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1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Lüdenscheid

Der Haushalt der Stadt Lüdenscheid weist seit vielen Jahren ein „strukturelles Defizit“ aus, 
da die laufenden Aufwendungen die Erträge übersteigen. Bereits in Zeiten des kameralen 
Haushaltsrechts war die Stadt Lüdenscheid seit 2002 verpflichtet, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufzustellen. Weil die Optimierungs- und Sparbemühungen nicht ausreichten um die 
Haushaltslücken zu schließen, wurden Vermögenserlöse und Mittel der kameralen allgemei-
nen Rücklage zum Haushaltsausgleich herangezogen. Da der Haushaltsausgleich in der 
Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Lüdenscheid seit dem Haushaltsjahr 
2006 mit einem nicht genehmigungsfähigen Haushaltssicherungskonzept in der vorläufigen 
Haushaltsführung. 

Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haushaltswirtschaft zum Haushaltsjahr 
2009 führte zu einer weiteren Mehrbelastung des Ergebnisplans gegenüber dem früheren 
Verwaltungshaushalt von rd. 11 Mio. € („NKF-Effekte“). Im Wesentlichen war hierfür der in 
der kameralen Haushaltswirtschaft nicht erfasste Aufwand für Abschreibungen und Zufüh-
rungen zu den Rückstellungen ausschlaggebend. Im ersten NKF-Jahr 2009 lag das tatsäch-
liche Jahresergebnis bei -37 Mio. €, im Jahr 2010 bei -35 Mio. €. 

2. Ursachen für die finanzielle Schieflage der Stadt Lüdenscheid

Die Ursachen für die dauerhaft defizitäre Haushaltslage in den vergangenen Jahren bzw. 
Jahrzehnten sind vielfältig. Es sind insbesondere die folgenden Gründe zu nennen: 

 Lasten der Deutschen Einheit
 Mehrbelastungen durch die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haus-

haltswirtschaft zum Jahr 2009



 Umlage der Altfehlbeträge des Märkischen Kreises auf die kreisangehörigen Ge-
meinden 

 Steuerausfälle infolge der Weltfinanzkrise 2007/2008 
 Erhöhte Belastungen durch soziale Leistungen  

o mittelbar durch eine stetig steigende Kreisumlage (seit 2002 Anstieg der 
Kreisumlage bis 2025 insgesamt um rd. 42 Mio. €)  

o unmittelbar durch stetig ansteigende Hilfen zur Erziehung, Asylbewerberleistun-
gen, Aufwendungen für die Kindertagesbetreuung und die Schulinfrastruktur 

 Steuerausfälle infolge unternehmenssteuerlicher Gestaltungsmöglichkeiten und ge-
setzgeberischer Entlastungen (z.B. Steuersenkungsgesetz, Unternehmenssteuerre-
form, Wachstumsbeschleunigungsgesetz) 

 Abwälzung von Aufgaben und Finanzierungsanteilen auf die Kommunen ohne aus-
kömmliche Finanzmittel (Unterhaltsvorschuss, Asylbewerberleistungen, Kindertages-
stätten durch Kinderbildungsgesetz und Kinderförderungsgesetz) 

 Aufgabenübertragung ohne entsprechende Finanzausstattung (z.B. Ausbau offene 
Ganztagsschule, Grundsicherung, Dienstleistungsrichtlinie, Inklusion, Datenschutz-
grundverordnung, Wohngeldreform 2023) 

 Die Abwälzungen von Aufgaben und Aufgabenübertragungen auf die Kommunen hat-
ten – neben den finanziellen Aufwendungen – auch deutliche Folgewirkungen auf die 
personelle Ausstattung der Stadt Lüdenscheid  

 Umsetzung der Auswirkungen geänderter Arbeitszeiten für die Feuerwehr 
 Kürzung von Landeszuschüssen nach dem Weiterbildungsgesetz 
 Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie 
 Folgen des Jahrhundert-Unwetters im Juli 2021  
 Negative Auswirkungen der Sperrung der Rahmedetalbrücke 
 Folgewirkungen des Angriffskrieges auf die Ukraine, beispielsweise durch massiv an-

gestiegene Energiekosten und Aufwendungen für die Aufnahme von Schutzsuchen-
den, aber auch inflationsbedingt deutlich höhere Baukosten und Kreditzinsen 

 Stark anwachsende Kosten des ÖPNV ab 2023; die Kosten sind mittelbar durch die 
Stadt über die Kreisumlage zu tragen 

 
 

3. Haushaltssicherungskonzept 2012 und Fortschreibungen für die Jahre bis 2022 

 
Am 4. Juni 2011 trat das Gesetz zur Änderung des § 76 GO NRW in Kraft. Seit dieser Ände-
rung ist die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes zulässig, wenn der Haus-
haltsausgleich spätestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht wird. Der 
zuvor geltende 4-Jahreszeitraum wurde auf zehn Jahre erweitert, um denjenigen Kommu-
nen, die bisher kein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept vorlegen konnten, 
die Chance zu geben, innerhalb des verlängerten Zeitraums durch Einbeziehung erst mittel- 
bis langfristig wirkender Maßnahmen ein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept 
aufzustellen.  
 
Um ein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept zu erreichen, waren im Jahr 
2012 durch die Stadt Lüdenscheid Maßnahmen zu erarbeiten, die zu jährlichen Haushalts-
verbesserungen von mindestens 18,5 Mio. € führten und zwar spätestens im Jahr 2022. Der 
originäre Fehlbetrag des Jahres 2012 lag bei rd. 25 Mio. €. 
 
Die Maßnahmenliste des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 – 2022 sah folgende 
 
- Ertragsverbesserungen  

- Erhöhung der Gewerbesteuer, 
- Erhöhung der Grundsteuern, 
- Erhöhung der Kindergartenbeiträge, 



- höhere Dividendenabführungen der ENERVIE und 
- künftige Gewinnabführungen der Sparkasse 

sowie  
 

- Aufwandsreduzierungen  
- Personalkürzungen in einem Umfang von rd. 64 Planstellen, 
- konsequenter Schuldenabbau durch Begrenzung der kreditfinanzierten Investitionstä-

tigkeit, 
- Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich der Hilfen zur Erziehung, u.a. infolge 

des demografischen Wandels, 
- Einsparungen aus dem Folgenutzungskonzept der Albert-Schweitzer-Schule, 
- vorrangige Investitionen in die Straßenbeleuchtung zur Energieeinsparung und 
- Einsparungen aus der ergebnisorientierten Reinigung 

vor. 
 
Das in 2012 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept konnte durch die vorstehend darge-
stellten Maßnahmen den planmäßigen Haushaltsausgleich im Jahr 2022 darstellen und wur-
de von der Kommunalaufsicht genehmigt. Es wurde – im Kern unverändert – für die Jahre 
2013 bis 2015 fortgeschrieben. In diesen Jahren mussten innerhalb des bestehenden 
Haushaltssicherungskonzeptes bereits umfangreiche Kompensationen erfolgen.  
 
Im Jahr 2015 zeigte sich, dass durch weitere bedeutsame Verschlechterungen, wie bei-
spielsweise Ausfall der Dividende der ENERVIE, steigende Personalaufwendungen, höhere 
Versorgungskassenbeiträge, geringere Vergnügungssteuern sowie weiteren Einflussfaktoren 
(insbesondere die Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes Altstadt, die Nicht-
Realisierung von HSK-Maßnahmen wegen der Umsetzung des IHK Altstadt, die Nicht-
Realisierung von HSK-Maßnahmen aufgrund politischer Beschlussfassungen) das Haus-
haltssicherungskonzept für das Jahr 2016 angepasst werden musste. 
 
Für das Haushaltssicherungskonzept 2016 wurden neue Konsolidierungsmaßnahmen 
durch die Fachdienste erarbeitet, die – ohne Berücksichtigung von Steuererhöhungen – 
planmäßig bis 2022 rd. 1,6 Mio. € an jährlichen Haushaltsverbesserungen bewirkten.  
 
Darüber hinaus wurden vom Rat der Stadt Lüdenscheid am 07.03.2016 folgende, für die 
HSK-Hochrechnung bis 2022 wirksame Änderungen beschlossen:  
 
- Die HSK-Maßnahme 104 „Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der 

schulpsychologischen Beratungsstelle (Nichtwiederbesetzung 0,5 Planstellenanteile)“ 
wurde gestrichen.  

 

- Die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommunen ab 
2018 wurde durch eine Fortschreibung des Mehrertrags beim Gemeindeanteil an der 
Umsatzsteuer in Höhe von 2,05 Mio. € berücksichtigt.  

 

Die Einplanung war mit folgendem Prüfvermerk versehen: 
„Sollte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommu-
nen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Lüdenscheid 2,05 Mio. €), wird der Hebesatz 
der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbesteuer um 8 
Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als Ersatzmaßnahme erhöht. Sollte die Entlastung ge-
ringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesätze entsprechend anteilig erhöht.“ 

 

- Im HSK-Zeitraum wurde die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom seinerzeit 
aktuellen Zinsniveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur 
noch um zwei Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sank der Zinsaufwand. 

 



- Das Jahresergebnis 2015 war besser als befürchtet, es mussten geringere Kredite zur 
Liquiditätssicherung aufgenommen werden; entsprechend sank der planmäßige Zinsauf-
wand. 

- Die Erhöhungen der Hebesätze von Grundsteuer B und Gewerbesteuer wurden abwei-
chend vom Verwaltungsentwurf in kleineren Schritten und in geringerem Umfang vorge-
nommen: 
    2016  2017  2018  2019 
Grundsteuer B  630%  680%  730%  786% 
Gewerbesteuer  470%  480%  490%  499% 
 

Das so geänderte Haushaltssicherungskonzept wurde anschließend für die Jahre 2017 bis 
2022 fortgeschrieben. Zwar ergaben sich verschiedene Haushaltsverschlechterungen, die 
aber durch Verbesserungen an anderer Stelle ausgeglichen werden konnten. Für das Haus-
haltsjahr 2021 ergab sich sogar die Möglichkeit, den Hebesatz der Grundsteuer B um 20 
Prozentpunkte auf 766% zu reduzieren. Die Hochrechnungen endeten mit einem in 2022 
planmäßig ausgeglichenen Haushalt. Die Haushaltssicherungskonzepte wurden jeweils 
durch die Kommunalaufsicht des Märkischen Kreises genehmigt. 
 
Bei der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes für das Jahr 2022 waren verschiede-
ne – teilweise deutliche – Verschlechterungen zu verzeichnen. Hierzu gehörten insbesonde-
re höhere Personalaufwendungen (neue Planstellen), angestiegene Aufwendungen für Hilfen 
zur Erziehung, ein Zuwachs bei der Kreisumlage, Mehraufwendungen für die Erledigung der 
Ausländerangelegenheiten durch den Märkischen Kreis, höhere Geldleistungen für die Kin-
dertagespflege, zusätzliche Kosten für neue Kindertageseinrichtungen sowie ein niedrigerer 
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Darüber hinaus waren coronabedingte Mehrauf-
wendungen zu berücksichtigen. 
 
Demgegenüber ergaben sich aber auch nennenswerte Verbesserungen wie die im Vergleich 
zur Hochrechnung des Vorjahres deutlich höheren Schlüsselzuweisungen sowie die zu er-
wartenden Mehrerträge durch die ENERVIE-Dividende. 
 
Unter Berücksichtigung dieser Verbesserungen sowie durch Kürzungen der Haushaltsan-
meldungen der Fachdienste im Personal- und Sachkostenbereich sowie durch die gesetzlich 
vorgesehene Isolierung der pandemiebedingten Aufwendungen konnten die Verschlechte-
rungen insgesamt aufgefangen werden. Der Haushaltsausgleich im Jahr 2022 konnte sowohl 
in der Planung dargestellt als auch im Ergebnis erreicht werden. Nach dem Ergebnis des 
Haushaltsjahres 2022 ergab sich sogar ein deutlicher Überschuss. 
 
 

4. Haushaltsrechtliche Ausgangslage für den Haushalt 2023 
 

Mit dem zum Haushaltsjahr 2022 erreichten Haushaltsausgleich endete die Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes. Der Haushalt 2023 war somit an den allge-
meinen haushaltsrechtlichen Kriterien der §§ 75 und 76 GO NRW zu beurteilen. Danach 
musste der Haushalt gemäß § 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW in jedem Jahr in Planung und 
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Erträge die 
Höhe des Gesamtbetrags der Aufwendungen erreicht oder übersteigt (§ 75 Abs. 2 Satz 2 
GO NRW).  
 

Ist der Haushalt hingegen nicht ausgeglichen und ist damit die Inanspruchnahme der allge-
meinen Rücklage erforderlich, ist diese Inanspruchnahme durch die Kommunalaufsicht zu 
genehmigen. Die Genehmigung kann unter Bedingungen oder Auflagen erteilt werden.  
 

Die Stadt ist gemäß § 76 GO NRW (erneut) verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept 
aufzustellen, wenn  



1. durch Veränderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Rücklage um mehr
als ein Viertel (bzw. 25%) verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rücklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel (bzw. 5%) zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Rücklage aufgebraucht wird.

Der Haushalt 2023 war in der Planung nicht ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der Aufwen-
dungen überstieg den Gesamtbetrag der Erträge um rd. 8,6 Mio. €. Die Jahre 2024 bis 2026 
endeten in der Planung jeweils mit erheblichen negativen Gesamtergebnissen, weil die Auf-
wendungen höher als die Erträge lagen. Da eine Ausgleichsrücklage nicht vorhanden war, 
war die planmäßige Inanspruchnahme der allgemeinen Rücklage erforderlich. Während die 
Voraussetzungen der vorstehend genannten Ziffern 1 und 3 offenkundig nicht vorlagen, wa-
ren die Voraussetzungen der Ziffer 2 in den Jahren 2025 und 2026 annähernd erreicht. Die 
Grenzen wurden nur sehr knapp unterschritten.  

Der Märkische Kreis führte in der Haushaltsverfügung diesbezüglich folgendes aus: 
„Aufgrund der dargestellten Entwicklung ist die Forderung aus § 84 Satz 3 GO NRW nicht 
erfüllt, wonach die Ergebnis- und Finanzplanung für die dem Haushaltsjahr folgenden drei 
Planungsjahre in den einzelnen Jahren ausgeglichen sein soll. Durch die Tendenz großer 
Überschüsse in den Jahresabschlüssen wird der Eigenkapitalverzehr minimiert. Aus der 
Haushaltsplanung für das Jahr 2023 ergibt sich keine Erforderlichkeit zur Aufstellung eines 
Haushaltssicherungskonzeptes nach § 76 GO NRW, da die Schwellenwerte – auch in der 
mittelfristigen Finanzplanung – unterschritten werden.“ 

Die Notwendigkeit, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, bestand somit für das Jahr 
2023 für die Stadt Lüdenscheid nicht. 

Da die weiteren Perspektiven zur Unterschreitung der „HSK-Grenze“ im laufenden Haus-
haltsplanungsprozess aber auch für die kommenden Jahre unsicher waren und die Grenzen 
lediglich knapp und nur mithilfe der Isolierungen nach dem NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz (NKF-CUIG)1 unterschritten wurden, wurden die bisherigen Maßnahmen 
des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 als freiwilliges Maßnahmenpaket zur Haushalts-
konsolidierung fortgeführt. Die Verbindlichkeit des Maßnahmenpakets war in § 7 der Haus-
haltssatzung für das Jahr 2023 geregelt. 

5. Haushaltssicherungskonzept 2024

5.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen 

Im Laufe des Jahres 2023 verschlechterten sich die haushaltswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und Perspektiven erneut deutlich. 

Die erheblichen Verschlechterungen ergaben sich überwiegend aus externen, nicht durch 
die Stadt Lüdenscheid beinflussbaren Faktoren. Bei erheblich gestiegenen Aufwendungen 
und nur leichten Ansatzerhöhungen im Bereich der Erträge stiegen die Plandefizite für die 
Jahre 2024-2027 nach den ersten Eckdaten auf über 30 Mio. Euro pro Jahr (vgl. Sitzungs-
vorlage 245/2023). 

1 Das NKF-CUIG regelte, dass die Summe der Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-
Pandemie sowie aus dem Krieg gegen die Ukraine durch Mindererträge oder Mehraufwendungen zu 
ermitteln und im jeweiligen Jahresabschluss als außerordentlicher Ertrag im Rahmen der Abschluss-
buchungen in die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell gesondert zu aktivieren sind. Die an-
zusetzende Bilanzierungshilfe ist, unter Berücksichtigung ihrer Fortschreibung, beginnend im Haus-
haltsjahr 2026 linear über längstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben. 



Die wesentlichen Verschlechterungen für das Jahr 2024 und die Folgejahre ergaben sich 
insbesondere durch: 

- stark ansteigende Kreisumlage (jährliche Mehrbelastungen von jeweils rd. 11 Mio. €),
- Entfall der Isolierungspflicht nach NKF-CUIG (jährl. Deckungslücke zwischen 3-4 Mio. €),
- Höhere Personalaufwendungen infolge der Tarifsteigerungen TVöD (Tarifrunde 2023)

(jährliche Mehraufwendungen von rd. 6 Mio. € - ohne neue Planstellen),
- Niedrigere Schlüsselzuweisungen (3-4 Mio. € jährlich) durch positive Gewerbesteuerent-

wicklung und geringere Landeszuweisungen insgesamt,
- Rückgang des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer (-4,7%; rd. -3 bis -4 Mio. €,
- städtischer Finanzierungsanteil an den Kibiz-Pauschalen stieg,
- höhere Zinsaufwendungen für Investitionskredite,
- steigende Zinsaufwendungen für Kredite zur Liquiditätssicherung in der Mittelfristpla-

nung,
- Bilanzielle Abschreibungen in der Mittelfristplanung,
- dritte und vierte Stellenplanänderung 2023 sowie zusätzliche Stellen gemäß Stellenplan-

entwurf 2024 (einschließlich notwendiger Raumkosten für das Personal),
- Umlageerhöhung Südwestfalen IT,
- Zuschusserhöhung Phänomenta,
- Erhöhung der Unterhaltsvorschussbeträge zum 01.01.2024
- Erhöhung der Entwässerungsgebühren für Oberflächenentwässerung (insbesondere

Straßenflächen),
- Ausweitung der Unterhaltungspauschale STL (Anpassung 2025) und höhere Kostener-

stattungen an den STL.

Aus der Modellrechnung des Landes sowie den Orientierungsdaten für 2025 und 2026 resul-
tierten hingegen geringfügige Verbesserungen auf der Ertragsseite bei den Schlüsselzuwei-
sungen für 2024 ff. und planerische Ertragserhöhungen in der Mittelfristplanung beim Ge-
meindeanteil an der Einkommensteuer. Diese Ertragserhöhungen führten zwar zu einer Ver-
besserung gegenüber den Eckdaten, lagen aber nach wie vor deutlich unter der Mittelfrist-
planung des Vorjahres.  

Die Gewerbesteuererträge entwickelten sich – nach dem Rekordergebnis 2022 – auch im 
Jahr 2023 wieder deutlich oberhalb der Planung. Der durchaus bemerkenswerte Anstieg war 
nicht vorhersehbar und ergab sich erst im letzten Quartal 2023. Auch bei Berücksichtigung 
eines Abschlags auf das zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung vorliegende Ergebnis konn-
te der Gewerbesteueransatz im Vergleich zur vorherigen Mittelfristplanung nach oben ange-
passt werden. 

Zudem wurden aufgrund von verwaltungsinternen Haushaltsgesprächen Budgetverbesse-
rungen erreicht und neue Haushaltssicherungsmaßnahmen aufgenommen. Aufgrund der 
deutlich gestiegenen Aufwandsseite war es erforderlich, auch die Ertragsseite der Stadt Lü-
denscheid zu stärken. Inflationsbedingte Aufwandssteigerungen sollten im Bereich der selbst 
zu bestimmenden Entgelte für von der Stadt Lüdenscheid erbrachte Leistungen – unter Be-
rücksichtigung der zu beachtenden Grundsätze der Finanzmittelbeschaffung des § 77 GO 
NRW – anteilig durch sukzessive Ertragsanpassungen aufgefangen werden. Zusätzlich war 
es notwendig, planerisch eine Anpassung der Grundsteuer B um rd. 3,7 Mio. € ab dem Jahr 
2027 vorzusehen, da die Liquiditätsreserven voraussichtlich spätestens im Haushaltsjahr 
2027 aufgebraucht sein würden.  

Unter Berücksichtigung sonstiger geänderter Rahmenbedingungen (z.B. Entlastung nach 
Wiederherstellung der Rahmedetalbrücke (Umsetzung kw-Vermerke, Berücksichtigung ab 
2028 und Außerbetriebnahme der Feuerwache Nord), der Erwartung, dass die Maßnahmen 
des Flüchtlingsgipfels (erhöhte Kostenbeteiligung durch Bund und Land, Verlängerung Be-
zugsdauer Asylbewerberleistungen von 18 auf 36 Monate, Beschleunigung der Asylverfah-
ren) in der Perspektive nach 2028 nicht zu einer weiteren Ausweitung des Zuschusses im 



Produkt 05.01.01 führen sowie einer in der Langfristplanung verbesserten Zinsprognose) 
ergaben sich folgende Plandefizite: 
 
 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Jahresergebnis 
nach derzeiti-
gem Stand 

 
-9 Mio. € 

 
-29 Mio. € 

 
-35 Mio. € 

 
- 30 Mio. € 

 
-25 Mio. € 

 
-21 Mio. € 

 
Der Haushaltsausgleich wurde somit trotz Berücksichtigung von Spar- und Haushaltssiche-
rungsmaßnahmen Jahren erheblich verfehlt.  
 
 
5.2 Grenzen für die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes 
 
Die Defizite hatten eine Größenordnung, die deutlich über den Grenzen der Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes lagen (§ 76 Absatz 1 der Gemeindeordnung 
NRW (GO NRW) (siehe hierzu auch die Ausführungen unter Ziffer 4. „Haushaltsrechtliche 
Ausgangslage für den Haushalt 2023“, in der die derzeit geltenden Grenzen aufgezeigt sind).  
 

Aufgrund der Regelung in § 76 Abs. 1 Nummer 2 GO NRW, wenn in zwei aufeinanderfol-
genden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisen-
den Ansatz der allgemeinen Rücklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel (bzw. 5%) zu 
verringern, in Verbindung mit den oben dargestellten Jahresergebnissen wurden die maß-
geblichen Grenzen deutlich überschritten. Ab dem Jahr 2024 bestand somit erneut die 
Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Spätestens im zehnten auf das 
Haushaltsjahr folgende Jahr musste gemäß § 76 Absatz 2 GO NRW der Haushaltsausgleich 
nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht werden. Das bedeutete für die Stadt Lüdenscheid, dass 
spätestens ab dem Jahr 2034 das planmäßige Jahresergebnis nicht mehr negativ sein 
durfte. 
 
 
5.3 Ergebnis der Hochrechnung 2024-2034 
 
Aufgrund der Höhe der Defizite waren die Maßnahmen aus dem bisherigen Haushaltssiche-
rungskonzept 2012-2022 (Fortführung ab 2023 als freiwilliges Maßnahmenpaket) überprüft 
und in das zukünftige HSK mit aufgenommen und weiter fortgeführt worden, sofern sie weiter 
zu einer Entlastung des Haushaltes beitragen und strukturelle Wirkung entfalten bzw. mit 
Zielsetzungen verbunden sind. Maßnahmen, die bereits umgesetzt waren und keiner weite-
ren Überwachung bedurften, wurden – zur Reduzierung des Umfangs der Listen und zur 
Verbesserung der Übersicht – aus der Maßnahmenliste entfernt. Das gleiche galt für Maß-
nahmen, die in den Haushaltsansätzen Berücksichtigung fanden und mit keiner besonderen 
Zwecksetzung verbunden waren. 
 

Der für das Haushaltssicherungskonzept zu berücksichtigende Prognosezeitraum (bis 2034) 
ging über den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung des Doppelhaushaltes (bis 2028) 
hinaus. Verschiedene positive Ergebniseffekte sowie einige HSK-Maßnahmen wirkten erst 
nach dem Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung. 
 

Insgesamt konnte aufgrund der vorgenommenen Veränderungen in der Planung, zahlreicher 
neuer Haushaltssicherungsmaßnahmen und bei Ansatz eines globalen Minderaufwandes 
von 2% der Summe der ordentlichen Aufwendungen (ohne Berücksichtigung der Trans-
feraufwendungen) und damit einer pauschalen Aufwandskürzung um bis zu rd. 3,8 Mio. € ab 
2033 in der Hochrechnung bis 2034 ein planmäßiger Haushaltsausgleich dargestellt werden. 
Die Höhe dieses Kürzungsbetrages war nach den Erkenntnissen des Haushaltsvollzugs ver-
gangener Jahre im Sinne einer „Bodensatzabschöpfung“ erreichbar. Im Ergebnis konnte 
durch die dargestellten Maßnahmen ein grundsätzlich genehmigungsfähiges Haushaltssi-
cherungskonzept für die Jahre 2024-2034 aufgestellt werden.  



 
Die nachfolgende HSK-Hochrechnung aus dem Jahr 2024 zeigt die Jahresergebnisse bis 
2034 unter Berücksichtigung der Maßnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes: 
 

 
 
 

6. Haushaltssicherungskonzept 2026 

 

6.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen  
 
Mit Beschlussfassung vom 04.02.2025 hatte der Verwaltungsvorstand der erneuten Aufstel-
lung eines Doppelhaushaltes 2026/2027 zugestimmt. Der Ausschuss für Beteiligungen, Fi-
nanzentwicklung und Verwaltungsmodernisierung sowie der Haupt- und Finanzausschuss 
wurden mit Vorlage 046/2025 hierüber informiert. 
 
Wie bereits in den Vorjahren waren im Laufe des Jahres 2025 für den Haushalt 2026/2027 
mehr als deutlich verschlechterte Rahmenbedingungen festzustellen. Das Ausmaß der Ver-
schlechterungen ging allerdings weit über die bisher bekannten Auswirkungen hinaus. Dass 
es sich hierbei um keine Lüdenscheider Sonderproblem handelt, verdeutlichen die bundes-
weiten Rahmendaten. Die nachfolgende Grafik zeigt das Finanzierungssaldo der Gemeinden 
und Gemeindeverbände in der Zeit von 2014 bis 2024. Hieraus wird insbesondere die rapide 
Verschlechterung seit 2022 in kürzester Zeit deutlich. 
 



 
 
Nach den kurz vor Redaktionsschluss dieses Vorberichts eingegangenen Meldungen, über-
traf das Defizit 2025 den bisherigen Rekordwert des Jahres 2024 um weitere 
7,1 Milliarden Euro und lag für die Kern- und Extrahaushalte damit sogar bei -31,9 Milliarden 
Euro. 
 
 
6.2 Haushaltswirtschaftliche Eckdaten der Stadt Lüdenscheid – Stand Dezember 2025 
 
Neben den aus allgemeinen Rahmendaten bekannten negativen Effekten (kreisumlagewirk-
same Deckung des zusätzlichen Finanzbedarfes der MVG über den Kreishaushalt, Land-
schaftsumlage, Tarifabschluss im öffentlichen Dienst) ergaben sich weitere erhebliche Ver-
schlechterungen aus den Haushaltsanmeldungen der Fachdienste der Stadtverwaltung. Zu-
dem ergaben sich durch zahlreiche zum Stellenplan 2026 neu angemeldete Planstellen wei-
tere finanzielle Haushaltsbelastungen. Unterjährig hatte die Verwaltung regelmäßig dem Rat 
der Stadt Lüdenscheid sowie dem Ausschuss für Beteiligungen, Finanzentwicklung und 
Verwaltungsmodernisierung über die haushaltswirtschaftliche Entwicklung berichtet.  
 
Mitte Oktober 2025 verfestigte sich das Bild, dass ein Haushaltsausgleich am Ende des 
HSK-Zeitraumes im Jahr 2034 deutlich verfehlt werden würde. In der Sitzung des Finanz-
ausschusses am 05.12.2025 erläuterte die Verwaltung ausführlich die finanzielle Situation 
und deren Auswirkungen auf die Handlungsfähigkeit.  
 
Eine Gegenüberstellung der HSK-Rechnung aus dem Jahr 2024 mit der zum 05.12.2025 
erstellten vorläufigen Hochrechnung 2026 bis 2034 zeigte folgendes Bild: 
 



Den deutlich gestiegenen Erträgen, im Wesentlichen bedingt durch höhere Schlüsselzuwei-
sungen, sowie höheren KiBiz-Landeszuweisungen, standen rasant gewachsene Aufwen-
dungen gegenüber. Insbesondere die Transferaufwendungen, die Personalaufwendungen, 
die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sowie die sonstigen ordentlichen Aufwen-
dungen stiegen massiv.  

Der Vergleich der Erträge und Aufwendungen aus der Hochrechnung des Jahres 2024 mit 
der vorläufigen Hochrechnung für das Jahr 2026 zeigte die auffällige Kostenentwicklung: 

Im Vergleich mit den Zahlen der Planung des Doppelhaushaltes 2024/2025 (gestrichelte Li-
nien, Erträge in grün, Aufwendungen in rot) wurde zum einen deutlich, dass die Erträge deut-
lich über den Erträgen aus der Planung des Jahres 2024 lagen. Zum anderen war zu erken-
nen, dass die Aufwendungen noch deutlicher anstiegen als die Erträge. 

Im Ergebnis lagen die Aufwendungen deutlich über den Erträgen – ein Haushaltsausgleich 
konnte auch bis 2034 nicht dargestellt werden. 



 
Zum Zeitpunkt der Finanzausschusssitzung am 05.12.2025 stand fest, dass das Defizit am 
Ende des HSK-Zeitraumes im Jahr 2034 ein negatives Ergebnis von über 30 Mio. € 
aufweisen würde. 
 
Im Einzelnen waren u.a. folgende wesentliche Verschlechterungen zu verzeichnen: 

 Fallzahlen- und Kostenanstieg Hilfe zur Erziehung (-12 Mio. €) 
 Stellenplanausweitungen (-6 Mio. €) 
 Tariferhöhung über Hochrechnung hinaus (-1 Mio. €) 
 Mehraufwand Kreisumlage (-6 Mio. €) 
 Aufkommen Gewerbesteuer etwas unter Plan; geringere Wachstumsrate in der Hoch-

rechnung bis 2034 (netto nach Abzug Minderaufwand Gewerbesteuerumlage  
-4 Mio. €) 

 Verlustabdeckung Bäderbetrieb aufgrund des bekannten Sanierungsbedarfes am 
Freizeitbad Nattenberg (bis zu jährlich 4 Mio. €) 

 Laufende iPad-Beschaffung Schulen (-0,7 Mio. €) sowie zunehmende Hard- und 
Softwarebeschaffung/-nutzung (bis zu -2,3 Mio. €) 

 KiBiz-Kindpauschalen und freiwillige Zuschüsse (netto nach Abzug Mehrertrag Lan-
deszuweisungen -2,5 Mio. €)  

 Beihilfeaufwendungen für Aktive und Versorgungsempfänger (-0,5 Mio. €) 
 Mehraufwand Geschäftsaufwand, Dienst- u. Schutzkleidung, Fahrzeugunterhaltung 

Feuerwehr (-0,3 Mio. €), Abschreibungen bei Fahrzeugen Feuerwehr (-0,6 Mio. €) 
 Mehraufwendungen Zinsen für Kredite (-1 Mio. €) 
 Energiekostensteigerungen (-0,8 Mio. €) 
 Gebäudereinigungskosten (-0,8 Mio. €) 
 Gebäudeunterhaltung (-0,7 Mio. €) 
 Abschreibungen Gebäude (u.a. Mehrkosten Feuerwehrgerätehäuser, Neubau West-

schule) 
 Mietaufwendungen Kitas und sonstige Gebäude (-0,2 Mio. €) 
 Budget des Fachdienstes 67 und Abschreibungen Spiel- und Bolzplätze (-0,8 Mio. €) 
 Mehrkosten Zuschüsse Kinder- und Jugendarbeit (-0,2 Mio. €). 
 Weitere geplante Maßnahmen, die laufende Folgekosten verursachen (z.B. zusätzli-

che Mountain-Bike-Trails, Parkleitsystem) 
 Zuschusserhöhungen, z.B. zugunsten der Stadtentwicklungsgesellschaften und im 

Bereich Kinder- und Jugendarbeit 
 

6.3 Investitionen der Stadt Lüdenscheid 
 
Die vorliegenden investiven Haushaltsanmeldungen überschritten – trotz der bereits heraus-
gerechneten Ausnahmen (Feuerwehrhochbauten, GS Lösenbach) – den investiven Deckel 
deutlich. Hier waren Kürzungen und Verschiebungen unvermeidlich, zumal die Anmeldungen 
wie üblich auch das tatsächlich umsetzbare Volumen überschreiten dürften. Es sollte zudem 
vorrangig in Bereiche investiert werden, die zwingend notwendig sind oder positive Folgeef-
fekte erbringen würden. Maßnahmen mit nicht finanzierten Folgekosten sollten auf den Prüf-
stand gestellt werden. 
 
Erhebliche Unklarheiten bestanden im Herbst 2025 noch in Bezug auf die Mittel des Sonder-
vermögens zugunsten der Länder (Gesetz zur Finanzierung von Infrastrukturinvestitionen 
von Ländern und Kommunen). Von den 100 Milliarden des Sondervermögens entfielen etwa 
21 Milliarden auf das Land Nordrhein-Westfalen. Während in anderen Bundesländern bereits 
Konkretisierungen erfolgt waren, hatte das Land NRW noch nicht festgelegt, wie hoch der 
Anteil der auf die Kommunen zu verteilenden Mittel ausfallen würde. Zudem war der Verteil-
schlüssel unter den Kommunen noch nicht festgelegt. Es war allerdings bereits abzusehen, 
dass die der Stadt aus dem Sondervermögen zufließenden zusätzlichen Mittel den angemel-
deten Deckungsbedarf bei den Investitionen nicht wesentlich überschreiten würden. 



6.4 Zwischenfazit zum Haushalt 2026/2027 - Stand Dezember 2025 
 
Für ein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept waren somit erhebliche Sparan-
strengungen aller Fachdienste sowie weitere HSK-Konsolidierungsmaßnahmen in erhebli-
chem Umfang zu erarbeiten. Ein Haushaltsausgleich ohne neue Konsolidierungsmaßnah-
men war nicht erreichbar. Damit hätte sich die Stadt in der dauerhaften vorläufigen Haus-
haltsführung, im sog. „Nothaushalt“, befunden. 
 
 
6.5 Entwicklung einer Strategie zum Erreichen eines genehmigungsfähigen HSK 
 
Angesichts der erheblichen strukturellen Schieflage war ein Haushaltsausgleich im Zieljahr 
2034 nicht alleine mit Sachkostenkürzungen zu erreichen, so dass zwingend auch der Per-
sonaletat in den Blick genommen werden musste.  
 
Folgende Punkte wurden für den Personaletat auf den Prüfstand gestellt: 
 Wie hoch waren in den vergangenen Jahren die unterjährigen Stellenvakanzen aufgrund 

der bereits angespannten Fachkräftelage? 
 Welche Herausforderungen ergeben sich aus der demografischen Entwicklung der kom-

menden Jahre? 
 
Eine Überprüfung der in den vergangenen 5 Jahren nicht besetzten Stellen hatte zum Er-
gebnis, dass durchweg – also strukturell – eine Größenordnung von rd. 100 bis zu teilweise 
130-1402 Stellen nicht besetzt waren (strukturelle Lücke; 100 unbesetzte Stellen entsprechen 
einer Lücke von rd. 9%). Grund hierfür waren zum einen die langwierigen Stellenbewertun-
gen, die eine zeitnahe Stellenausschreibung nicht ermöglichen. Zum anderen fehlen auf dem 
Arbeitsmarkt derzeit aufgrund eines sinkenden Angebots an Fachkräften häufig entspre-
chend qualifizierte Bewerber*innen. Kündigungsfristen von geeigneten Bewerber*innen ver-
längern die Zeit, in der die Stellen nicht besetzt sind.  
 
Die Gesellschaft insgesamt, hierdurch aber insbesondere auch die öffentliche Verwaltung, 
steht in den kommenden Jahren vor besonderen Herausforderungen im Hinblick auf die Si-
cherstellung der Handlungsfähigkeit. In den nächsten 5 – 10 Jahren gehen die geburtenstar-
ken Jahrgänge in Rente bzw. Ruhestand. Gleichzeitig werden immer weniger Fachkräfte auf 
dem Arbeitsmarkt zur Verfügung stehen. Bei bundesweit 5 Mio. Beschäftigten im Öffentli-
chen Dienst liegt die Prognose für die Fachkräftelücke im Jahr 2030 bei 800.000 bis 1,0 Mio. 
fehlender Arbeitskräfte (PWC-Studie „Fachkräftemangel im öffentlichen Sektor“, Juni 2022; 
McKinsey & Company „Action, bitte!“, Januar 2023). Das heißt, im Jahr 2030 werden etwa 
15-20% Arbeitskräfte im öffentlichen Dienst fehlen.  
 
Bei der Stadt Lüdenscheid scheiden nach einer verwaltungsinternen Auswertung anhand 
des derzeitigen Personalbestandes bis 2035 über 260 Beschäftigte altersbedingt aus. Über-
tragen auf die in den o.a. Studien prognostizierte Fachkräftelücke bedeutet diese Entwick-
lung für die Stadtverwaltung Lüdenscheid – ohne den Stadtreinigungs-, Transport- und Bau-
betrieb Lüdenscheid –, dass künftig zwischen 165-220 Beschäftigte fehlen könnten. Hinzu 
kommt, dass die ungeplante Personalfluktuation – auch aufgrund des umkämpften Arbeits-
marktes – deutlich größer ist als in früheren Jahren. Es ist daher nicht nur mit den im Ver-
gleich zu früheren Jahren deutlich höheren planmäßigen Renteneintritten, sondern auch mit 
aus anderen Gründen aus städtischen Diensten ausscheidenden Personen zu rechnen. 
 
Zu ähnlichen Ergebnissen kommt man, wenn man die Erwerbspersonenpotenzial-
Übergangsquote (Verhältnis der Zahl der „Nachrücker“ ins Erwerbsalter zur Zahl der Aus-
scheidenden in Richtung Ruhestand) für den Märkischen Kreis analysiert und den bei der 
Stadt Lüdenscheid ausscheidenden Personen gegenüberstellt. Die Quote liegt in den kom-

 
2 Nicht alle Stellen davon sind haushaltswirksam, z.B. Poolstellen 



menden Jahren im Märkischen Kreis zwischen 57% und 60%, so dass den altersbedingt 
ausscheidenden Personen (rd. 260 in den kommenden zehn Jahren) nur rd. 150-160 „Nach-
rücker“ gegenüberstehen. Die aktuelle strukturelle Lücke von 8-10% der aktuellen Planstel-
len dürfte daher mindestens um rd. 100-110 Personen anwachsen. 
 
Hieraus wurden folgende Lösungsvorschläge entwickelt: 
 

- Berücksichtigung einer strategischen Stellenplan-Pause (sog. „Nullrunde“) bei der 
Haushaltsplanung für das Jahr 2026 (-> dauerhafter Verzicht auf die für 2026 vorge-
legten Stellenplananträge) mit restriktiv, ausgelegten Ausnahmen und Formulierung 
des derzeitigen Stellenplanes als Stellendeckel. 

- Erhöhung des pauschalen Kürzungsbetrags im Personaletat aufgrund der ermittelten 
unterjährigen Stellenvakanzen. 

- Die Verankerung der demografisch bedingten Fachkräftelücke zur Entlastung des 
Haushaltes als HSK-Maßnahme mit entsprechendem Zielpfad. Als Zielwert wird eine 
Stellenreduzierung um 100 Stellen angesetzt (s.o.).  

 
Diese zunächst einseitig finanziell ausgerichtete Sichtweise berücksichtigt in der Haushalts-
planung die sich abzeichnenden Gegebenheiten auf dem Arbeits- und Fachkräftemarkt. 
Hierbei darf aber nicht außer Acht gelassen werden, dass die Aufrechterhaltung der über-
wiegend gesetzlich vorgeschriebenen Aufgabenerfüllung bei reduziertem Personalbestand 
eine besondere Herausforderung bedeutet. Ohne Gegenmaßnahmen würden große Proble-
me für die Sicherstellung der kommunalen Handlungsfähigkeit resultieren.  
 
Diesen Problemen soll durch ein gemeinsames Vorgehen für Maßnahmen zur Organisati-
ons- und Prozessoptimierung, Digitalisierung, Automatisierung, Einsatz von künstlicher Intel-
ligenz, Bürokratieabbau, interkommunaler Zusammenarbeit, subsidiärer Aufgabenwahrneh-
mung und Aufgabenkritik begegnet werden, um zukünftig bei der Aufgabenerfüllung mit we-
niger Personal auszukommen.  
 
In den verwaltungsinternen Haushaltsgesprächen im Dezember 2025 und Januar 2026 wur-
den erste Ansatzpunkte und Ideen erarbeitet, um Erleichterungen durch Digitalisierung zu 
erlangen, den Einsatz von Künstlicher Intelligenz zu nutzen und Routinetätigkeiten zu auto-
matisieren. Dabei soll die Prozessoptimierung als Chance wahrgenommen werden, um auf-
grund eigener Innovation der Fachdienste die Arbeitsabläufe zu optimieren, Schnittstellen 
aufzuzeigen, Doppelstrukturen zu eliminieren und die Zusammenarbeit der Fachdienste zu 
verbessern.  
 
Anhand eines Best-Practices-Katalogs der Gemeindeprüfungsanstalt wurden auch Ansätze 
für die interkommunale Zusammenarbeit überprüft. 
 
Letztlich muss es aber insbesondere auch darum gehen, die Anforderungen in den Berei-
chen zu reduzieren, in denen das durch eigene Entscheidungen der Stadtverwaltung beein-
flusst werden kann, z.B. durch Verzicht auf Aufgaben (Aufgabenkritik) und selbstauferlegte 
belastende Verfahrensvorschriften (interne und externe Bürokratie). 
 
Als Ansatzpunkt für Prozessvereinfachungen und Entlastung von Verfahrensstrukturen im 
haushaltswirtschaftlichen Bereich erfolgten als erste Schritte die Verschlankungen des 
Haushaltes durch Änderungen in der Konten- und Produktstruktur und die Ausweitung von 
Budgets mit dem STL, um Abrechnungs-, Buchungs- und Prüfungskapazitäten einzusparen. 
Bezüglich der vorgenommenen Produktänderungen wird auf Ziffer 8.4 des Vorberichtes zum 
Haushalt verwiesen. 
 
In den Haushaltsgesprächen wurden außerdem die Aufgabenportfolios beleuchtet, Fallzah-
len, Kennzahlen – soweit vorhanden – analysiert und ggf. mit interkommunalen Benchmarks 
verglichen. Darüber hinaus wurden die Budgets kritisch hinterfragt, an tatsächliche Entwick-



lungen angepasst (kein einfaches Fortschreiben), die Systematisierung der Mittelfristplanung 
analysiert und geplante Maßnahmen und Projekte kritisch erörtert, insbesondere wenn diese 
Folgekosten verursachen. 

6.6 Erarbeitung von Haushaltssicherungsmaßnahmen 

Nach Abschluss der Haushaltsgespräche erfolgte eine strukturierte Auswertung und Zu-
sammenführung der identifizierten Ansatzpunkte.  

Auf dieser Grundlage wurden weitere zentrale Punkte des Haushaltssicherungskonzeptes 
erarbeitet und im Verwaltungsvorstand beschlossen. Dies waren beispielsweise: 

 die Kenntnisnahme der dargestellten demografisch bedingten Fachkräftelücke,
 die Verankerung der demografisch bedingten Fachkräftelücke zur Entlastung des

Haushaltes als HSK-Maßnahme mit entsprechendem Zielpfad (Entlastung um 8,8
Mio. € im Jahr 2034),

 der Beschluss des strategischen Handlungsansatzes zur Sicherstellung der kommu-
nalen Aufgabenerfüllung:

o konsequente Aufgabenkritik,
o Organisationsoptimierung,
o konsequente Digitalisierung und Technologieeinsatz,

 der Beschluss zur Umsetzung eines mehrjährigen Transformationsprogramms,
 Verzahnung der Bereiche Personalentwicklung sowie Organisationsentwicklung und

Digitalisierung der Verwaltung,
 die Einrichtung einer zentralen Projekt- bzw. Programmstruktur und
 die Ausrichtung der Bedarfsplanung für Plätze in Kindertageseinrichtungen und Kin-

dertagespflege an den rückläufigen Kinderzahlen.

Zusätzlich wurden weitere Haushaltsanpassungen aufgrund der Haushaltsgespräche vorge-
nommen wie beispielsweise eine konsequente IST-orientierte Budgetplanung sowie eine 
gleichmäßige Systematisierung in der Mittelfristplanung, Aktualisierung der Landeszuwei-
sung KiBiz sowie Anpassung der Rettungsdienstgebühren in der Mittelfristplanung an die 
voraussichtliche Kostenentwicklung. 

7. Fazit und Ergebnis der aktuellen Hochrechnung bis zum Haushaltsjahr 2034

Nach aktuellem Planungsstand sehen die Jahresergebnisse bis 2034 unter Berücksichtigung 
der verabschiedeten Maßnahmen wie folgt aus: 

2026 2027 2028 2029 2030 

Jahresergebnis nach 
dem aktuellen Pla-
nungsstand 

-43 Mio. € -36 Mio. € -25 Mio. € -21 Mio. € -20 Mio. € 

2031 2032 2033 2034 

Jahresergebnis nach 
dem aktuellen Pla-
nungsstand 

-14 Mio. € - 9 Mio. € - 5 Mio. € 1 Mio. €

Auf der nächsten Seite ist die detaillierte Hochrechnung 2026 – 2034 des Gesamtergebnis-
plans dargestellt: 



 

Hochrechnung 2026 - 2034

Gesamtergebnisplan 2026 - 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Steuern und ähnliche Abgaben 153.190.000 159.971.000 168.731.000 171.851.000 174.504.000 178.462.592 182.542.037 186.746.348 191.079.678

 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  100.464.192 101.111.672 104.884.204 107.311.936 110.057.333 111.780.401 113.970.896 116.095.862 117.293.861

 Sonstige Transfererträge  1.889.525 1.982.290 2.014.178 2.007.135 1.968.449 1.185.198 1.127.058 1.103.676 1.073.259

 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  41.143.724 43.926.991 45.324.966 45.498.410 45.685.136 45.334.660 45.187.832 44.962.854 44.941.462

 Privatrechtliche Leistungsentgelte  3.881.392 4.047.301 4.150.201 4.152.251 4.173.251 4.173.251 4.173.251 4.173.251 4.173.251

 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  10.806.084 10.804.952 10.935.444 11.246.437 11.339.515 11.472.057 11.692.681 11.926.452 12.023.061

 Sonstige ordentliche Erträge  16.793.925 15.985.052 15.825.491 15.742.498 15.676.642 15.630.593 15.598.064 15.587.461 15.607.507

 Aktivierte Eigenleistungen  1.243.728 1.253.293 1.262.983 1.272.866 1.282.947 1.293.230 1.303.718 1.314.418 1.325.330

 Bestandsveränderungen  

Summe ordentliche Erträge 329.412.570 339.082.551 353.128.467 359.082.533 364.687.273 369.331.982 375.595.537 381.910.323 387.517.408

Finanzerträge 8.715.651 10.713.569 11.143.977 11.190.723 11.241.372 11.274.372 11.274.372 11.274.372 11.274.372

Summe Erträge 338.128.221 349.796.120 364.272.444 370.273.256 375.928.645 380.606.354 386.869.909 393.184.695 398.791.780

Summe Erträge Kontrolle 338.128.221 349.796.120 364.272.444 370.273.256 375.928.645 380.606.354 386.869.909 393.184.695 398.791.780

 Personalaufwendungen  82.634.953 83.472.271 82.137.562 82.140.044 82.976.338 83.019.221 83.417.235 84.100.731 84.432.994

 Versorgungsaufwendungen  9.614.927 9.966.502 10.331.567 10.736.618 11.133.855 11.561.996 12.007.091 12.470.260 12.951.624

 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen  81.735.525 69.900.930 66.393.725 63.936.460 63.343.358 62.307.408 62.427.202 62.649.278 62.462.818

 Bilanzielle Abschreibungen  14.682.796 16.329.995 18.261.188 18.527.646 18.964.882 17.157.569 17.035.188 16.708.024 16.336.287

 Transferaufwendungen  167.611.521 179.936.834 183.886.710 188.146.464 190.850.583 191.951.663 193.214.464 195.548.741 197.170.731

 Sonstige ordentliche Aufwendungen  23.732.451 22.990.855 22.636.153 22.722.362 22.358.857 21.874.274 22.009.104 22.040.857 20.669.010

Summe ordentliche Aufwendungen 380.012.173 382.597.387 383.646.905 386.209.594 389.627.873 387.872.132 390.110.284 393.517.892 394.023.464

 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen  1.582.500 3.560.000 5.875.000 7.175.000 7.933.000 8.339.000 8.554.000 8.346.000 8.167.000

Summe Aufwendungen 381.594.673 386.157.387 389.521.905 393.384.594 397.560.873 396.211.132 398.664.284 401.863.892 402.190.464

Summe Aufwendungen Kontrolle 381.594.673 386.157.387 389.521.905 393.384.594 397.560.873 396.211.132 398.664.284 401.863.892 402.190.464

Jahresergebnis -43.466.452 -36.361.267 -25.249.461 -23.111.338 -21.632.228 -15.604.778 -11.794.374 -8.679.197 -3.398.684

globaler Minderaufwand 2.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 4.000.000

Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -43.466.452 -36.361.267 -25.249.461 -21.111.338 -19.632.228 -13.604.778 -8.794.374 -4.679.197 601.316



Gesondert ist hierbei noch einmal auf folgende Aspekte hinzuweisen: 
 
Bestandteil der Planung ist (wie bereits beim HSK 2024/2025) weiterhin die Einplanung ei-
nes globalen Minderaufwandes in der HSK-Hochrechnung. Der Ansatz erfolgte wie zuvor in 
Höhe von 2% der ordentlichen Aufwendungen, allerdings ohne Berücksichtigung der Trans-
feraufwendungen, da dort eine 2%-ige Einsparung am wenigsten beeinflusst werden kann. 
Die bisherigen Jahresergebnisse der Vergangenheit und die Summe der konsumtiven Er-
mächtigungsübertragungen belegen die Erreichbarkeit eines solchen Ansatzes, und zwar 
auch ohne die Berücksichtigung eingesparter Personalaufwendungen (HSK-Effekt des glo-
balen Minderaufwandes rd. 4,0 Mio. €). 
 
Wie bereits weiter oben erläutert, war im HSK 2024-2034 als HSK-Maßnahme eine Grund-
steuer B-Erhöhung für das Jahr 2027 vorgesehen, da nach damaliger Planung 2027 das 
Jahr war, in dem die Liquiditätsreserven aufgebraucht sein würden. Unter Berücksichtigung 
dieses Liquiditätsgrundes und der aktuellen, im Vergleich zur vorhergehenden Planung posi-
tiveren Liquiditätsentwicklung kann die Grundsteuer B-Erhöhung erst im Jahr 2028 erfolgen 
(HSK-Effekt der Steuererhöhung wie bisher rd. 3,7 Mio. €). 
 
Mit den vorstehenden Maßnahmen/Veränderungen wird der Haushaltsausgleich im Jahr 
2034 planmäßig knapp erreicht. Im Ergebnis kann somit nach derzeitigem Stand ein grund-
sätzlich genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Es sind al-
lerdings keine Puffer für Verschlechterungen vorhanden.  
 
 



Prüfpunkte für ein Haushaltssicherungskonzept nach dem Leitfaden des Innenminis-
teriums „Maßnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ vom 06.03.2009: 

 
Der vorstehend genannte Leitfaden des Innenministeriums des Landes NRW vom 
06.03.2009 wurde mit Wirkung zum 30.09.2012 aufgehoben. Laut Erlass des Ministeriums 
für Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 zur Haushaltskonsolidierung ist aber hinsicht-
lich der Form und Prüfungsgegenstände für Haushaltssicherungskonzepte weiterhin eine 
Orientierung an diesem Leitfaden möglich. 
 
Personalaufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Aufgabenkritische Prüfung des Personalbestandes 
 Konsolidierung der Personalaufwendungen 
 Aufgabenanalyse bei Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen 
 Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten 
 Beförderungssperre von mindestens 12 Monaten; in der vorläufigen Haushaltsführung 24 

Monate (danach Beförderungen im Rahmen eines festgelegten Budgets) 
 Interne Besetzung vor externer Besetzung 
 Sonstige Maßnahmen wie Überstunden und Leistungsanreize 
 Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-

rungsdaten des Landes liegen. 
 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Orientierungsdaten1 - - - - - 
mittelfr. Planung Stadt +8,1 +1,0 -1,6 +0,0 +1,0 

 

Bewertung 
 

Zur Steigerung der Personalaufwendungen von 2025 nach 2026 wird auf die Erläuterungen 
im Vorbericht des Haushaltsplanes für die Jahre 2026 und 2027 verwiesen. 
 
Allein die Umsetzung der Tarifeinigung für den öffentlichen Dienst (+2,8% ab 01.05.2026) 
sowie eine eingerechnete Besoldungserhöhung von 2% führt zu jährlichen Mehraufwendun-
gen von rd. 2,0 Mio. €. Neue oder zusätzliche Planstellen sind hierbei noch nicht berücksich-
tigt. Aufgrund der insgesamt sechs Stellenplanänderungen für das Jahr 2024 ergeben sich 
wesentliche Mehrbelastungen (einschließlich hieraus sich ergebender notwendiger Raum-
kosten).  
Zudem erhöhen sich die Zuführungen zu den Pensionsrückstellungen in den Folgejahren. 
 
Vor dem Hintergrund der erheblichen Schieflage des Haushaltes wurde für das Jahr 2026 
eine strategische Stellenplanpause (sog. Nullrunde) bei der Haushaltsplanung für das Jahr 
2026 (dauerhaft) beschlossen. Zudem wurde der pauschale Kürzungsbetrag von bisher 2,3 
Mio. € aufgrund von Stellenvakanzen um 3,0 Mio. € auf 5,3 Mio. € erhöht. Hierzu wird auf die 
Ausführungen zu Punkt 6.3.1 Personalaufwendungen des Vorberichtes des Haushaltsplanes 
Bezug genommen. Im Zusammenhang mit der künftig wachsenden, demografisch bedingten 
Fachkräftelücke ist in den kommenden Jahren bis 2034 ein Zielwert zur Stellenreduzierung 

 
1 Aufgrund der hohen Tarifabschlüsse und der hohen Steigerungen der Regelsätze im Bereich Sozial-
hilfe und beim Bürgergeld sind die Aufwendungen und Auszahlengen der Kommunen in den vergan-
genen Jahren stark gestiegen. Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium für Heimat, Kommunales, 
Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen – wie bereits in den Vorjahren – auch für 
2026ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte für die Aufwendungen vorzu-
geben. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass bei den Aufwendungen – insbesondere bei haus-
haltssicherungspflichtigen Kommunen – nur geringe Zuwachsraten zugelassen werden dürfen. 



um 100 Planstellen im HSK vorgesehen. Dies führt in der Mittelfristplanung zu lediglich ge-
ringen Zuwachsraten. 
 

Stellenkritik ist seit dem Beginn der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes 2002 eine Daueraufgabe. Im Jahr 2006, dem Einstieg in die dauerhafte vorläufige 
Haushaltsführung, wurde hierzu ein verwaltungsinternes Prüfteam Stellenkritik installiert. 
Beförderungssperren wurden in der Vergangenheit nach Maßgabe des Leitfadens zur Haus-
haltssicherung umgesetzt; seit 2012 erfolgen keine Beförderungssperren mehr. Wiederbe-
setzungssperren sind grundsätzlich vorgesehen, sind aber nicht in allen Fällen umsetzbar 
und wirtschaftlich vertretbar. 
 
 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Prüfung dieser Aufwendungen auf Einsparungen sowohl bei freiwilligen als auch bei 
pflichtigen Aufgaben  

 Prüfung organisatorischer Änderungen und Optimierungen des Anlagevermögens 
 Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-

rungsdaten des Landes liegen. 
 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Orientierungsdaten2 - - - - - 
mittelfr. Planung Stadt +29,1 -14,5 -5,0 -3,7 -0,9 

                    

 

Bewertung 
 
Der Ansatz für Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen lag im Jahr 2025 bei rd. 64,3 
Mio. €. Im Jahr 2024 wurden Ermächtigungen in Höhe von rd. 7,4 Mio. € nach 2025 übertra-
gen und haben im Haushalt 2025 die Ansätze entsprechend auf 71,7 Mio. € erhöht.  
 

Bei der Haushaltsplanung für die Jahre 2026 und 2027 wurde berücksichtigt, dass zukünftig 
Ermächtigungsübertragungen nicht mehr in der Größenordnung der Vorjahre vorgenommen 
werden. Daher ist bei verschiedenen Positionen von in 2025 beauftragten Maßnahmen der 
Haushaltsansatz im Jahr 2026 unmittelbar erhöht worden. Dies führt zu einem überproporti-
onalen Anstieg der Ansätze im Jahr 2026 und anschließend zu einem überproportionalen 
Rückgang in den Folgejahren. 
 

Der Ansatz für das Jahr 2026 liegt mit 81,7 Mio. € somit um 10,0 Mio. höher als der fortge-
schriebene Ansatz des Jahres 2025. Für das Jahr 2027 liegt der Planansatz bei 69,9 Mio. € 
und sinkt in der mittelfristigen Finanzplanung weiter bis auf 63,3 Mio. € im Jahr 2030. 
 

Auf die entsprechenden Ausführungen im Vorbericht zum Haushaltsplan 2026/2027 wird 
verwiesen.  
 
 

 
2 Aufgrund der hohen Tarifabschlüsse und der hohen Steigerungen der Regelsätze im Bereich Sozial-
hilfe und beim Bürgergeld sind die Aufwendungen und Auszahlengen der Kommunen in den vergan-
genen Jahren stark gestiegen. Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium für Heimat, Kommunales, 
Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen – wie bereits in den Vorjahren – auch für 
2026ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte für die Aufwendungen vorzu-
geben. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass bei den Aufwendungen – insbesondere bei haus-
haltssicherungspflichtigen Kommunen – nur geringe Zuwachsraten zugelassen werden dürfen. 



Bilanzielle Abschreibungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Prüfung des Anlagevermögens auf Optimierungspotenziale, um hohen Abschreibungs-
lasten entgegenzuwirken 

 

Bewertung 
 

Das Vermögen der Stadt Lüdenscheid wird regelmäßig dahingehend überprüft, inwieweit es 
für öffentliche Zwecke in absehbarer Zeit nicht benötigt wird und veräußert werden kann. Im 
Gebäudebereich ist ein aktives Portfolio-Management bereits in der Umsetzung. Die Ge-
meindeprüfungsanstalt NRW hat bei ihrer überörtlichen Prüfung im Jahr 2016 festgestellt, 
dass die Gebäudewirtschaft der Stadt Lüdenscheid sich stark an wirtschaftlichen Gesichts-
punkten orientiert und die strategische Vorgabe, Gebäudeflächen weitestgehend zu reduzie-
ren, unter dem Gesichtspunkt der mit der Flächenbereitstellung verbundenen Kosten den 
städtischen Haushalt entlastet. Hier sind nicht mehr benötigte Objekte bereits veräußert wor-
den und weitere Objekte zur Veräußerung vorgesehen. 
 

Die bilanziellen Abschreibungen sind in 2026 um rd. 1,1 Mio. € niedriger als im Vorjahr ver-
anschlagt. Im Jahr 2027 steigen sie um 1,6 Mio. € an. In der mittelfristigen Finanzplanung 
steigen sie insbesondere aufgrund der großen notwendigen Baumaßnahmen (Feuerwehr-
neubauten, Grundschulneubaten) weiter an und liegen im Jahr 2030 bei rd. 19,0 Mio. €. 
 
 

Transferaufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Ausschöpfung aller Möglichkeiten zur Reduzierung, auch bei pflichtigen Aufwendungen 
 Haushaltsgrundsätze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind verstärkt zu beachten 
 Vertraglich vereinbarte Regelungen von Zuweisungen und Zuschüs-

sen/Schuldendiensthilfen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigeren Fi-
nanzverhältnisse zu überprüfen 

 Art, Höhe und zeitliche Bindung entsprechender Regelungen sind mit dem Ziel zu prüfen, 
auf diese zu verzichten bzw. diese zu begrenzen. 

 

Bewertung 
 

Den größten Anteil an den Transferaufwendungen macht die an den Märkischen Kreis zu 
entrichtende – von der Stadt nicht beeinflussbare – Kreisumlage aus. Sie ist von 2002 (in 
diesem Jahr war die Stadt erstmalig in der Pflicht, ein HSK aufzustellen) bis 2022 um fast 
30 Mio. € auf 55,9 Mio. € gestiegen. Nach einer weiteren Erhöhung lag der Ansatz im Jahr 
2023 bei 59,7 Mio. €. Für das Jahr 2024 erhöhte sich die Kreisumlage um weitere 3,5 Mio. € 
und lag somit bei 63,3 Mio. €. Eine erhebliche Erhöhung um weitere 13,0 Mio. € war für das 
Jahr 2025 vorgesehen. Die Kreistagsfraktionen hatten aber in der Abschlussberatung zum 
Haushalt 2025 eine Senkung der Kreisumlage beschlossen, so dass sie „nur“ auf 68,6 Mio. € 
stieg.  
 

Der Ansatz für das Jahr 2026 liegt bei rd. 80,0 Mio. € und damit erheblich höher, für das Jahr 
2027 sind rd. 88,0 Mio. € eingeplant. In der Mittelfristplanung steigt die Kreisumlage weiter 
an und liegt im Jahr 2030 bei rd. 91,5 Mio. €. Dementsprechend wird die Stadt Lüdenscheid 
im Jahr 2030 über 28,2 Mio. € mehr an den Märkischen Kreis überweisen müssen, als noch 
im Jahr 2024. Hinsichtlich der Risiken im Hinblick auf die Höhe der Kreisumlage wird auf die 
Ausführungen im Vorbericht zum Haushalt und zum HSK verwiesen. Die Entwicklung ver-
deutlicht die nachfolgende Grafik: 
 



 
 
Insgesamt steigen die Transferaufwendungen deutlich an. Lagen sie im Ergebnis des Jahres 
2024 noch bei 138,5 Mio. €, liegt der Planansatz 2026 bei 167,6 Mio. €. Ursächlich hierfür ist 
allerdings nicht nur die Kreisumlage, auch wenn sie deutlich dazu beiträgt, sondern sind 
auch die erheblich gestiegenen Leistungen der Hilfen zur Erziehung und die Kibiz-
Kindpauschalen an die Träger von Kindertageseinrichtungen. Durch die konsequente Aus-
richtung der Kita-Betreuungsplätze an den rückläufigen Kinderzahlen sollen die Aufwands-
steigerungen künftig gebremst werden. 
 
 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Begrenzung von Aufwendungen auf die gesetzlichen Leistungsverpflichtungen 
 In-Frage-Stellung und kritische Prüfung neuer Aufwendungen 
 Prüfung, ob bestehende Aufwendungen gemessen an der Finanzlage weiterhin notwen-

dig und vertretbar sind 
 Geschäftsaufwendungen sind besonders restriktiv zu bewirtschaften 
 Prüfung des Bestandes an Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung 
 Prüfung von Leistungsbeziehungen zu städtischen Unternehmen und Einrichtungen unter 

dem Aspekt der Reduzierung und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung sowie 
der Reduzierung von Standards 

 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Orientierungsdaten Liegen zu den sonstigen ordentlichen  
Aufwendungen nicht vor 

mittelfr. Planung Stadt  +21,6  - 3,1   -1,5  +0,4 - 1,6 
 

 
Bewertung 
 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen im Jahr 2026 mit 23,7 Mio. € rd. 5,1 Mio. € 
über den Ansätzen des Jahres 2025, sinken dann in 2027 und bleiben aber in den Folgen-
jahren mit geringen Abweichungen relativ konstant.  
 
 



 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 zahlungswirksame Ertragsverbesserungen sind vorrangig zur Rückführung von Krediten 
zur Liquiditätssicherung zu verwenden 

 

Bewertung 
 

Für das Jahr 2026 sind die Zinsaufwendungen bei rd. 1,6 Mio. € und damit höher veran-
schlagt.  
 
Durch zukünftige aufzunehmende Kredite sowohl für notwendige Investitionen als auch für 
die Liquiditätssicherung werden die Zinsaufwendungen in der Mittelfristplanung deutlich stei-
gen, was der folgenden Grafik zu entnehmen ist.  
 

 



Erträge allgemein 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Ausschöpfung sämtlicher Möglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Erträgen 
 vorrangige Verwendung sonstiger Finanzmittel 
 vorrangige Erhebung spezieller Entgelte für kommunale Leistungen (das heißt, dass der-

jenige bezahlen soll, der eine entsprechende Leistung in Anspruch nimmt) 
 

Bewertung 
 

Ertragsverbesserungen sind in das Haushaltssicherungskonzept und den Haushaltsplan ein-
gearbeitet. Hierzu gehören z.B. die Erhöhungen der  

- Beiträge für Kindertageseinrichtungen,  
- Benutzungsgebühren für die Bücherei und die Musikschule, 
- Verwaltungsgebühren für verschiedene Bereiche (z.B. Standesamt, Bewohnerpark-

ausweise) 
- Rettungsdienstgebühren, 
- Entgelte für die VHS, 
- Sondernutzungsgebühren. 

 

Bereits vor dem aktuell gültigen Haushaltssicherungskonzept wurden durch verschiedene 
Maßnahmen Ertragsverbesserungen erzielt (z.B. Bußgelder fließender Verkehr, Rettungs-
dienstgebühren). Die bisherigen Maßnahmen des vorherigen Haushaltssicherungskonzeptes 
wurden überprüft und weiter fortgeschrieben.  
 
Im neuen Maßnahmenpaket 2024 und 2025 waren insbesondere schrittweise Anpassungen 
von Gebührenerhöhungen beispielweise bei Verwaltungsgebühren, Rettungsdienstgebüh-
ren, Gebühren für Bewohnerparkausweise, Musikschulgebühren, Sondernutzungsgebühren 
Elternbeiträge im Bereich der Kindertageseinrichtungen, VHS-Kursentgelten aufgenommen 
worden. Aufgrund der Anpassung an die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENERVIE ist eine 
höhere Dividende der ENERVIE berücksichtigt. Das Maßnahmenpaket 2024/2025 wurde um 
weitere neue Maßnahmen ergänzt. Durch konsequente Verfolgung von laufenden Kostener-
stattungsansprüchen gegenüber dem LWL werden weitere Konsolidierungen vorgenommen. 
Zusätzlich sind Maßnahmen zu nennen wie beispielsweise Erhöhung der Dividende der 
ENERVIE ab 2026 und der Abführung der SELH AöR ab 2027, Erhöhung von Mieteinnah-
men, Eintrittsgeldern und Benutzungsgebühren sowie eine zweistufige Erhöhung der Ver-
gnügungssteuer und eine in der Mittelfristplanung berücksichtigte Erhöhung der Grundsteu-
er. 
 
 

Steuern und ähnliche Abgaben 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Hebesätze müssen mindestens in Höhe des jeweiligen Landesdurchschnitts bezogen auf 
die Gemeindegrößenklasse festgesetzt sein 

 Mehrerträge sollen konsequent zur Verringerung von Verbindlichkeiten und nicht für neue 
und höhere Aufwendungen verwendet werden 

 



Bei der Haushaltsplanung für das Jahr 2024 hatte die Stadt Lüdenscheid folgende Hebesät-
ze: 
 
Hebesätze Landesdurchschnitt 

 
(Stand: 

2. Quartal 2023) 

Lüdenscheid 
 

(Stand: 
Hebesätze 2024) 

Differenz zum 
Landesdurchschnitt 

Grundsteuer A 322 330 +8 
Grundsteuer B 606 766 +160 
Gewerbesteuer 463 499 +36 

 

Die Grundsteuerreform trat zum 01.01.2025 in Kraft. Aufgrund der Neubewertung der 
Grundstücke durch die Finanzbehörden entwickelte sich die Tendenz (nahezu überall, nicht 
nur in Lüdenscheid), dass die Gruppe der Wohngrundstücke künftig einen höheren Anteil am 
Steueraufkommen zu tragen hätte als die Gruppe der Nichtwohngrundstücke. Der Landes-
gesetzgeber in NRW hat letztendlich von der Länderöffnungsklausel im Grundgesetz inso-
weit Gebrauch gemacht, dass er den Gemeinden über eine landesrechtliche Regelung die 
Möglichkeit eröffnete, für Wohn- und Nichtwohngrundstücke unterschiedliche Hebesätze 
anzuwenden. 
 
Der Rat der Stadt Lüdenscheid hat von dieser Regelung Gebrauch gemacht und im Dezem-
ber 2024 differenzierende Hebesätze für Wohn- und Nichtwohngrundstücke über eine sepa-
rate Hebesatzsatzung beschlossen. Das Land teilte jeder Kommune aufkommensneutrale 
Hebesätze (sowohl einheitliche als auch differenzierende) mit. Aufgrund eines vom Land 
beauftragten Gutachtens sollte dabei ein Verhältnis der Hebesätze von maximal 1:2 für 
Wohn- und Nichtwohngrundstücke berücksichtigt werden. 
 
Folgende Hebesätze galten somit ab 01.01.2025 in der Stadt Lüdenscheid: 
 
Hebesätze Landesdurchschnitt 

 
(Stand: 

3. Quartal 2025) 

Lüdenscheid 
 
 

(Stand: 
Hebesätze 2025) 

Differenz zum 
Landesdurchschnitt 

Grundsteuer A 434 185 -249 
Grundsteuer B  
Wohngrundstücke 

682 883 +201 

Grundsteuer B  
Nichtwohngrund-
stücke 

1.178 1.766 +588 

Gewerbesteuer 467 499 +32 
 
 
Bewertung 
 

Aufgrund der Neubewertung der Grundstücke im Rahmen der Grundsteuerreform wären 
nahezu überall die Wohngrundstücke bei einheitlichem Hebesatz zu deutlich höheren Steu-
ern herangezogen worden.  
 
Daher hatte der Rat die Entscheidung getroffen, differenzierende Hebesätze zu beschließen, 
um die Wohnnebenkosten zu stabilisieren. Die unterschiedlichen Rechtsgutachten (einmal 
im Auftrag des Landes und einmal im Auftrag des Städtetages NRW) sowie die sich daraus 
ergebenden Risiken waren im Vorfeld hinreichend beraten worden.  
 
Insgesamt liegt die Stadt Lüdenscheid mit diesen Hebesätzen bei der Grundsteuer B nach 
wie vor deutlich über dem Landesdurchschnitt. Bei der Grundsteuer A ist aufgrund der 



Grundsteuerreform und der Umstellung der Hebesätze zu einer deutlichen Hebesatzsenkung 
gekommen, so dass der Hebesatz nun deutlich unter dem Landesdurchschnitt liegt. 
 
Obwohl die vom Land mitgeteilten Hebesätze aufkommensneutral sein sollten, ergaben sich 
im Vergleich zu den Planwerten im Haushalt jeweils Differenzen und zwar: 

- Bei der Grundsteuer A in Höhe von 6.501 € und 
- Bei der Grundsteuer B in Höhe von rd. 1,3 Mio. €. 

 
Mit den nun für das Jahr 2026 vorgeschlagenen Hebesätzen für die Grundsteuer A und B 
sollen diese Differenzen wieder beseitigt werden. Zudem wird vorgeschlagen, aufgrund der 
erheblichen Zweifel an einer rechtssicheren Festsetzung von differenzierenden Hebesätzen 
zunächst wieder zu einheitlichen Hebesätzen bei der Grundsteuer B zurückzukehren. In der 
Mittelfristplanung enthält das HSK (ab 2028) wie bereits bei der letzten Verabschiedung eine 
Erhöhung der Grundsteuer. 
 
Der Gewerbesteuerhebesatz liegt nach wie vor über dem Landesdurchschnitt, wenngleich 
die Differenz in den letzten Jahren deutlich gesunken ist.  
 
Mit einer Hundebestandsaufnahme sollen die Erträge aus der Hundesteuer erhöht werden 
(Maßnahme des HSK 2024). Im neuen HSK für 2026 ist eine zweistufige Erhöhung der Ver-
gnügungssteuer vorgesehen. 
 
 
Finanzerträge 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 Prüfung höherer Abführungen der Beteiligungen zur Konsolidierung des Haushalts (§ 109 

GO NRW) 
 Vermeidung bzw. weitgehende Reduzierung von Zuschüssen zur Abdeckung von Verlus-

ten von Unternehmen und Einrichtungen 
 
Bewertung 
 
Aufgrund der Kapitalmarktentwicklung konnten im Laufe des Jahres 2023 erstmalig wieder 
Finanzerträge in Form von Zinsen für Kapitalanlagen verzeichnet werden. Für das Jahr 2024 
lag das Finanzergebnis um 2,7 Mio. € über dem Ansatz des Vorjahres und damit bei rd. 7,5 
Mio. €. Für das Jahr 2026 wird ein Finanzergebnis in Höhe von 7,1 Mio. € berücksichtigt. 
Auch für das Jahr 2027 wird dieser Wert geschätzt, jedoch ergibt sich in der Mittelfristpla-
nung ein Rückgang auf rd. 3,3 Mio. € im Jahr 2030. 
 
Die Abführungen von bzw. Verlustabdeckungen/Zuschüsse an die Beteiligungen sind der 
nachfolgenden Übersicht zu entnehmen. Seit dem Haushaltsjahr 2018 erhielt die Stadt sei-
tens der ENERVIE eine Dividende in Höhe von rd. 1,9 Mio. € (brutto) und seit 2021 eine von 
2,6 Mio. € (brutto). Aufgrund der Anpassung an die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENER-
VIE war ab 2024 eine höhere Dividende der ENERVIE berücksichtigt. Im neuen HSK ist eine 
weitere Erhöhung der ENERVIE-Dividende veranschlagt. Zudem konnte auch mit der SELH 
AöR eine Abführungserhöhung vereinbart werden. 
 
Im Jahr 2024 erhielt die Stadt eine deutlich höhere Ausschüttung der Sparkasse als in den 
Vorjahren. In den kommenden Jahren wird mit Ausschüttungen von rd. 1,0 Mio. € bzw. 1,2 
Mio. € gerechnet. Die Ausschüttungserwartung liegt unterhalb der Planung des letzten Dop-
pelhaushaltes 2024/2025.  
 
Insgesamt steigen die Finanzerträge trotz zurückgehender Zinseinnahmen in der Mittelfrist-
planung durch die höheren Abführungen deutlich an. 



Gewinnabführungen der/ Zuschüsse an die Beteiligungen

Name des Unternehmens Stamm- Anteil der Anteil der Zuwendung/ Anteil Gewinn Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

kapital Stadt am Stadt am Dividende/ usw. am 

Stamm- Stamm- Verzinsung/ anteiligen

kapital kapital Verlust Stammkapital

€ € %  € *) %

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030

b.invest gGmbH******* 25.000 25.000 100,00 -88.853 -355,41 -185.902 -200.762 -204.921 -209.020 -213.202 -217.466

Stadtentwicklungsgesellschaft  GmbH****** 25.000 25.000 100,00 -255.311 -1021,24 0 -714.000 -712.000 -739.339 -770.607 -800.607

Seniorenwohnheim Weststraße gGmbH 255.646 255.646 100,00 155.000 60,63 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000

STL GmbH 511.292 511.292 100,00 20.000 3,91 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Lüdenscheider Wohnstätten AG 8.819.785 8.813.611 99,93 200.000 2,27 200.000 200.000 200.000 400.000 400.000 400.000

EGC GmbH**) 556.850 360.500 64,74 -94.336 -26,17 -48.200 -49.100 -50.100 -49.500 -49.500 -49.500

Märkischer Gewerbepark Rosmart GmbH**) 207.000 72.000 34,78 -1.133.106 -1573,76 -890.000 -1.185.500 -1.151.000 -1.117.500 -1.083.500 -1.049.500

Lüdenscheider Stadtmarketing GmbH ***) 100.000 30.000 30,00 -200.000 -666,67 -300.000 -450.000 -450.000 -200.000 -200.000 -200.000

ENERVIE AG 114.900.000 27.718.192 24,12 4.101.038 14,80 4.100.000 5.258.000 5.258.000 5.258.000 5.258.000 5.258.000

Kunststoff-Institut GmbH********) 450.000 108.000 24,00 -22.553 -20,88 26.904 21.244 0 0 0 0
Märkische Verkehrsgesellschaft mbH ****) 5.410.551 956.372 17,68 -5.010.208 -523,88 -7.050.557 -7.895.616 -8.297.482 -8.988.250 -9.803.986 0

SELH  AöR 21.580.000 20.000.000 92,68 1.868.034 1.922.800 1.864.000 4.007.000 4.043.000 4.092.000 4.145.000
d-NRW-AöR *****) 1.000 0 0,00 0 0 0 0 0 0

STL**) 1.942.909 1.942.909 100,00 -263.768 -13,58 376.000 647.660 0 0 0 0

Sonstige 
Sparkasse an Volme und Ruhr - - - 1.221.000 1.038.410 1.017.500 1.017.500 1.221.000 1.221.000 1.221.000

Nachrichtlich:

Kunststiftung Lüdenscheid 1.143.763 100.000 8,74 0 0 0 0 0 0 0 0

Anmerkungen:

    *) Die Angaben beziehen sich auf das Jahresergebnis 2024 

  **) Bei der EGC GmbH, bei der MGR GmbH und beim STL sind die mit der allgemeinen Rücklage verrechneten Erträge/Aufwendungen ausgewiesen. 

 ***) Die Lüdenscheider Stadtmarketing GmbH erhält zusätzliche Zuschüsse für das Bautz-Festival (bis 2025), für das Stadtmarketing und für die Lichtrouten.

****) Der erwirtschaftete Verlust wird von der MKG Märkische Kommunale Wirtschafts-GmbH Lüdenscheid und dem Märkischen Kreis getragen, so dass das Jahresergebnis den Betrag 0 ausweist. In der o.a. Tabelle wird 

       ein fiktiver Anteil der Stadt Lüdenscheid an dem Verlust der MVG entsprechend dem Anteil der Stadt an der Kreisumlage für 2024 (19,68%) ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2030 lag noch nicht vor.

*****) laufende Änderung durch Beitritte weiterer Kreise und Städte

******) Bei der SEG wird die Zahlung ab 2027 als Zuschuss gewährt.

*******) Bei der b.invest werden die Personalkosten berücksichtigt. .
********) Die Wirtschaftspläne für die Kunststoff-Institut GmbH lagen ab 2027 noch nicht vor.



Ermächtigungsübertragungen (vormals Haushaltsreste) 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 möglichst keine bzw. nur zurückhaltender Gebrauch von Ermächtigungsübertragungen 
 beabsichtigte oder bereits anfinanzierte Projekte sind auf den Prüfstand zu stellen 
 Verzicht auf Realisierung geplanter Projekte 
 Bildung kleinerer nutzungsfähiger Abschnitte bei Projekten und Verschiebung anderer 

Abschnitte von Projekten 
 Absetzung von Ermächtigungen, deren Grund entfallen ist 
 
Bewertung 
 
Aufgrund der in den Vorjahren erheblichen Höhe der Ermächtigungsübertragungen erfolgte 
eine kritische Prüfung der Ermächtigungsübertragungen auf Verpflichtung und Haushaltsver-
träglichkeit.  
 

Im Bereich der Investitionstätigkeit mussten von 2024 nach 2025 gleichwohl Ermächtigungen 
im Umfang von rd. 22,0 Mio. € (Vorjahr 10,4 Mio. €, Vorvorjahr 20,3 Mio. €) übertragen wer-
den. Das Volumen ist konstant deutlich angestiegen und liegt auf dem sehr hohen Niveau 
des Vorvorjahres. Im Vorjahr waren die Übertragungen deutlich niedriger, da durch Neuver-
anschlagungen im Doppelhaushalt 2024/2025 Übertragungen vermieden werden konnten. 
Dies war vom Übergang 2024 zu 2025 nicht möglich. Übertragungen werden in der Regel 
lediglich dann vorgenommen, wenn bereits rechtliche Verpflichtungen, z.B. durch Auftragser-
teilung oder Vertrag, eingegangen wurden. 
 

Im konsumtiven Bereich wurden von 2024 nach 2025 Aufwandsermächtigungen in einem 
Volumen von rd. 8,3 Mio. € (Vorjahr 1,7 Mio. €, Vorvorjahr 5,5 Mio. €) und Auszahlungser-
mächtigungen in einem Umfang von rd. 15,0 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €, Vorvorjahr 8,9 Mio. 
 €) übertragen, weil in diesem Bereich fast ausnahmslos nicht revidierbare Bindungen einge-
gangen worden sind. Die starken Schwankungen nach unten und nach oben sind dem glei-
chen Effekt wie bei den Investitionen zuzuschreiben. Die übertragenen Ermächtigungen führ-
ten zu einer Erhöhung des für 2025 geplanten Defizits (bei gleichzeitiger Entlastung des Jah-
resergebnisses 2024). 
 

Das Volumen zu übertragender Ermächtigungen ist künftig deutlich zu reduzieren. Diesbe-
züglich sind im Rahmen der Haushaltsplanung für das Jahre 2026 entsprechende Maßnah-
men ergriffen worden und zum Teil Neuveranschlagungen vorgenommen worden, so dass 
sich die Ermächtigungsübertragungen zukünftig nicht mehr in der bisherigen Höhe ergeben 
dürften. Allerdings ist für den Jahreswechsel 2026/2027 aufgrund des Doppelhaushaltes und 
der nicht vorhandenen Möglichkeit, Neuveranschlagungen für 2027 vornehmen zu können, 
wieder mit Ermächtigungsübertragungen zu rechnen. 
 

Eine Übersicht mit den Ermächtigungsübertragungen ist diesem Haushaltssicherungskon-
zept beigefügt. 
 
Kreditaufnahmen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
Bei Kommunen mit genehmigtem Haushaltssicherungskonzept gilt nach dem Leitfaden zur 
Haushaltssicherung der Grundsatz, dass keine Nettokreditaufnahme erfolgen soll.  
 

Die sogenannten rentierlichen Maßnahmen dürfen außerhalb des Kreditdeckels finanziert 
werden. Rentierliche Maßnahmen sind solche Maßnahmen, die weitgehend oder weit über-
wiegend aus Gebühren und Entgelten finanziert werden. Zu den rentierlichen Maßnahmen 



gehören nach dem Leitfaden des Innenministeriums ausschließlich Investitionsmaßnahmen 
der Aufgabenbereiche  
 

- Rettungsdienst, 
- Abfallwirtschaft, 
- Abwasserbeseitigung, 
- Straßenreinigung und 
- Friedhofs- und Bestattungswesen.  

 
Bewertung 
 
Die Stadt Lüdenscheid hat sich im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes investive 
Zurückhaltung auferlegt (Maßnahmenpaket 2023, Maßnahme Nr. 194). Die Kreditaufnahme 
für teil- und unrentierliche Maßnahmen erfolgt danach höchstens in Höhe von 50% der or-
dentlichen Tilgung. In Anlehnung an den Leitfaden des Innenministeriums zur Haushaltssi-
cherung wird die Unterscheidung in rentierliche und unrentierliche Maßnahmen beibehalten. 
 

Wie in Abschnitt 5.4.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan ausgeführt, zeichnete sich im 
Vorfeld der Haushaltsplanung 2021 ab, dass der Investitionsdeckel infolge der erheblichen 
Kostensteigerungen bei den Neubaumaßnahmen der Feuerwehrgebäude nicht eingehalten 
werden kann. Daher wurde ein zusätzliches und ausschließlich für die Infrastrukturmaßnah-
men im Bereich der Feuerwehrgebäude zur Verfügung stehendes Kreditkontingent von bis 
zu 35 Mio. € eingerichtet. Nähere Informationen zu den im Rahmen dieses Sonderkontin-
gents geplanten Maßnahmen enthält der Abschnitt 7.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan. 
 

Im Jahr 2023 hatte der Rat außerdem beschlossen, das Schulgebäude der Grundschule Lö-
senbach an der Schubertstraße durch einen Neubau zu ersetzen. In der diesem Beschluss 
zugrundeliegenden Vorlage wurde bereits darauf hingewiesen, dass das notwendige Investi-
tionsvolumen für den Neubau angesichts der übrigen investiven Herausforderungen und Not-
wendigkeiten nicht innerhalb des Kreditdeckels abzubilden sein wird. Entsprechend wurden 
der Planung des Haushaltes 2024/2025 und nunmehr auch des Haushaltes 2026/2027 zu-
sätzliche Kreditaufnahmen für den Neubau außerhalb des Kreditdeckels zugrunde gelegt. 
 

Eine Rückführung des Standes an Verbindlichkeiten ist weiterhin anzustreben und im Haus-
haltssicherungskonzept auch – außerhalb des Sonderkreditkontingents Feuerwehrgebäude, 
GS Lösenbach sowie der rentierlichen Kreditaufnahmen – weiterhin vorgesehen, um den 
Ergebnishaushalt von den Zinsaufwendungen zu entlasten. Aktuell gelingt dies aufgrund des 
angewachsenen Investitionsbedarfes aber nur teilweise durch Inanspruchnahme der Mittel 
aus dem Sondervermögen des Bundes. Zudem zeichnet sich mehr als deutlich ab, dass die 
geplante Baumaßnahme an der Westschule – nach Inanspruchnahme der Sondervermö-
gensmittel – ebenfalls nur mit Zusatzkreditmitteln finanziert werden kann. 
 

Die für den Doppelhaushalt vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermaßen dar: 
 
 2026 2027 

Sonderkontingent Feuerwehr 11.832.929 12.595.368 

Sonderkontingent Lösenbach 2.519.710 5.000.000 

Sonderkontingent Westschule 0 0 

teil- und unrentierliche Maßnahmen 1.136.350 3.073.573 

Kredit-Neuveranschlagungen 2.870.700 4.203.259 

Rentierlich 11.868.041 12.887.063 

Summe Kreditaufnahmen 30.227.730 37.759.263 
 

Hinzu kommen die aus Vorjahren übertragenen Kreditermächtigungen in Höhe von rd. 
9 Mio. €. Die ordentliche Tilgung (einschließlich der Tilgungen für die Kredite aus dem Pro-
gramm Gute Schule 2020) beträgt in 2026 rd. 6,2 Mio. € und in 2027 rd. 6,9 Mio. €. Die Ver-



anschlagung führt in 2026 zu einem planmäßigen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten 
für Investitionen um 33,0 Mio. € und in 2027 um 31,1 Mio. €.  



Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit
Stadt Lüdenscheid 18.03.2025

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

Aufwand- und Auszahlungsermächtigungen
01.02.05 Recht

5431030 / 7431030 Gerichts- und ähnliche Kosten 5.415,76 € 40.000,00 € 45.415,76 € FD 32 Am 20.11.2024 wurde eine Anwaltskanzlei mit einer 
Rechtsberatung beauftragt. Die notwendigen Mittel wurden 
zuvor per ÜPL-Antrag für das Jahr 2024 bewilligt. Die 
Abrechnung der Leistungen erfolgt jedoch erst im Laufe 
des Jahres 2025. Für 2025 ist zwar ein Ansatz vorhanden, 
jedoch wird dieser für weitere im Laufe des Jahres 
anfallende Gerichts- und Anwaltkosten benötigt.

01.07.01 Personalplanung und -
entwicklung

5412000 / 7412000 Geschäftsaufwand Beschäftigte 15.480,00 € 45.000,00 € 60.480,00 € FD 11 Im Dezember 2024 wurde ein Rahmenvertrag über die 
Veröffentlichung und Social-Media-Vermarktung von 30 
Stellenausschreibungen (20 Anzeigen für Berufserfahrene 
ab EG 9b TVöD/A 10 LBesO A NRW und 10 Anzeigen für 
Auszubildende) geschlossen. Der Abruf der Leistung ist 
für den Zeitraum 01.01.2025 – 31.12.2025 festgelegt. Der 

Auftragswert liegt bei 15.475 €. Die Mittel aus 2024 

werden zur Begleichung der Rechnung zusätzlich benötigt, 
da der Haushaltsansatz 2025 für geplante Vorhaben im 
Jahr 2025 ansonsten nicht ausreicht. U.a. soll basierend 
auf den gemachten Erfahrungen eine öffentliche Vergabe 
über die Beauftragung eines Multiposting-Dienstleisters für 
die Veröffentlichung und Social-Media-Vermarktung ggf. 
aller Stellenanzeigen der Stadt Lüdenscheid erfolgen. 
Insofern wird das Auftragsvolumen viel höher liegen, als 
bei einer begrenzten Anzahl von Stellen. Das 
Vergabeverfahren soll spätestens nach den Sommerferien 
beginnen.

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D
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Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D

5412022 / 7412022 Coachingmaßnahmen 6.000,00 € 6.000,00 € FD 11 Im Dezember 2024 wurde ein Vertrag über 11.424 € für 

Coachingleistungen für Führungskräfte geschlossen. Der 
Abruf dieser Leistungen kann erst ab März 2025 erfolgen, 
da noch vorbereitende Aktivitäten durchzuführen sind, wie 
die Planung einer Einführungsveranstaltung und die 
Anpassung der DV Fortbildungsrichtlinien. Da die 
Coachingleistungen Teil der Führungskräfteentwicklung 
sind, wurde mit Mitteln aus den Sachkonten 5412022 - 
Coachingmaßnahmen und 5412020 - Fortbildung geplant.

5412024 / 7412024 Recruitingmaßnahmen 13.769,97 € 25.000,00 € 38.769,97 € FD 11 Im September 2024 wurde ein Vertrag über die 
Einrichtung des Employer Branding Profils Core auf 
www.kununu.com und www.xing.com für die Dauer vom 
01.01.2025 - 31.12.2025 abgeschlossen. Die Kosten 
liegen bei 14.271 €. Es wurde vereinbart, dass das 

Employer Branding Profil erst ab dem 01.01.2025 
freigeschaltet wird, da die Gestaltung und Pflege des 
Profils erst ab Januar 2025 durch den FD 11 umgesetzt 
werden kann. Der Haushaltsansatz des Jahres 2025 ist für 
die Erstellung von neuem Foto- und Videomaterial und 
den Einkauf von Werbemitteln vorgesehen, damit die 
Möglichkeiten des Employer Branding Profils 
vollumfänglich ausgenutzt werden können. Ohne die 
Übertragung der Mittel aus 2024 reicht der Ansatz in 2025 
nicht aus.

01.10.05 Grundstücksmanagement

5241400 / 7241400 Unterhaltungsaufwand 14.963,00 € 25.500,00 € 40.463,00 € ZGW Die Mittel sind gem. Aufträgen vom 29.02.2024 und 
29.07.2024 für Aufräumarbeiten auf städt. Grundstücken 
gebunden. Der neue Ansatz ist für erforderliche Arbeiten 
in 2025 vorzuhalten. 
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Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D

01.10.06 Baubetreuung

a) Feuerwehrgebäude

5215322 / 7215322 FW Brüninghausen 132.000,00 € 132.000,00 € PFW Mit der Maßnahme wurde in 2024 begonnen, die 
Fertigstellung erfolgt voraussichtlich im 2. Quartal 2025. 
Da ursprünglich vorgesehen war, die Maßnahme in 2024 
umzusetzen, waren für 2025 keine Mittel veranschlagt. Die 
zeitliche Verzögerung ist durch zusätzliche 
Variantenbetrachtungen sowie erforderliche 
Gefährdungsbeurteilungen im Vorfeld des 
Baugenehmigungsverfahrens entstanden. 

5215325 / 7215325 FW Stadtmitte 125.937,05 € 125.937,05 € PFW Mit der Maßnahme wurde in 2024 begonnen, die 
Fertigstellung erfolgt voraussichtlich im 1. Quartal 2025. 
Da ursprünglich vorgesehen war, die Maßnahme in 2024 
umzusetzen, waren für 2025 keine Mittel veranschlagt. Die 
zeitliche Verzögerung ist durch Abstimmungsprozesse im 
Vorfeld des Baugenehmigungsverfahrens (Baulasten) 
entstanden. 

b) Sonstige Gebäude

5215030 / 7215030 Sachverständigen-/Ingenieurleist. 49.448,73 € 80.000,00 € 129.448,73 € ZGW Bei den ausstehenden Aufträgen handelt es sich im 
Wesentlichen um begonnene, jedoch noch nicht 
vollständig abgeschlossene oder abgerechnete 
Sachverständigen- und Ingenieurleistungen. Dazu 
gehören Aufträge zu statischen Überprüfungen, Zuarbeit 
zu Förderanträgen, Beratungs- und Planungsleistungen. 

5215035 / 7215035 Sachv.-/Ingenieurleist. PrüfVO 13.498,52 € 13.498,52 € ZGW Bei den zu übertragenden Haushaltsmitteln handelt es 
sich im Wesentlichen um Auftragserteilungen zu 
begonnenen, jedoch noch nicht vollständig 
abgeschlossenen oder abgerechneten Prüf-, 
Sachverständigen- und Ingenieurleistungen. 
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Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D

5215110 / 7215110 Digitalisierungsmaßnahmen 37.271,33 € 37.271,33 € ZGW Da sich der Glasfaserausbau der Telekom weiterhin 
hinzieht und noch nicht für alle Gebäude abgeschlossen 
ist, konnten die nachfolgenden Arbeiten an den Objekten 
noch nicht abgeschlossen werden. Laut Telekom wird der 
Glasfaseranschluss voraussichtlich im Jahr 2025 für 
sämtliche beantragten Gebäude fertiggestellt.

5215160 / 7215160 Kita Kinderinsel 46.668,82 € 46.668,82 € ZGW Jahresübergreifende Maßnahme. Die Sanierungs- und 
Umbauarbeiten sind zum größten Teil erledigt. Die 
Ausführung von Restarbeiten und Kleingewerken dauert 
zur Zeit aber noch an. Der Fördermittelgeber hat den 
Förderzeitraum bis Mitte 2025 genehmigt, so dass die 
Bauarbeiten auch in 2025 abgeschlossen werden.

5215248 / 7215248 Medardusschule 133.586,32 € 133.586,32 € ZGW Maßnahme ist vorbereitet; Bauantrag ist eingereicht; 
statische Berechnung wurde beauftragt, Umsetzung der 
Maßnahmen erfolgt in 2025.

5215300 / 7215300 Rathaus 488.500,00 € 31.000,00 € 519.500,00 € ZGW Die Planung und Veröffentlichung der Ausschreibung für 
den Austausch des Kaltwassersatzes und die Anpassung 
der Hydraulik von Kalktwassersatz und Wärmepumpe ist 
bereits in 2024 erfolgt. Die Auftragsvergabe und 
Durchführung der Arbeiten erfolgt in 2025.
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Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D

5215403 / 7215403 Stadtbücherei 1.186.008,50 € 73.000,00 € 1.259.008,50 € ZGW Der zu übertragende Betrag setzt sich zusammen aus 
folgenden Einzelpositionen: Sanierung Aktionsraum 
(65.370,90 €), Sanierung Sicherheitslicht (2.620,99 €), 

Sanierung Besucher-WCs im UG (48.016,61 €) und 

Sanierung der Lüftungsanlage (1.070.000,00 €). Die 

Maßnahmen konnten aufgrund der Personalsituation der 
ZGW zwar begonnen, aber nicht abgeschlossen werden. 
Erste Aufträge wurden erteilt, jedoch teils noch nicht 
vollständig erledigt. Da auch im Rahmen des IHK Altstadt 
und zur Herrichtung des s.g. Marktes zur 
Versammlungsstätte in 2024 umfangreiche Arbeiten in der 
Bücherei ausgeführt wurden und die Teilmaßnahmen in 
die Maßnahmen des IHK Altstadt und die 
Versammlungsstätte greifen bzw. auf diesen aufbauen, 
wurden die Umsetzung des geförderten IHK Altstadt und 
die detaillierte Ausführungsplanung zur 
Versammlungsstätte vorrangig ausgeführt. Insgesamt 
sollen die Arbeiten für alle Maßnahmen in der Bücherei 
optimiert aufeinander abgestimmt und ausgeführt werden, 
um die Störungen der Stadtbücherei für den laufenden 
Betrieb so gering wie möglich zu halten. 

5215404 / 7215404 Museum 547.353,26 € 304.000,00 € 851.353,26 € ZGW Rohbau- und Trockenbaumaßnahmen, Elektrosanierung 
Brandschutz, Sicherheitsbeleuchtung usw. wurden in 2024 
beauftragt, sind allerdings noch nicht abschließend 
umgesetzt. Maler- und Bodenbelagsarbeiten sowie 
Tischler- und Heizungsarbeiten sind ausgeschrieben. 
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5215406 / 7215406 Kulturhaus 143.933,83 € 153.000,00 € 296.933,83 € ZGW Die Mittel sind für die Umsetzung der 
Brandschutzmaßnahmen aus dem Brandschutzkonzept 
vorgesehen. Auf Grund von Personalmangel konnten 
noch nicht alle notwendigen Maßnahmen in 2024 
umgesetzt werden. Beauftragt ist der Austausch und die 
Erweiterung der ELA-Anlage. Die Ausführung erfolgt ab 
KW 6 in 2025. Der Austausch des vorhandenen 
Schiebetores gegen ein Brandschutztor wurde öffentlich 
ausgeschrieben. Die Angebotsfrist lief am 27.01.2025 ab. 
Die Auswertung findet aktuell statt. Das neue Tor wird in 
den Sommerferien 2025 (Veranstaltungsfreie Zeit des 
Kulturhauses) eingebaut. Weiterhin wird der gelbe Saal 
vom angrenzenden Flurbereich brandschutztechnisch 
getrennt. Andere brandschutztechnische Maßnahmen, wie 
ein Austausch verschiedener Brandschutztüren (wegen 
Überalterung nicht mehr instand zu setzen) werden 
sukzessive in 2025 ausgeführt. 

5412000 / 7412000 Geschäftsaufwand Beschäftigte 7.000,00 € 30.000,00 € 37.000,00 € ZGW Die zu übertragenden Haushaltsmittel betreffen 
beauftragte, z.T. mehrstufige Fortbildungen und 
Workshops. Diese konnten durch Ausfall der Kursleitung 
oder anderen terminlichen Gründen noch nicht vollständig 
abgeschlossen und abgerechnet werden. Der Abschluss 
ist für 2025 vorgesehen. Der Haushaltsansatz für 2025 ist 
für weitere Fortbildungsveranstaltungen verplant.

01.10.07 Baubetreuung Schulen und 
Sport

5215035 / 7215035 Sachv.-/Ingenieurleist. PrüfVO 21.618,94 € 21.618,94 € ZGW Bei den ausstehenden Aufträgen handelt es sich im 
Wesentlichen um begonnene, jedoch noch nicht 
vollständig abgeschlossene oder abgerechnete 
Sachverständigen- und Ingenieurleistungen, überwiegend 
für die Fachplanung Brandschutz im Zusammenhang mit 
laufenden Baugenehmigungsverfahren. 
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5215110 / 7215110 Digitalisierungsmaßnahmen 21.520,33 € 21.520,33 € ZGW Da sich der Glasfaserausbau der Telekom weiterhin 
hinzieht und noch nicht für alle Gebäude abgeschlossen 
ist, konnten die nachfolgenden Arbeiten an den Objekten 
noch nicht abgeschlossen werden. Laut Telekom wird der 
Glasfaseranschluss voraussichtlich im Jahr 2025 für 
sämtliche beantragten Gebäude fertiggestellt.

5215208 / 7215208 Pestalozzi Schule 199.271,12 € 199.271,12 € ZGW An der Stuckfassade der Pestalozzi Schule sind 
umfangreiche Sanierungsarbeiten erforderlich.
Die Arbeiten konnten in 2024 nicht abgeschlossen werden 
und müssen daher in 2025 fortgesetzt werden.

5215217 / 7215217 Alternativstandort Westschule 7.705,04 € 7.705,04 € ZGW Die Arbeiten für die Außenbeleuchtung für die Zuwegung 
zu den Containern stehen noch aus.

5215226 / 7215226 Theodor-Heuss-Realschule 271.180,68 € 404.000,00 € 675.180,68 € ZGW Die Betonsanierung der Attikafläche ist abhängig von der 
Dachsanierung. Da diese auf das HH-Jahr 2025 
verschoben wurde, sind auch die Haushaltsmittel für die 
Betonsanierung zu übertragen.

5215230 / 7215230 Zeppelin-Gymnasium 496.431,15 € 1.349.000,00 € 1.845.431,15 € ZGW Fenster Altbau (367.000,00€): 3 denkmalgeschützte 

Fenster wurden ausgetauscht u. von der Denkmalbehörde 
abgenommen. Die personelle Situation ließ 
Veröffentlichung und Fertigestellung in 2024 nicht zu. In 
2025 soll ein kompletter Austausch aller Fenster erfolgen. 
Sanierung Sporthallenboden (8.541,63€): Die Sanierung 

ist abgeschlossen. Der Haushaltsrest soll für Restarbeiten 
verwendet werden. 
Planung Schulhofsanierung (117.000,00€): Durch 

Übertragung der Mittel kann die Planung sowie der Beginn 
der Umsetzung in 2025 erfolgen. 
Sanierung abgehängte Decken (3.889,52€): Lediglich der 

Deckenbereich in der Sporthalle wurde bereits beauftragt. 
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5215231 / 7215231 Geschwister-Scholl-Gymnasium 746.721,15 € 370.000,00 € 1.116.721,15 € ZGW Die zu übertragenden Mittel setzten sich aus folgenden 
Einzelmaßnahmen zusammen: Herrichtung Flur 
Kunstbereich u. Klassenraum (58.000,00€), Planung 

Schulhofsanierung (71.000,00€), RLT Anlage Turnhalle 

(450.000,00€). 

Herrichtung Flur Kunstbereich: Im Zuge der 
Elektrosanierung muss die KMF-belastete Decke im 
Kunstbereich geöffnet und im Anschluss gegen eine neue 
Abhangdecke ausgetauscht werden. Aus 
Brandschutzgründen müssen auch die Glasbausteine in 
den Wänden entfernt werden. Dies soll als eine 
Maßnahme erfolgen und steht im direkten Zusammenhang 
mit der Elektrosanierung. Da diese nach Verzögerungen 
nun in 2025 erfolgen soll, ist die Übertragung erforderlich. 
Planung Schulhofsanierung: Aufgrund der personellen 
Situation zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes 
konnte mit einer Fertigstellung in 2024, nicht mehr 
gerechnet werden. Daher wurde die Planung nicht mehr 
ausgeschrieben. Bei Übertragung der Mittel kann die 
Planung, sowie der Beginn der Umsetzung in 2025 
erfolgen. Erneuerung RLT Anlage Turnhalle: Die RLT der 
Aula sowie die RLT der Turnhalle befinden sich im selben 
Raum. Im Zuge der Sanierung der Aula sollen beide 
Anlagen erneuert oder saniert werden. Da der 
Fördermittelantrag der Aula (IHK Altstadt) erst Ende 
Oktober 2024 bewilligt wurde, konnte die Maßnahme 
bislang nicht begonnen werden.
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03.01.01 Grundschulen

5237200 / 7237200 Schülerbeförderungskosten 355.983,97 € 1.387.750,00 € 1.743.733,97 € FD 40 Im Dezember 2024 musste der Vertrag für den 
Ersatzverkehr Grundschule Lösenbach mit dem 
bestehenden Dienstleister kurzfristig durch die MVG 
gekündigt werden (arbeitsrechtliche Gründe). Die 
Neubeauftragung (siehe BV 278/2024) für den Zeitraum 
bis zu den Sommerferien ging mit Mehrkosten einher. Der 
Zeitraum nach den Sommerferien bis Ende 2025 ist noch 
zu vergeben.

5431000 / 7431000 VG bis 800 €, Geschäftsaufwand 5.808,06 € 10.000,00 € 15.808,06 € FD 40 Im Rahmen der Organisationsuntersuchung stehen dem 
Fachdienst 40 weitere Personalstellen zur Verfügung. 
Hierzu wird entsprechendes Büromobiliar benötigt.  

5431212 / 7431212 Einrichtung und Lehrmittel 4.963,56 € 20.000,00 € 24.963,56 € FD 40 Die Auftragsvergabe für die Einrichtung des 
Jugendraumes in der Erwin Welke Schule erfolgte im 
September 2024. Die Lieferung konnte erst im Januar 
2025 erfolgen.

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 23.030,03 € 15.000,00 € 38.030,03 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.

03.01.02 Hauptschulen

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 4.597,16 € 4.000,00 € 8.597,16 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.
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03.01.03 Realschulen

5271000 / 7271000 Lernmittel 27.587,42 € 65.000,00 € 92.587,42 € FD 40 In 2024 eingesparte Kosten für Lernmittel sollen nach dem 
seit Jahren praktizierten Verfahren und bestehenden 
Vereinbarungen den Schulen in 2025 zur Verfügung 
stehen. Da eine Veranschlagung der eingesparten 
Lernmittel aufgrund des Doppelhaushalts nicht möglich ist, 
ist eine Übertragung bei 5271000 vorgesehen. Diese 
Mittel können dann in 2025 zur Deckung 
außerplanmäßiger Mittel in den jeweiligen Schulprodukten 
herangezogen werden. 

03.01.04 Zeppelin Gymnasium

5215242 / 7215242 Unterh. unbew. Ausst. Turnhallen 29.579,40 € 3.500,00 € 33.079,40 € FD 40 Aufgrund von zwei Aufhebungen im 
Ausschreibungsverfahren konnte der neue 
Rahmenvertrag erst Ende Dezember 2024 abgeschlossen 
werden. Es herrscht ein erheblicher Wartungs- und 
Reparaturstau bei den Turnhallen, weshalb mit 
erheblichen Mehrkosten gerechnet wird. Nach einer 
Hochrechnung von vorliegenden Rechnungen für 
Instandsetzungen ist davon auszugehen, dass der Ansatz 
2025 nicht auskömmlich ist. 

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 3.182,65 € 17.500,00 € 20.682,65 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.

03.01.05 Geschwister-Scholl-Gymnasium 

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 2.652,21 € 7.500,00 € 10.152,21 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.
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03.01.06 Bergstadt-Gymnasium

5281281 / 7281281 Materialien Chemieunterricht 1.477,03 € 1.477,03 € FD 40 Die Auftragsvergabe für die Beschaffung von Materialien 
für den Chemieunterricht am Bergstadt Gymnasium 
erfolgte im Oktober 2024. Eine Teillieferung erfolgte. Die 
Schlusslieferung erfolgt in 2025. 

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 1.414,52 € 18.000,00 € 19.414,52 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.

03.01.07 Gesamtschule

5255000 / 7255000 Unterhaltung bewegl. Vermögen 29.579,40 € 20.000,00 € 49.579,40 € FD 40 Nach der Überprüfung der naturwissenschaftlichen Räume 
an den weiterführenden Schulen in 2024 hat sich ein 
erheblicher Reparatur- und Wartungsstau ergeben. 
Aufgrund dieser außergewöhnlichen Feststellung wird der 
Ansatz 2025 nicht auskömmlich sein (siehe Adolf 
Reichwein Gesamtschule).

5431220 / 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 36.494,19 € 12.500,00 € 48.994,19 € FD 40 Zusammen mit den Fördermitteln aus dem 
Windhundverfahren (Nachläufer Digitalpakt I - 157.000 €) 

wird zusätzlich Ausstattung über den städtischen Anteil mit 
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher 
ist.

11 von 27



Übertragung von Ermächtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstätigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung Ansatz 2025 Zustän- Begründung des 
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ (soweit vorhanden) diger zuständigen Fachdienstes

des Sachkontos des Sachkontos Fach-
dienst

A B C D E F G

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D

04.05.01 Musealisierung des 
Geschichtsmuseums

5291015 / 7291015 Dienstl. Ausstellungen/Veranst. 25.880,00 € 2.500,00 € 28.380,00 € FD 41 Die Musterbücher müssen für die NDA restauriert werden 
(16.000 €), dafür kann eine Förderung durch den LWL in 

Anspruch genommen werden. Die Ausschreibung wurde 
im vergangen Jahr durchgeführt. Jedoch liegt bis heute 
der Förderbescheid nicht vor. FM hat die Förderung 
erfragt und eine Zusage erhalten. Die Erlaubnis zum 
vorzeitigen Maßnahmebeginn liegt vor. Die Beauftragung 
zur Herstellung eines Faksimilies einer Schriftrolle wurde 
am 26.11.2024 erteilt (2.100 €). Das Faksimile wurde noch 

nicht geliefert. Die Beauftragung zur Durchführung von 
konservatorischen Arbeiten wurde am 10.07.2024 erteilt 
(6.750 €). Für diese Arbeiten wurde noch keine 

Schlussrechnung erstellt, da die Restauration noch nicht 
alle Arbeiten abgeschlossen hat. Die Beauftragung zur 
Durchführung von konservatorischen Arbeiten wurde am 
04.12.2024 erteilt (1.030 €). Die Arbeiten wurden vor 

kurzem abgeschlossen, eine Rechnung liegt noch nicht 
vor. 

04.07.01 Veranstaltungen des 
Kulturhauses

5291377 / 7291377 Beratung Orga/Teamentwicklung 5.000,00 € 5.000,00 € FD 46 In 2024 wurden Angebote für Maßnahmen zum 
Teambuilding eingeholt, die Auftragserteilung konnte aber 
aufgund von einigen Veränderungen beim Personal noch 
nicht erfolgen. 

04.07.02 Vermietung von Räumen des 
Kulturhauses

5291377 / 7291377 Beratung Orga/Teamentwicklung 5.000,00 € 5.000,00 € FD 46 In 2024 wurden Angebote für Maßnahmen zum 
Teambuilding eingeholt, die Auftragserteilung konnte aber 
aufgund von einigen Veränderungen beim Personal noch 
nicht erfolgen. 
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05.03.01 Herrichtung/Betrieb von 
Unterkünften für Aussiedler, 
Flüchtlinge, Asylbewerber

5412000/ 7412000 Geschäftsaufwand Beschäftigte 4.909,00 € 14.000,00 € 18.909,00 € FD 50.2 Mitte Oktober 2024 wurden 6 Stichschutzwesten bestellt. 
Die Lieferung war für Ende 2024 vorgesehen. Am 
03.01.25 wurde seitens der Firma mitgeteilt, dass sich 
aufgrund von Lieferschwierigkeiten beim Vorlieferanten 
die Fertigstellung der Westen verzögert und 
voraussichtlich erst Ende März 2025 geliefert werden 
kann.

06.02.01 Kinder- und Jugendarbeit

5291020 / 7291020 Dienstleistungen und Honorare 2.500,00 € 2.500,00 € FD 51.0 Für die Machbarkeitsuntersuchung zur Nutzung des "Haus 
der Vereine" wurde ein Auftag an ein externes 
Architekturbüro vergeben, es erfolgte keine 
Rechnungsstellung in 2024.

06.02.02 Spiel- und Bolzplätze

5291676 / 7291676 Spielplatzentwicklungskonzept 80.000,00 € 80.000,00 € FD 67 Die Ausschreibung zur Vergabe der Konzepterstellung ist 
gestartet. Der Auftrag konnte nicht mehr in 2024 erteilt 
werden.

06.03.01 Hilfen für Kinder, Jugendliche 
und Familien

5332700 / 7332700 Aufwendungen UMA 7.148,34 € 7.148,34 € FD 51.0 Im Rahmen der steigenden Zuweisungen von UMA in die 
Zuständigkeit des Jugendamtes Lüdenscheid wurden im 
Jahr 2024 zwei sog. Brückenlösungen in zwei Wohnungen 
am Freisenberg installiert. Die Wohnungen müssen 
ausgestattet werden, hierfür wurden durch den 
eingesetzten Träger Anschaffungen vorgenommen, die in 
2024 noch nicht vollständig abgerechnet wurden. 
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06.03.04 Präventive 
Unterstützungsangebote, 
Familienbildung

5281523 / 7281523 Sachl. Projekt Kinderstark 9.361,00 € 9.361,00 € FD 51.0

5291523 / 7291523 Dienstl. Projekt Kinderstark 13.436,61 € 13.436,61 € FD 51.0

08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von 
Sportanlagen

5281282 / 7281282 Verwendung Vereinszuwendung 1.376,69 € 1.376,69 € FD 40 Der Skate Club Sauerland hat sich in 2024 aufgelöst und 
in der Satzung festgeschrieben, dass bei 
Vereinsauflösung das Vereinsvermögen an die Stadt 
Lüdenscheid geht mit dem Zusatz, dieses für den Sport zu 
nutzen, und hier der Wunsch des ehemaligen Skate 
Clubs, das Geld für den in 2025 kommenden Pump-Track 
im Stadtgarten zu verwenden.

09.01.06 Integriertes Handlungskonzept 
Altstadt

5281610 / 7281610 Öffentlichkeitsarbeit 16.562,55 € 16.562,55 € FD 10/
FM

Das Gesamtprojekt soll weiter öffentlichkeitswirksam 
begleitet werden. Unter anderem sind Aktionen zum Tag 
der Städtebauförderung geplant. Zudem werden weitere 
gemeinsame Aktionen und Werbekampagnen für die Alt- 
und Innenstadt zusammen mit Kooperationspartnern 
angestrebt. Darüber hinaus steht, voraussichtlich zu einem 
Termin im Sommer, eine weitere Veranstaltung zur 
nachhaltigen Belebung der Alt- und Innenstadt an. Auch 
eine weitere Ausgabe der Projektzeitung "Altstadtbote" 
und / oder eine Dokumentation der bisher umgesetzten 
Maßnahmen sind geplant.
Diese Maßnahmen werden mit Förderung gegenfinanziert.

Die Mittel stammen aus der Landesförderung für das 
Projekt "kinderstark". Das Projekt wird auch in 2025 
fortgeführt. Mittel aus der Förderung können vom 
Landesfördermittelgeber zurückgefordert werden. 
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12.01.01 Planung von Verkehrsflächen 
und -anlagen und 
Verkehrslenkung

5216030 / 7216030 Verkehrsz./-einrichtung STL 18.290,00 € 34.000,00 € 52.290,00 € FD 66 Im Oktober 2024 wurden die Montage sowie 
Tiefbauarbeiten zur Installation von Dialogdisplays der 
Verkehrswacht beauftragt. Die Maßnahme wird 
voraussichtlich im ersten Quartal 2025 durch STL 
abgeschlossen und abgerechnet. Desweiteren bestehen 
laufende Aufträge/ verkehrsrechtliche Anordnungen 
gegenüber STL, die aufgrund des Arbeitsumfangs sowie 
der Witterung nicht in 2024 umgesetzt bzw. 
abgeschlossen werden konnten. Die Mittel im 
Haushaltsansatz 2025 werden zur Wahrnehmung der 
laufenden straßenverkehrsbehördlichen Aufgaben 
benötigt (Umsetzung Verkehrszeichen und -einrichtungen 
einschließlich Markierung).

5216035 / 721635 Verkehrsz./-einrichtung andere 8.141,00 € 1.000,00 € 9.141,00 € FD 66 Die Mittel in Höhe von 8.141,00 € sind für die noch 

ausstehenden Bearbeitungsstufen des Verkehrsgutachtes 
zur Realisierbarkeit von durchgehenden 
Radverkehrsanlagen im Zuge der Heedfelder Straße im 
Abschnitt zwischen Christuskirche und Hohe Steinert  zu 
übertragen. Das Verkehrsgutachten wurde im April 2024 
beauftragt (Auftragssumme: 31.036 €). Die ersten 

Bearbeitungsstufen wurden 2024 erarbeitet. Teilzahlungen 
i.H.v. insgesamt 22.895 € für die erbrachten Teilleistungen 

sind in 2024 erfolgt. Die Untersuchung wird voraussichtlich 
bis zum dritten Quartal 2025 abgeschlossen, die 
Schlussrechnung steht noch aus.
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5242080 / 7242080 Unterh. Anlagen Radverkehr STL 7.635,05 € 3.000,00 € 10.635,05 € FD 66 Die neu errichteten Radboxen am Bahnhof Lüdenscheid 
und am Bahnhof Brügge werden durch ein digitales 
Zugangs- und Buchungssystem verwaltet, die Verträge 
hierfür wurden am 26.07.2024 durch die Stadt 
Lüdenscheid unterschrieben. Die genaue Höhe der 
Aufwendungen hängt vom Nutzerverhalten ab und kann 
nur grob geschätzt werden. Zudem besteht ein 
Wartungsvertrag für die Radboxen, die Kosten lassen sich 
hierfür im Vorfeld ebenfalls nur grob schätzen. Die 
vorhandenen Mittel im HH 2025 betragen lediglich 3.000 
€. Im Rahmen des Mobilitätskonzeptes wurden zusätzliche 

Leistungen zur Nacherhebung im Rahmen der 
Haushaltsbefragung in Höhe von 4.635,05 € beauftragt.

5291650 / 7291650 Planungsvorbereitung 5.765,14 € 25.000,00 € 30.765,14 € FD 66 Aufgrund der Brückensperrung sind vermehrt 
Verkehrserhebungen notwendig. Die Erhebungen können 
selbst nicht von der Stadt Lüdenscheid durchgeführt 
werden, sondern von einem externen Elektrobetrieb. 
Hierzu musste  im Sommer 2023 der Auftrag neu 
vergeben werden. Aufgrund des Rahmenvertrages 
zwischen der Stadt Lüdenscheid und dem externen 
Elektrobetrieb von über 107.494,13 € über 4 Jahre, ist es 

notwendig die Summe von 5.765,14 € zu übertragen. Der 

Ansatz für 2025 in Höhe von 23.000 € wird für Messungen 

im laufenden Jahr voll ausgeschöpft. Hinzu kommen 
weitere externe notwendige Messungen, aufgrund der 
Brückensperrung durch eine weitere externe Firma.
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5291654 / 7291654 Planungsk. Signalanlagen Land 29.896,22 € 10.000,00 € 39.896,22 € FD 66 Die Leistungen zur Überplanung der Lichtsignalanlagen 
"Paket 1" wurden 2016 vergeben. Die Beauftragung 
weiterer Leistungen (Nachträge) erfolgte im Februar und 
Dezember 2017, im Mai 2018 und im Juli 2020. Die 
Planungen sind abgeschlossen. Im Zuge der baulichen 
Sanierung der Anlagen sowie der zentralen 
Steuerungseinheit (Verkehrsrechner) sind seitens des 
Planungsbüros noch Ortstermine wahrzunehmen (diese 
sind im Ursprungsangebot enthalten und mit beauftragt). 
Die Schlussrechnung steht noch aus (offen insgesamt: ca. 
16.000 €). Die Leistungen für das zweite Paket wurden im 

Dezember 2017 beauftragt, die Beauftragung weiterer 
Leistungen (Nachträge) erfolgte im November 2019, April 
2020, Juni 2020 und Oktober 2022. Die 
Planungsleistungen konnten aufgrund von Verzögerungen 
bei der Erarbeitung von erforderlichen Grundlagen (u.a. 
Überplanung Bräuckenkreuz, Planung Ortsdurchfahrt 
Brügge) noch nicht vollständig erbracht werden. Im 
Rahmen der baul. Sanierung bzw. Herstellung der 
Anlagen sind auch hier im Anschluss Ortstermine 
wahrzunehmen (offen gesamt: ca. 34.000 €). 

5291662 / 7291662 Mobilitätskonzept 84.662,56 € 84.662,56 € FD 66 Das Mobilitätskonzept wurde am 13.06.2024 beauftragt. 
Die Autragssumme des Hauptauftrages beläuft sich auf 
106.255,10 €. Darüber hinaus wurden zusätzliche 

Leistungen in Höhe von 11.311,95 € sowie Leistungen zur 

Nacherhebung im Rahmen der Haushaltsbefragung in 
Höhe von 4.635,05 € (reserviert auf 5242080) beauftragt. 

Die erste Abschlagsrechnung in Höhe von 37.539,54 € 

wurde am 11.11.2024 gezahlt. Von den insgesamt 
bewilligten Fördermitteln in Höhe von 83.500,00 € wurden 

in 2024 20.950,00 € abgerufen.

5291667 / 7291667 Radverkehrskonzept 46.023,25 € 46.023,25 € FD 66 Das Radverkehrskonzept wurde am 13.06.2024 für 
46.023,25 € beauftragt. Die Bearbeitung hat begonnen, 

eine Abschlagsrechnung wurde noch nicht gestellt, der 
Abschluss des Konzepts erfolgt im Jahr 2025. 
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12.01.04 Straßenbau und -unterhaltung

5216000 / 7216000 Instandh. Verkehrstechnik STL 224.000,00 € 75.000,00 € 299.000,00 € STL Leuchtensanierung Oberstadttunnel und 
Kabelverlegungungen Wehberg sind beauftragt. Evtl. zu 
erwartende Mehrkosten müssen gedeckt werden.

5216010 / 7216010 Inst. Geländer/Leitp./Bauw. STL 44.000,00 € 150.000,00 € 194.000,00 € STL Mehrere Bauwerksprüfungen sind beauftragt, aber noch 
nicht abgerechnet. 

5216130 / 7216130 Verkehrssicherung Beete/Gehwege 6.000,00 € 20.000,00 € 26.000,00 € STL Die Beauftragung zur Ausbesserung eines Gehwegs in 
der Gustavstraße wurde 2024 erteilt. Die Arbeiten konnten 
noch nicht durchgeführt werden. Die übrigen Mittel werden 
für die Ausbesserung von Beeten in der Kluser Straße 
benötigt. Aufgrund von Arbeiten der Versorger verschiebt 
sich die Ausführung ins Jahr 2025. 
Das neue Haushaltsgeld 2025 ist bereits für weitere 
Maßnahmen zum Erhalt der Verkehrssicherungspflicht 
eingeplant (Wurzelstock roden und Gehweg regulieren in 
der Wehberger Straße, Stolperkanten), so dass die Mittel 
aus 2024 benötigt werden. 

5216180 / 7216180 Wigginghauser Straße Ableit. 
Wasser

11.500,00 € 11.500,00 € STL Die Maßnahme läuft, die Schlussrechnung wird erwartet. 
Die restlichen Mittel werden für diese Abwicklung benötigt.

5241557 / 7241557 Verw. LZ Bill. Hochwasserschäden 725.571,43 € 350.000,00 € 1.075.571,43 € STL Die Mittel aus dem Jahr 2024 sind bestimmt für 
festgeschriebene Maßnahmen aus dem Förderbescheid. 
Der entsprechende Tiefbauauftrag wurde vergeben. Mit 
den Arbeiten wird in Kürze begonnen. Die noch freien 
Mittel aus 2024 sollen übertragen werden, um zum einen 
zu erwartende Mehrkosten zu decken und  zum anderen 
handelt es sich hier um bewilligte Fördermittel. Die Mittel 
sollen erhalten bleiben und übertragen werden, um dem 
Fördergeber am Ende der Maßnahme die gewünschte 
Transparenz liefern zu können und die 
Gesamtfinanzierung zu sichern. Die Mittel im Jahr 2025 
sind ebenfalls für weitere festgeschriebene Maßnahmen 
aus dem Förderbescheid vorgesehen und müssen auch 
für diese genutzt werden. Die erforderliche Ausschreibung 
wird Mitte 2025 erfolgen. 
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5242010 / 7242010 Zusätzl. Straßenunterhaltung STL 494.593,85 € 200.000,00 € 694.593,85 € STL Aufgrund des Zusammenhangs mit einer investiven 
Maßnahme, für die Ende des Jahres 2024 erst Mittel 
genehmigt worden sind (Schillerstraße), konnte mit den 
Arbeiten der Straßenunterhaltung nicht mehr in 2024 
begonnen werden. Der Baubeginn ist für März 
vorgesehen. Die Mittel im Haushalt 2025 sind für weitere 
Straßenunterhaltungsmaßnahmen vorgesehen. Die 
Ausschreibungen sollen im zweiten Quartal 2025 erfolgen. 

5291645 / 7291645 Zustandsbewertung Straßen 50.000,00 € 50.000,00 € STL Die Befahrung zur Zustandsbewertung der Straßen ist 
beauftragt. 

13.01.01 Freiraumplanung und
Waldwirtschaft

5241555 / 7241555 Maßnahmen Grünordnung Dritte 80.000,00 € 10.000,00 € 90.000,00 € FD 67 Vertragliche Verpflichtung zur Übernahme der Kosten der 
"Wurzelbrücken" Straßenbaumaßnahme Brüninghausen. 

5241557 / 7241557 Verwendung LZ Waldschadenshilfe 25.061,12 € 25.061,12 € FD 67 Eine bewilligungsgerechte Verwendung des Zuschusses 
konnte in 2024 noch nicht komplett erfolgen.

5291687 / 7291687 Freiflächenentwicklungskonzept 44.200,90 € 44.200,90 € FD 67 Die Arbeiten aus dem vergebenen Auftrag aus 2024 sind 
noch nicht abgeschlossen.

14.01.02 Klimaschutz und Nachhaltigkeit

5281660 / 7281660 Sachleistungen Klimaschutz 11.000,00 € 13.250,00 € 24.250,00 € FD 67
5291660 / 7291660 Dienstleistungen Klimaschutz  11.000,00 € 13.250,00 € 24.250,00 € FD 67

5291668 / 7291668 E-Bike-Festival 8.000,00 € 8.000,00 € FD 67 Der erteilte Auftrag v. 18.12.24 zur Planung konnte in 
2024 noch nicht abgerechnet werden.

5291691 / 7291691 Kommunale Wärmeplanung 118.350,00 € 118.350,00 € FD 67 Die Ausführung des erteilten Auftrages v. 24.09.24 über 
130.900 € erfolgt auch noch in 2025. Die restlichen Mittel 

werden für weitere Planung benötigt.
5291692 / 7291692 Hitzeaktionsplan 8.000,00 € 8.000,00 € FD 67 Der Auftrag v. 26.11.24 (4.475 €) für die Erstellung einer 

"Hitzebroschüre" konnte in 2024 noch nicht 
abgeschlossen werden. Die Restmittel werden für den 
Druck der Broschüre benötigt.

Die Ausschreibung für das "Starkregen-Audit" ist gestartet. 
Der Auftrag ( rd. 22.000 €) konnte in 2024 nicht mehr 

vergeben werden.
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5431000 / 7431000 VG bis 800 € , Geschäftsaufwand 3.101,52 € 2.500,00 € 5.601,52 € FD 67 Zu der Bestellung von Büromöbeln (18.12.24) kann die 
Lieferung und Abrechnung erst im Febr. 25 erfolgen. Die 
Mittel des Ansatzes 2025 werden für weitere Bestellungen 
benötigt, da in 2025 weiteres Personal eingestellt werden 
wird und diese eine Büroausstattung benötigen. 

15.01.02 Wirtschaftsförderung

5291852 / 7291852 Dienstl. Zukunftsf. Innenstädte 9.717,00 € 9.717,00 € 19.434,00 € SEG / 
FM

Es handelt sich um ein laufendes Förderprojekt, über das 
bereits mehrere Mietverträge für leerstehende Ladenlokale 
in der Innenstadt abgeschlossen werden konnten. Das 
Projekt soll weiter beworben werden, so dass die Mittel 
zusätzlich zur Finanzierung von Werbematerialien und 
externer Dienstleistungen benötigt werden.

5422852 / 7422852 Miete Zukunftsfähige Innenstädte 120.689,50 € 145.984,00 € 266.673,50 € SEG / 
FM

Es handelt sich um ein laufendes Förderprojekt, über das 
bereits mehrere Mietverträge für leerstehende Ladenlokale 
in der Innenstadt abgeschlossen werden konnten. Der 
Abschluss weiterer Mietverträge ist bereits geplant, so 
dass die Mittel zusätzlich zur Finanzierung künftiger 
Mietverhältnisse benötigt werden.

5429810 / 7429810 Hosting digitale Verkehrssysteme 84.000,00 € 57.684,00 € 141.684,00 € SEG / 
FM

Im Rahmen eines Förderprojektes wurden Verkehrs-, 
Umwelt- und Wettersensorik auf dem Lüdenscheider 
Stadtgebiet installiert. Eingebunden ist die Sensorik in das 
LoRaWAN-Netz der Enervie. Die Daten werden auf einer 
Datenplattform zur grafisch aufbereitet zur Verfügung 
gestellt. Für die Wartung der Sensoren und den Betrieb 
der Plattform fallen jährliche Kosten an. Aufgrund der 
Fertigstellung Ende 2024 fallen diese Kosten ab 2025 an. 
Die zusätzlichen Mittel werden für die Sicherstellung des 
Betriebes benötigt. 

Summe Aufwands-/Auszahlungsermächtigungen 7.708.005,83 € 5.647.135,00 € 13.355.140,83 €
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Aufwandsermächtigungen (Festwerte, Zahlungskonto ist investiv)
02.04.05 Feuerwehr - Allgemeine 

Gefahrenabwehr

5431060 / 7831100 Dienst-/Schutzkleid. über 800 € 49.117,11 € 92.000,00 € 141.117,11 € FD 37 Ein Teil der Schutzkleidung wurde in 2024 beauftragt. Für 
dem überwiegenden Teil wurden Angebote eingeholt und 
die Vergabedokumente erstellt. Die Lieferung ist für 2025 
vorgesehen. Im Haushaltsjahr 2025 ist für die Beschaffung 
von PBI-Einsatzkleidung ein Ansatz in Höhe von 
92.000,00 € veranschlagt, der den normalen jährlichen 

Verbrauch abdeckt.
5431070 / 7832100 Dienst-/Schutzkleid. bis 800 € 41.388,60 € 180.000,00 € 221.388,60 € FD 37 Die im HH-Jahr 2024 beauftragte Schutzkleidung wird zum 

Teil erst im HH-Jahr 2024 geliefert und berechnet.
09.01.06 Integriertes Handlungskonzept 

5499020 / 7891020 Rückzahlung Zuwendung inv. 242.276,00 € 242.276,00 € FM In 2025 muss der Schlussverwendungsnachweis für die 
Maßnahme erstellt und beim Fördergeber eingereicht 
werden, hierfür werden Mittel für Rückforderungen 
benötigt. Zudem wird auf die Beschlusssache 024/2025 
und den Beschluss des Rates vom 10.02.2025 zur 
Rückzahlung der zu viel abgerufenen Zuwendungsmittel 
verwiesen.

13.01.01 Freiraumplanung und
Waldwirtschaft

5431650 / 7831150 Aufforstung (Festwert) 177.733,76 € 177.733,76 € FD 67 Die zugewiesenen Mittel der "Klima- und Forstpauschale" 
konnten in 2024 nicht komplett verausgabt werden. Der 
Ansatz 2025 sind weitere Mittel der "Klima- und 
Forstpauschale"

5431658 / 7831158 Verw. Bundeswaldprämie (FW) 49.790,00 € 49.790,00 € FD 67 Eine zweckgerechte Verwendung der Prämie konnte in 
2024 noch nicht erfolgen.

Summe Aufwand (ohne Auszahlung) 560.305,47 € 272.000,00 € 832.305,47 €
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Auszahlungsermächtigungen (Instandhaltungsrückstellungen, Umlaufvermögen)
01.10.06 Baubetreuung

IR GEB 015 / 7215500 Kulturhaus (IR) 806.205,88 € 806.205,88 € ZGW Die Mittel sind für die Sanierung der Brandschutzklappen 
und Teilen der Lüftungsanlagen vorgesehen. Das 
erforderliche Lüftungsgesuch wurde im Dezember 2024 
genehmigt. Der Fachplaner ist mit den Leistungsphasen 1 
bis 8 beauftragt und erstellt gerade die 
Ausführungsunterlagen und den Bauzeitenplan. Die 
Arbeiten vor Ort können in 2025 beginnen, müssen jedoch 
zeitlich an den Spielplan des Kulturhauses angepasst 
stattfinden, um möglichst wenig Störungen im laufenden 
Betrieb zu verursachen. 

IR GEB 016 / 7215500 Museum (IR) 377.664,43 € 377.664,43 € ZGW Die Mittel sind für die Restaurierung der Fenster im 
Erdgeschoss vorgesehen. Die Ausschreibung/Vergabe 
konnte in 2024 auf Grund der überraschenden Kündigung 
der Projektsteuerung für die Neue Dauerausstellung 
(NDA) und deren Wechsel zu FD 41 und der damit 
verbundenen Neuorientierung für den Baustellenablauf 
nicht durchgeführt werden. Die Vergabeunterlagen sind 
soweit fertiggestellt, dass die öffentliche Ausschreibung 
noch im 2. Quartal 2025 erfolgen kann.

IR GEB 026 / 7215500 Museum - Fensterkonservierung 
(IR)

40.000,00 € 40.000,00 € ZGW Die Mittel sind für die Restaurierung der Fenster im 
Erdgeschoss vorgesehen. Die Ausschreibung/Vergabe 
konnte in 2024 auf Grund der überraschenden Kündigung 
der Projektsteuerung für die Neue Dauerausstellung 
(NDA) und deren Wechsel zu FD 41 und der damit 
verbundenen Neuorientierung für den Baustellenablauf 
nicht durchgeführt werden. Die Vergabeunterlagen sind 
soweit fertiggestellt, dass die öffentliche Ausschreibung 
noch im 2. Quartal 2025 erfolgen kann.
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IR GEB 027 / 7215500 Rathaus - Mess-/Regelungstechn. 
(IR)

239.000,00 € 239.000,00 € ZGW Die Maßnahme konnte bedingt durch die Personalsituation 
der ZGW nicht begonnen werden. Die Ingenieurfirma, die 
Aufträge zur Durchführung der Arbeiten LP 5-6 erhalten 
hat, hat aufgrund von Krankheit die Ausführung dieses 
Plans um mehrere Monate verzögert. Aus diesem Grund 
hat die ZGW die Dokumentation erst im November 2024 
erhalten. Die Planungen und Veröffentlichung der 
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die 
Auftragsvergabe und Durchführung der Arbeiten erfolgen 
in 2025.

IR GEB 028 / 7215500 Rathaus - Lüftungsanl. FD 33 (IR) 93.096,02 € 93.096,02 € ZGW Die Maßnahme konnte bedingt durch die Personalsituation 
der ZGW nicht begonnen werden. Die Ingenieurfirma, die 
Aufträge zur Durchführung der Arbeiten LP 5-6 erhalten 
hat, hat aufgrund von Krankheit die Ausführung dieses 
Plans um mehrere Monate verzögert. Aus diesem Grund 
hat die ZGW die Dokumentation erst im November 2024 
erhalten. Die Planungen und Veröffentlichung der 
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die 
Auftragsvergabe und Durchführung der Arbeiten erfolgen 
in 2025.
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01.10.07 Baubetreuung Schulen und 
Sport

IR GEB 007 / 7215500 Zeppelin-Gymnasium (IR) 1.556.695,47 € 545.000,00 € 2.101.695,47 € ZGW Die zu übertragenden Mittel setzten sich aus folgenden 
Einzelmaßnahmen zusammen: Elektrosanierung (Planung 
+ Ausführung) (756.695.47€) und Fassadensanierung 

Anbau (800.000,00€). Begründungen: Elektrosanierung: 

Die Beauftragung der Planung ist bereits erfolgt. Im Zuge 
der Planung der Elektrosanierung wurde ein neues 
Brandschutzkonzept erforderlich, welches 2024 erstellt 
wurde und nun zur Abstimmung und Genehmigung durch 
die Bauaufsicht vorliegt. Sobald dieses genehmigt ist wird 
der nächste Schritt der Planung und dann zeitnah auch die 
Ausschreibung für die Ausführung erfolgen. 
Fassadensanierung: Aufgrund der personellen Situation 
zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes konnte die 
Ausschreibung nicht direkt erfolgen. Eine Fertigstellung 
der Fassadensanierung wurde dann aufgrund der späten 
Haushaltsfreigabe und der zu erwartenden Wetterlage im 
Herbst / Winter nicht mehr erwartet. Die 
Ausschreibungsunterlagen für die Fenster liegen bereits 
zur Veröffentlichung bereit. Eine Verschiebung der 
Maßnahme in 2026 würde die stark geschädigte Fassade 
weiter beanspruchen und weitere Feuchteschäden im 
Gebäude verursachen. 
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IR GEB 008 / 7215500 Geschwister-Scholl-Gymnasium 
(IR)

410.000,00 € 410.000,00 € ZGW Die Position setzt sich aus folgenden Einzelmaßnahmen 
zusammen: Elektrosanierung (Planung + Ausführung) 
(756.695.47€) und Fassadensanierung Anbau 

(800.000,00€). Begründungen: Elektrosanierung: Die 

Beauftragung der Planung ist bereits erfolgt. Im Zuge der 
Planung der Elektrosanierung wurde ein neues 
Brandschutzkonzept erforderlich, welches 2024 erstellt 
wurde und nun zur Abstimmung und Genehmigung durch 
die Bauaufsicht vorliegt. Sobald dieses genehmigt ist wird 
der nächste Schritt der Planung und dann zeitnah auch die 
Ausschreibung für die Ausführung erfolgen. 
Fassadensanierung: Aufgrund der personellen Situation 
zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes konnte die 
Ausschreibung in 2024 nicht erfolgen. Eine Fertigstellung 
der Fassadensanierung soll im Haushalt 2026 
veranschlagt werden.

IR GEB 009 / 7215500 Adolf-Reichwein-Gesamtschule 
(IR)

1.903.074,43 € 1.903.074,43 € ZGW Hierbei handelt es sich um ein mehrjähriges Projekt. 
Aufträge wurden bereits 2024 erteilt und Planungen 
müssen noch abschließend erfolgen. Im Anschluss erfolgt 
die Umsetzung.

IR GEB 010 / 7215500 Otfried-Preußler-Schule (IR) 91.288,25 € 91.288,25 € ZGW Bis auf die Ertüchtigung des Blitzschutzes sind sämtliche 
Arbeiten zur energetischen Sanierung der Fassaden 
ausgeführt. Allerdings müssen im Bereich der inneren 
Außenwände und Böden zumindest tlw. Flächen saniert 
werden. Daher müssen sämtliche HH-Mittel übertragen 
werden.  

IR GEB 017 / 7215500 Bergstadt-Gymnasium (IR) 571.391,62 € 571.391,62 € ZGW Bei jeder Dachsanierung soll die Möglichkeit zur 
Errichtung einer PV-Anlage oder des Aufbringens eines 
Gründaches geprüft werden. Hierfür wurde in 2024 ein 
statisches Gutachten für den vorhandenen Dachaufbau 
beauftragt. Dieses Gutachten lag erst im 4. Quartal 2024 
vor, wodurch sich die Erstellung des 
Leistungsverzeichnisses verzögerte. Die Maßnahme soll 
in den Sommerferien 2025 umgesetzt werden.

IR GEB 021 / 7215500 ARG - Glasdach Mensa (IR) 19.519,72 € 19.519,72 € ZGW Witterungsbedingt konnten die Arbeiten im Haushaltsjahr 
2024 nicht abgeschlossen werden. Die begonnene 
Maßnahme soll in 2025 fortgeführt und beendet werden.
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IR GEB 023 / 7215500 GSG - RLT-Anlage Aula (IR) 440.000,00 € 440.000,00 € ZGW Im Zuge der Sanierung der Aula soll die Lüftungsanlage 
saniert werden. Da die Fördermittel für die Aula erst Ende 
Oktober 2024 bewilligt wurden (s. Begründung Aula) und 
die Lüftungsanlage im gleichen Zuge saniert werden 
sollte, konnte die Vergabe noch nicht erfolgen. Die 
Sanierung vorab auszuführen hätte eine wesentlich 
frühere komplette Schließung der Aula mit sich gebracht.

IR GEB 024 / 7215500 HS Stadtpark - Prallschutz THR 
(IR)

153.000,00 € 153.000,00 € ZGW Ausschreibungsergebnisse erfolgten Ende Januar 2025. 
Zur Umsetzung der Maßnahme ist eine Übertragung der 
Mittel notwendig.

08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von 
Sportanlagen

IR SPO 001 / 7215510 Stadion Nattenberg (IR) 160.000,00 € 160.000,00 € FD 40 In 2024 ist ein Gutachten durch den STL beauftragt 
worden. Anhand dieser Ergebnisse wird die notwendige 
Sanierung nun geplant und umgesetzt.

IR SPO 003 / 7215510 Sportplatz Wefelshohl (IR) 32.455,00 € 32.455,00 € FD 40 Die Aufträge für Planerleistungen und benötigte Gutachten 
wurden in 2024 vergeben. Die Umsetzung der Maßnahme 
soll im Haushalt 2026 neu veranschlagt werden.

12.01.04 Straßenbau und -unterhaltung

IR STL 043 / 7216500 Fugen Rathausplatz/Sternplatz 
(IR)

169.751,10 € 250.000,00 € 419.751,10 € STL Die Maßnahme wurde 2024 ausgeschrieben. Der Auftrag 
wird kurzfristig vergeben. Die neuen Haushaltsmittel 2025 
sind für den zweiten Bauabschnitt vorgesehen. 

13.01.01 Freiraumplanung und 
Waldwirtschaft

IR STL 042 / 7216600 Instandhaltung Baumbestand (IR) 63.846,18 € 63.846,18 € STL Die Baumpflege ist extern vergeben. Wetterbedingt 
konnten noch nicht 100 % der Aufträge abgearbeitet 
werden.
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14.01.01 Umweltschutz

7281650 Ersatzmaßnahmen 73.510,00 € 125.000,00 € 198.510,00 € FD 67 Teilbetrag lt. vertraglicher Verpflichtung zur Übernahme 
der Kosten der "Wurzelbrücken" Straßenbaumaßnahme 
Brüninghausen. Der Ansatz 2025 wird für weitere 
Maßnahmen benötigt.

14.01.02 Klimaschutz und Nachhaltigkeit

IR KLI 001 / 7216605 Klimaschutz Bäume (IR) 90.000,00 € 90.000,00 € FD 67 Die Mittel werden zum Abschluss der teilgeförderten 
Maßnahme benötig (58.954,64 bereits als Auftrag 
vergeben f. Entwicklungspflege / Restmittel für 
Preissteigerungen und z.B. Mehraufwand Gießen …).

Summe Auszahlungsermächtigungen (ohne Aufw.) 7.290.498,10 € 920.000,00 € 8.210.498,10 €

Summe Aufwandsermächtigungen 8.268.311,30 € 5.919.135,00 € 14.187.446,30 €

Summe Auszahlungsermächtigungen 14.998.503,93 € 6.567.135,00 € 21.565.638,93 €
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Auszahlungsermächtigungen investiv
01.10.03 Bewirtschaftung von 

Bereitstellungsimmobilien

P 01100301 - 7831000 Anschaffung Schlüsselschrank 47.500,00 € 47.500,00 € ZGW Der Schlüsselschrank wurde in 2024 beauftragt, die 
Lieferung erfolgt erst in 2025.

01.10.05 Grundstücksmanagement

F 01100503 - 7821000 Grunderwerb Einzelmaßnahme 44.810,00 € 44.810,00 € ZGW Die Mittel werden zur Begleichung von Restkaufpreis u. 
Kosten aus einem Ankaufsvertrag v. 26.11.2014 benötigt. 
Es erfolgt eine regelmäßige Verrechnung mit den 
Grundbesitzabgaben. 

L 01100505 - 7821000 Entschädigungszahlungen 80.000,00 € 200.000,00 € 280.000,00 € ZGW Sofern die Verhandlungen zur Verlängerung des 
Erbbaurechtes scheitern, ist nach dem Erbbauvertrag eine 
Entschädigung für das Erbbauwerk bei Übergang auf die 
Stadt zu zahlen. Die Haushaltsmittel 2025 sind für aktuell 
auslaufende Erbbaurechte vorzusehen. Auch hier ist 
Grundlage der jeweilige Erbbauvertrag.

P 01100502 - 7821000 Allgemeiner Grunderwerb 359.801,00 € 359.801,00 € ZGW Die Mittel sind gem. Kaufvertrag vom 08.04.2024 
gebunden. Weitere Mittel werden für den städt. 
Eigenanteil aus einer Altlastensanierungsmaßnahme des 
AAV gem. Vertrag vom 22.02./08.03.2022 benötigt.

01.10.06 Baubetreuung

a) Feuerwehrgebäude

J 01100604 - 7851000 Neubau FW Brüninghausen 433.736,50 € 433.736,50 € PFW Der fortgeschriebene Ansatz entspricht der aktuellen 
Prognose für erforderliche Artenschutzmaßnahmen sowie 
vorgezogene Maßnahmen (Hausanschluss) aufgrund der 
Sanierung der Platehofstraße durch Straßen.NRW in 
2025.

aus 2024 nach 2025 
zu übertragen

fortgeschriebener 
Ansatz 2025

=C+D
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J 01100605 - 7851000 Neubau FW Oberrahmede 81.622,66 € 3.000.000,00 € 3.081.622,66 € PFW Die Maßnahme erstreckt sich über mehrere 
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die 
Generalplanerleistungen beauftragt und die 
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Für 
die Weiterführung der Maßnahme reichen die in 2025 
veranschlagten Mittel nicht aus.

L 01100602 - 7851000 Neubau FW Homert 136.201,37 € 3.000.000,00 € 3.136.201,37 € PFW Die Maßnahme erstreckt sich über mehrere 
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die 
Generalplanerleistungen beauftragt und die 
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Für 
die Weiterführung der Maßnahme reichen die in 2025 
veranschlagten Mittel nicht aus.

O 01100602 - 7851000 Neubau FW Stadtmitte 139.483,40 € 2.500.000,00 € 2.639.483,40 € PFW Die Maßnahme erstreckt sich über mehrere 
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die 
Generalplanerleistungen beauftragt und die 
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Für 
die Weiterführung der Maßnahme reichen die in 2025 
veranschlagten Mittel nicht aus.

b) Sonstige Gebäude

L 01100604 - 7851000 Klimatisierung Rathaus 6. Etage 192.500,00 € 192.500,00 € ZGW Die Planungen und die Veröffentlichung der 
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die 
Auftragsvergabe und Durchführung der Arbeiten erfolgen 
in 2025.

N 01100603 - 7851000 Energ. San. Dachflächen 
Schöneck

29.940,41 € 266.500,00 € 296.440,41 € ZGW Nach Fertigstellung des ersten Bauabschnitts sollen mit 
den restlichen Haushaltsmitteln 2025 begleitende Arbeiten 
vergeben werden. Dazu gehören u.a. die Beseitigung von 
Feuchteschäden, welche vor der Dachsanierung 
entstanden sind, und die Erweiterung der 
Blitzschutzanlage. Der Haushaltsansatz für 2025 steht 
dafür nicht zur Verfügung, dieser soll für den zweiten 
Bauabschnitt der mehrjährigen Maßnahme verwendet 
werden. 
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N 01100604 - 7851000 Versammlungsstätte 
Stadtbücherei

229.624,98 € 229.624,98 € ZGW Die Maßnahme konnte bedingt durch die Personalsituation 
der ZGW zwar begonnen, aber nicht in 2024 beendet 
werden. Erste Aufträge wurden erteilt, jedoch noch nicht 
vollständig erledigt oder abgerechnet. Da auch im 
Rahmen des IHK Altstadt und weiterer 
Sanierungsmaßnahmen (Aktionsraum, Besucher-WC, 
Sicherheitslicht, Lüftungsanlage) umfangreiche Arbeiten in 
der Bücherei ausgeführt werden und die Arbeiten für alle 
Maßnahmen in der Bücherei optimiert aufeinander 
abgestimmt und ausgeführt werden müssen, um die 
Störungen des laufenden Büchereibetriebs zu minimieren, 
konnte die Umsetzung der notwendigen Arbeiten zur 
Herrichtung des Markts als Versammlungsstätte nicht 
mehr abgeschlossen werden. 

O 01100606 - 7831000
O 01100606 - 7851000

Kommunales Energiemanagement 70.000,00 € 70.000,00 € ZGW Am 19.09.2024 wurde die Ausarbeitung des 
Energiemanagementkonzeptes beauftragt. Im Jahr 2025 
wird die Messtechnik für priorisierte Gebäude bearbeitet 
und eine Softwarelösung für die Maßnahme implementiert. 

P 01100602 - 7831000 Konferenzanlage Ratssaal 
Rathaus

100.000,00 € 100.000,00 € ZGW In 2024 wurden Angebote von externen Planungsbüros für 
eine neue Konferenzanlage eingeholt. Die 
Auftragsvergabe und Durchführung der Arbeiten sollen in 
2025 erfolgen. Mit Mehrkosten ist zu rechnen. 

01.10.07 Baubetreuung Schulen und 
Sport

K 01100708 - 7851000 Erneuerung Chemie-Räume ARG 115.000,00 € 750.000,00 € 865.000,00 € ZGW Die Ausführungs- und Detailplanung liegt vor. 
Ausschreibungen und Vergaben sowie die Ausführung 
sollen zum größten Teil in 2025 durchgeführt werden.

N 01100705 - 7851000 Einbau 2. Rettungsweg GS 
Tinsberg

35.000,00 € 35.000,00 € ZGW Die Arbeiten sind fertiggestellt, aber die 
Mängelbeseitigung der Stahlbauarbeiten konnte 
witterungsbedingt noch nicht ausgeführt werden. Nach 
erfolgter Mängelbeseitigung ist die Schlussrechnung zu 
begleichen.
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N 01100706 - 7851000 Sanierung Sanitär TH BGL 300.000,00 € 300.000,00 € ZGW Die Freigabe der Fördermaßnahme durch die Ober-
Finanzdirektion liegt noch nicht vor, weshalb in 2024 keine 
öffentliche Ausschreibung erfolgen durfte. Die 
Sanierungsmaßnahme soll daher nunmehr in 2025 
begonnen werden, sofern die Genehmigung vorliegt. Für 
2026 sollen weitere Haushaltsmittel veranschlagt werden, 
um die Gesamtmaßnahme abschließen zu können.

P 01100705 - 7851000 San. Aula GSG, Ergänzung IHK 66.000,00 € 66.000,00 € ZGW Der Förderantrag für die Aula (im Zuge des IHK Altstadt) 
wurde erst Ende Oktober 2024 bewilligt. Vorher durfte mit 
der Planung nicht begonnen werden. Die Umsetzung kann 
somit erst in 2025 und 2026 erfolgen. Zur Übertragung 
sind hier die für 2025 benötigten Mittel vorgesehen, 
weitere Mittel werden zum Haushalt 2026 angemeldet. 

X 01100713 - 7851000 Dachsanierung THR 480.464,50 € 480.464,50 € ZGW Bei jeder Dachsanierung soll die Möglichkeit zur 
Errichtung einer PV-Anlage oder des Aufbringens eines 
Gründaches geprüft werden. Hierfür wurde im 
vergangenen Jahr ein statisches Gutachten für den 
vorhanden Dachaufbau beauftragt. Dieses Gutachten lag 
erst im 4. Quartal 2024 vor, wodurch sich die Erstellung 
des Leistungsverzeichnisses verzögerte. Mit der 
Maßnahme soll mit dem Start der Sommerferien 
begonnen werden. 

02.01.01 Allgemeine Gefahrenabwehr

I 02010101 - 7853000 Ausbau Warnsysteme 19.477,42 € 19.477,42 € FD 32 Aufgrund technicher Verzögerungen konnte die 
Maßnahme noch nicht abgeschlossen werden (Probleme 
mit der Anbindung an das Funknetz). Sobald die 
technischen Voraussetzungen geben sind, wird die 
Maßnahme schnellstmöglich abgeschlossen. 
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02.02.01 Einwohnerangelegenheiten

P 02020101 - 7831000 Trennwände Bürgeramt 13.000,00 € 13.000,00 € FD 33 Beschaffung von (Akustik)Trennwandelementen für die 
Servicehalle des Bürgeramtes
Auftragsdatum: 11.12.2024
Im Bürgeramt sind die einzelnen Schalterplätze durch 
Akustik-Trennwände voneinander abgetrennt. 
Vorgenommene Änderungen in der Organisation des 
Besucherbetriebes sowie anstehende rechtliche 
Änderungen ab Mai 2025 führen zu der Notwendigkeit, 
Ergänzungsbeschaffungen zu den vorhandenen 
Trennwandelementen durchzuführen. Der Auftrag wurde in 
2024 vergeben, kann jedoch erst in 2025 durchgeführt 
werden. 

02.04.05 Feuerwehr - Allgemeine 
Gefahrenabwehr

N 02040501 - 7831000 Beschaff. Geräte u. Ausrüstung 36.950,00 € 36.950,00 € FD 37 Die bereits im HH-Jahr 2022 beauftragte 
feuerwehrtechnische Ausstattung konnte aufgrund von 
Lieferschwierigkeiten der Firma bisher nicht geliefert 
werden. 

N 02040504 - 7831000 Beschaffung Rüstwagen 779.320,00 € 779.320,00 € FD 37 Der in den HH-Jahren 2022 und 2024 beauftragte 
Rüstwagen wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

O 02040504 - 7831000 Besch. Dig. Einsatzstellenfunk 16.218,20 € 16.218,20 € FD 37 Eine Restlieferung des im HH-Jahr 2023 beauftragten 
digitalen Einsatzstellenfunks wird erst im HH-Jahr 2025 
geliefert.

O 02040510 - 7831000 Planung Einr. Neubau 
Feuerwache

79.285,50 € 30.030,00 € 109.315,50 € FD 37 Nach Ausschreibung und Vergabe der juristischen 
Begleitung und der Auschreibung der Planungsleistungen 
erfolgt die Planung ab dem HH-Jahr 2025.

P 02040501 - 7831000 Beschaff. Geräte u. Ausrüstung 96.782,14 € 155.000,00 € 251.782,14 € FD 37 Die im HH-Jahr 2024 beauftragte feuerwehrtechnische 
Ausstattung wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

P 02040503 - 7831000 Besch. MZF 2 und MZF 3 79.405,00 € 79.405,00 € FD 37 Das im HH-Jahr 2024 beauftragte MZF 2 wird erst im HH-
Jahr 2025 geliefert.

P 02040506 - 7831000 Besch. MZF-Modul Versorgung 23.860,00 € 23.860,00 € FD 37 Das im HH-Jahr 2024 beauftragte MZF-Modul wird erst im 
HH-Jahr 2025 geliefert.
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5431060 / 7831100 Dienst-/Schutzkleid. über 800 € 49.117,11 € 92.000,00 € 141.117,11 € FD 37 Ein Teil der Schutzkleidung wurde in 2024 beauftragt. Für 
den überwiegenden Teil wurden Angebote eingeholt und 
die Vergabedokumente erstellt. Die Lieferung ist für 2025 
vorgesehen. Im Haushaltsjahr 2025 ist für die Beschaffung 
von PBI-Einsatzkleidung ein Ansatz in Höhe von 
92.000,00 € veranschlagt, der den normalen jährlichen 

Verbrauch abdeckt.
5431070 / 7832100 Dienst-/Schutzkleid. bis 800 € 41.388,60 € 180.000,00 € 221.388,60 € FD 37 Die im HH-Jahr 2024 beauftragte Schutzkleidung wird zum 

Teil erst im HH-Jahr 2024 geliefert und berechnet.
02.04.06 Rettungsdienst

O 02040609 - 7831000 Beschaffung RTW 21.366,28 € 21.366,28 € FD 37 Der im HH-Jahr 2023 beauftragte RTW wird 
voraussichtlich erst im HH-Jahr 2026 geliefert. Für 2025 
wird nur ein Teilbetrag benötigt, der überwiegende Anteil 
von rd. 259.000 € soll in 2026 neu veranschlagt werden.

O 02040610 - 7831000 Planung Einr. Neubau 
Feuerwache

33.979,50 € 12.870,00 € 46.849,50 € FD 37 Nach Ausschreibung und Vergabe der juristischen 
Begleitung und der Auschreibung der Planungsleistungen 
erfolgt die Planung ab dem HH-Jahr 2025.

P 02040601 - 7831000 Beschaffung RTW 46.531,81 € 46.531,81 € FD 37 Der im HH-Jahr 2023 beauftragte RTW wird 
voraussichtlich erst im HH-Jahr 2026 geliefert. Für 2025 
wird nur ein Teilbetrag benötigt, der überwiegende Anteil 
von rd. 270.000 € soll in 2026 neu veranschlagt werden.

P 02040602 - 7831000 Besch. Geräte u. Ausrüstung 8.380,28 € 50.000,00 € 58.380,28 € FD 37 Die im HH-Jahr 2024 beauftragte medizintechnische 
Ausstattung wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

03.01.01 Grundschulen

M 03010104 - 7851000 Außengelände Ida Gerhardi 
Schule

11.471,72 € 11.471,72 € FD 40 Es stehen noch Restarbeiten aus, die witterungsbedingt in 
2024 nicht abgeschlossen werden konnten. Mit einer 
Abschlussrechnung wird Anfang 2025 gerechnet.

P 03010103 - 7831000 Alternativstandort Westschule 1.088,90 € 1.088,90 € FD 40 Der Auftrag zur Beschaffung einer Klappmatte - 
Viertelkreis wurde im Oktober 2024 erteilt. Die Lieferung 
erfolgte in 2025.
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P 03010107 - 7831000 Erwerb VG OGS Wehberg 7.900,18 € 7.900,18 € FD 40 Nach dem Brand im Audreys wurde mit BV 264/2024 im 
Schulausschuss am 26.11.2024 beschlossen den OGS 
Betrieb an die Schule zu verlegen. Aufgrund dessen ist die 
Ausstattung von vier Klassenräumen 
Sonnenschutzgardinen notwendig.

P 03010109 - 7831000 Umbau Küche Erwin Welke 
Schule

19.460,00 € 19.460,00 € FD 40 Die Auftragsvergabe für den Umbau Küche Erwin Welke 
Schule erfolgte im Oktober 2024. Laut Aussage des STL 
kann die Leistung erst Anfang 2025 umgesetzt werden. 

03.01.06 Bergstadt-Gymnasium

P 03010602 - 7831000 Ersatzbesch. für Chemieunterricht 4.303,99 € 4.303,99 € FD 40 Der Auftrag für die Lieferung des Chemieschrankes wurde 
am 24.09.2024 erteilt, die Lieferung erfolgte in 2025. 

03.02.01 Ganztägige Förder- und 
Betreuungsangebote

O 03020102 - 7851000 Ida Gerhardi Schule, Küche 18.317,21 € 18.317,21 € FD 40 Die Restmittel in Höhe von 18.317,21 € werden noch zum 

Einbau von Betriebsanlagen (Lüftung) benötigt. Aufgrund 
von Personalmangel bei der ZGW konnte die Maßnahme 
bisher nicht umgesetzt werden.

P 03020101 - 7851000 LZ Ganztagsausbau OGS 1.491.647,40 € 1.521.435,00 € 3.013.082,40 € FD 40 Tinsberger Schule - Umsetzung des integrierten 
Nutzungskonzepts zum Ausbau des Offenen Ganztages / 
Barrierefreikonzept. Gem. BV 262/2024 besteht eine 
Verpflichtung zur Umsetzung. Die Umsetzung ist in 
Planung. 

03.02.03 DigitalPakt Schule

M 03020304 - 7851000 Zeppelin-Gymnasium 77.350,00 € 77.350,00 € FD 40 Die Schlussrechnung für das Zeppelin-Gymnasium steht 
noch aus.
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04.02.02 Weiterbildung - 
Auftragsmaßnahmenn

P 04020201 - 7831000 Erwerb VG Lerntreff im Quartier 1.646,96 € 1.646,96 € FD 43 Bei den Mitteln des Lerntreffs handelt es sich unm 
Fördergelder des Landes NRW. Der Auftrag für die 
Lieferung und Anbringung eines digitalen Smartboards 
wurde nach Ausschreibung am 11.12.2024 erteilt. Das 
Smartboard wurde am 16.01.2025 geliefert und montiert. 

04.05.01 Musealisierung des 
Geschichtsmuseums

L 04050101 - 7831000 Erneuerung Dauerausstellung 1.371.585,92 € 952.000,00 € 2.323.585,92 € FD 41 Die Beauftragungen im Projekt Neue Dauerausstellung 
konnten durch Verzögerungen in der Bearbeitung der 
Leistungsphasen 3 und 5 nicht fristgerecht 
ausgeschrieben werden. Beauftragungen wurden bis jetzt 
nur in einem geringen Umfang erteilt. 

P 04050101 - 7831000 Multimedia-Guide 150.000,00 € 150.000,00 € FD 41 Diese Maßnahme hängt mit der Neuen Dauerausstellung 
zusammen, konnte krankheitsbedingt aber in 2024 nicht 
durchgeführt werden. Die Beantragung von Fördermitteln 
ist vorgesehen. 

P 04050102 - 7831000 Modernisierung Museumscafé 100.000,00 € 100.000,00 € FD 41 Die Beauftragung ist in Arbeit. Jedoch teilten die Pächter 
des Cafés mit, dass sie das Café aufgrund von 
vorliegenden Buchungen im Jahr 2024 nicht schließen 
können. Realistisch ist eine Umsetzung von daher erst 
Mitte 2025.
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04.07.01 Veranstaltungen des 
Kulturhauses

P 04070101 - 7831000 Büromöbel 16.300,35 € 16.300,35 € FD 46 Um die Verwaltungsetage final ausstatten zu können, 
insbesondere den Aufenthaltsraum sowie neue Plissees 
für die Fenster in den Büroräumen etc., wird das 
Restbudget in 2025 benötigt. Da der Wechsel der 
Kulturhausleitung und der Austausch mit der ZGW für die 
geplanten Anschaffungen mehr Zeit in Anspruch nimmt, 
wird eine Ermächtigungsübertragung erforderlich. Des 
weiteren wurde der im Jahr 2024 in Auftrag gegebene 
Schreibtisch inkl. Zubehör für die Disposition von AD-
Raumkonzepte noch nicht geliefert.

04.07.02 Vermietung von Räumen des 
Kulturhauses

P 04070201 - 7831000 Büromöbel 16.300,35 € 16.300,35 € FD 46 Siehe Produkt 04.07.01, P 04070101.
06.02.02 Spiel- und Bolzplätze

J 06020204 - 7852000 Spielplatz Honseler Bruch 5.000,00 € 5.000,00 € STL Der Bau eines Holzzaunes ist vergeben, mit den Arbeiten 
wurde bereits begonnen.

N 06020205 - 7852000 Spielplatz Breslauer Straße 590.068,75 € 200.000,00 € 790.068,75 € FD 67 Der Planungsauftrag ist in 2023 erteilt worden. Die 
Ausschreibung der Baumaßnahme soll nunmehr in 2025 
erfolgen, siehe auch Beschlussvorlage Nr. 020/2025.

O 06020201 - 7852000 Erneuerung Spielgeräte 67.459,70 € 67.459,70 € STL Die Ausschreibung für die Spielplätze "Bremecketal" und 
"Im Winkel" wurde durchgeführt und die Vergabe steht 
nach Prüfung durch die ÖRP kurz bevor. 

O 06020203 - 7852000 Planungskosten Spielplätze 5.000,00 € 5.000,00 € STL Die Baubegleitung für die Spielplätze "Im Winkel", 
"Bremecketal" und "Obere Schlänke" wurde am 
26.05.2023 beauftragt.

O 06020206 - 7852000 Spielgeräte KSP Obere Schlänke 33.759,62 € 33.759,62 € STL Die Ausschreibung Spielgeräte für Spielplatz "Obere 
Schlänke" ist erfolgt und eine Kletterkombination wurde 
bestellt. 

P 06020201 - 7852000 Erneuerung Spielgeräte 76.500,00 € 239.000,00 € 315.500,00 € STL Für die Spielplätze Loher Wäldchen, Orffstraße, 
Buschhauser Weg, Obere Schlänke und Brukterer Weg 
wurden in 2024 Spielgeräte ausgeschrieben und zum 
Großteil auch bereits beauftragt. 
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P 06020207 - 7852000 Erneu. Spielgeräte an Schulen 71.169,48 € 50.000,00 € 121.169,48 € STL Die Abstimmung zur Beschaffung von Spielgeräten an 
zwei Schulen ist erfolgt, die Ausschreibung ist in 
Vorbereitung, eine Umsetzung ist für das erste Halbjahr 
2025 vorgesehen.

P 06020208 - 7852000 Erneuerung Spielgeräte an Kitas 32.383,19 € 30.000,00 € 62.383,19 € STL Die Spielgeräte für Haus der Jugend sind bestellt und 
müssen noch verbaut werden. Das Klettergerüst an der 
Kita Brüninghausen wurde aufgestellt, die Endabrechnung 
wird erwartet. 

06.03.04 Präventive 
Unterstützungsangebote, 
Familienbildung

P 06030401 - 7831000 Erwerb VG Projekt Kinderstark 11.079,08 € 11.079,08 € FD 51.0 Die Mittel stammen aus der Landesförderung für das 
Projekt "kinderstark". Das Projekt wird auch in 2025 
fortgeführt. 
Mittel aus der Förderung können vom 
Landesfördermittelgeber zurückgefordert werden. 

08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von 
Sportanlagen

M 08010101 - 7852000 Kulturhausgarten / Stadtgarten 556.193,45 € 53.000,00 € 609.193,45 € FD 40 Die Maßnahme befindet sich derzeit bei FD 67 in der 
Ausschreibung und wird anschließend umgesetzt. Die 
geschätzten Auftragssummen begründen die Übertragung 
(siehe BV 192/2024). 

N 08010102 - 7852000 Trendsportarten 59.000,00 € 59.000,00 € FD 40 571,14 € (Materialien Sportbox): Der Auftrag wurde im 

Dezember 2024 vergeben. Restliche Rechnungen stehen 
noch aus.
58.428,86 € (Disc-Golf Anlage): Gemäß 

Zuwendungsbescheid endet der Durchführungszeitraum 
am 31.05.2025. Bis dahin muss die Maßnahme 
abgeschlossen und abgerechnet sein.

O 08010102 - 7852000 Trendsportarten 48.705,00 € 48.705,00 € FD 40 Errichtung eines Mountainbike Trails am Nattenberg. Der 
Auftrag wurde im Dezember 2024 vergeben. Mit einem 
Abschluss und einer Abrechnung ist im Sommer 2025 zu 
rechnen. 
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P 08010101 - 7852000 Erneuerung Laufbahn LüWo-
Arena

175.000,00 € 175.000,00 € FD 40 Die Aufträge für Planerleistungen und benötigte Gutachten 
wurden in 2024 vergeben. Die Umsetzung der Maßnahme 
erfolgt in 2025.

P 08010102 - 7852000 Treppe Sportplatz 
Brügge/Winkhausen

16.350,00 € 16.350,00 € FD 40 Die Planungen zur Umsetzung der Maßnahme haben 
bereits begonnen. Die Umsetzung erfolgt in 2025.

09.01.06 Integriertes Handlungskonzept 
Altstadt

H 09010601 - 7851000 Gutachten energet. Sanierung 35.000,00 € 35.000,00 € ZGW/ 
FM

Es sind noch Gutachten für die Alte Post und die 
Stadtbücherei beauftragt, die bisher nicht komplett 
abgerechnet sind. Die restlichen Mittel werden für evtl. 
Rückforderungen des Landes benötigt.

H 09010615 - 7851000 Neubau Musikschule 57.855,30 € 3.650,00 € 61.505,30 € ZGW/ 
FM

Es handelt sich um eine laufende, jahresübergreifende 
Maßnahme, für die noch einzelne Restarbeiten 
erforderlich sind. Hierzu zählen die Planungsleistungen 
einer PV-Anlage sowie die sich aus der erfolgten 
Akustikplanung ergebenden restlichen 
Akustikmaßnahmen im Mehrzweckraum. Zudem müssen 
in 2025 für drei Bescheide des IHK Altstadt die 
Schlussverwendungsnachweise erstellt und beim 
Fördergeber eingereicht werden, hierfür werden ebenfalls 
Mittel für evtl. Rückforderungen benötigt. Der genaue 
Betrag wird mit Erstellung der Nachweise berechnet.

H 09010615 - 7831000 Neubau Musikschule -
Erwerb VG über 800 €

20.345,72 € 20.345,72 € FM/
FD44

Es handelt sich um eine laufende, jahresübergreifende 
Maßnahme, für die noch einzelne der zur Förderdung 
beantragten und bewilligten Anschaffungen erforderlich 
sind.

H 09010621 - 7851000 Umbau Alte Post für VHS 2.528.337,51 € 652.500,00 € 3.180.837,51 € ZGW/ 
FM

Es handelt sich um eine laufende, jahresübergreifende 
Maßnahme. Der Haushaltsansatz 2025 wird für die weitere 
Umsetzung  benötigt und kann nicht  zur Deckung der 
bereits eingegangenen Verpflichtungen herangezogen 
werden. 

H 09010621 - 7831000 Umbau Alte Post für VHS - Erwerb 
VG über 800 €

103.738,00 € 103.738,00 € ZGW/ 
FM

Es handelt sich um eine laufende, jahresübergreifende 
Maßnahme, für die Anschaffungen, die zur Förderung 
beantragt und bewilligt wurden, erforderlich sind. 
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H 09010624 - 7851000 Energ./ Barr.armut Bücherei 157.917,65 € 157.917,65 € ZGW/ 
FM

Es handelt sich um eine laufende, jahresübergreifende 
Maßnahme, die zur Erreichung des Zuwendungszwecks 
fertigzustellen ist. 

O 09010601 - 7851000 Flank. Maßnahmen Alte Post 350.760,01 € 350.760,01 € ZGW/
FM

Der Umbau der Alten Post für die VHS wird mit 
Städtebaufördermitteln gefördert. Im Zuge des Umbaus 
sind einzelne Maßnahmen erforderlich, die jedoch nicht 
förderfähig sind. Hierfür werden die weiteren Mittel 
benötigt, die für die Umsetzung erforderlich sind. 

O 09010602 - 7851000 Flank. Maßnahmen Stadtbücherei 35.000,00 € 35.000,00 € ZGW/
FM

Die energetische Sanierung sowie Herstellung der 
Barrierearmut der Stadtbücherei wird mit 
Städtebaufördermitteln gefördert. Im Zuge der Umsetzung 
sind einzelne Maßnahmen erforderlich, die jedoch nicht 
förderfähig sind. Hierfür werden die weiteren Mittel 
benötigt, die für die Umsetzung erforderlich sind.

5499020 / 7891020 Rückzahlung Zuwendung inv. 242.276,00 € 242.276,00 € FM In 2025 muss der Schlussverwendungsnachweis für die 
Maßnahme erstellt und beim Fördergeber eingereicht 
werden, hierfür werden Mittel für Rückforderungen 
benötigt. Zudem wird auf die Beschlusssache 024/2025 
und den Beschluss des Rates vom 10.02.2025 zur 
Rückzahlung der zu viel abgerufenen Zuwendungsmittel 
verwiesen.

12.01.01 Planung von Verkehrsflächen 
und -anlagen und 
Verkehrslenkung

M 12010105 - 7852000 Bike and Ride - Anlagen 5.226,12 € 5.226,12 € FD 66 Im Jahr 2024 wurden abschließbare Radabstellboxen an 
zwei Standorten errichtet. Für die Buchung und den 
Zugang erfolgte die Implementierung in ein verbundweites, 
digitalisiertes System. Der Hauptauftrag ist bereits 
abgerechnet worden. Im Zuge der Maßnahme musste eine 
neue Zähleranschlusssäule errichtet werden, die 
Beauftragung hierfür erfolgte am 20.11.2024 über 
4.961,37 €. Die Rechnung ist noch nicht gestellt worden.
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12.01.04 Straßenbau und -unterhaltung

B 12010420 - 7852000 Am Kamp 97.728,71 € 97.728,71 € STL Das Verfahren zur Schlussabrechnung läuft. Es wird eine 
Klärung in 2025 erwartet. 

G 12010405 - 7852000 Weidengrund 5.863,52 € 5.863,52 € STL Das Verfahren zur Schlussabrechnung läuft. Es wird eine 
Klärung in 2025 erwartet.

G 12010406 - 7852000 Erschl. Vogelberg/Kirchhahn 41.669,45 € 41.669,45 € STL Im Erschließungsgebiet Vogelberg/ Kirchhahn werden 
aktuell Anpassungen an der Wasserführung durchgeführt, 
um das Regenwasser innerhalb der städtischen Flächen 
abzuleiten. Es handelt sich hierbei um eine vorbereitende 
Maßnahme zum Endausbau der Willy-Bürger-Straße, die 
2025 ausgebaut werden soll.

G 12010408 - 7852000 Willy-Bürger-Straße (BauGB) 100.000,00 € 550.000,00 € 650.000,00 € STL Die Ingenieurleistungen sind bereits vergeben. Die 
restlichen freien Mittel werden zur Beauftragung weiterer 
Leistungsphasen benötigt, da die Mittel im Haushalt 2025 
ausschließlich für die Tiefbaumaßnahme kalkuliert 
wurden.  Die Tiefbauausschreibung wird bereits 
vorbereitet. 

H 12010404 - 7852000 Schlittenbacher Straße (KAG) 72.495,76 € 73.000,00 € 145.495,76 € STL Die Planerleistung ist vergeben. Die freien Mittel werden 
für weitere Bodenuntersuchungen sowie eine ausführliche 
Verkehrsdatenerhebung mit Knotenpunktbetrachtung und 
Parkraumerhebung benötigt. Die Verkehrsdatenerhebung 
ist erforderlrich, um eine den örtlichen Bedingungen 
abgestimmte Straßenplanung zu erhalten. Die Mittel 2025 
sind für den Abruf weiterer Ingenieurleistungsphasen 
vorgesehen.

H 12010411 - 7852000 Brücke Am Kamp 2.108.647,64 € 2.108.647,64 € STL Ingenieurleistungen sind vergeben. Die Baumaßnahme 
kann ausgeschrieben werden sobald die 
wasserbaurechtliche Genehmigung vorliegt. Diese sollte 
bereits in 2024 eingehen. Sämtliche Mittel werden zur 
Abwicklung der Gesamtmaßnahme benötigt. 

H 12010413 - 7852000 Brücke Schiefe Ahelle 659.226,20 € 659.226,20 € STL Der Brückenneubau ist beauftragt und die Maßnahme 
gestartet. Sämtliche Mittel sind zur Abwicklung der 
Maßnahme erforderlich.
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I 12010405 - 7852000 Parkplatz Jahnstraße (und Straße) 1.000.000,00 € 200.000,00 € 1.200.000,00 € STL Die Ingenieurleistungen sind vergeben. Submission der 
Bauleistung ist am 30.01.2025. Die Bauarbeiten werden 
kurzfristig vergeben und beginnen.

I 12010406 - 7852000 Gehweg Ortsdurchfahrt Brüninghausen 61.157,82 € 400.000,00 € 461.157,82 € STL Die Maßnahme von Straßen.NRW ist in der Umsetzung. 
Die Stadt Lüdenscheid ist anteilig an der Maßnahme 
beteiligt, die Zahlung daher verbindlich. Mit einer ersten 
Abschlagsrechnung an Straßen.NRW wird in 2025 
gerechnet. Sämtliche Mittel werden zur Einhaltung der 
vertraglichen Regelung in 2025/2026 benötigt. Ein 
Teilbetrag von 150.000 € soll in 2026 neu veranschlagt 

werden. 
I 12010409 - 7852000 Brücke Wigginghauser Str. 279.273,14 € 279.273,14 € STL Der Neubau der Brücke ist abgeschlossen. Nachträge 

werden erwartet. Für die Schlussrechnung der Maßnahme 
werden sämtliche Mittel benötigt. 

K 12010406 - 7852000 An der Mehr (KAG) 1.200,00 € 1.200,00 € STL Die Anwachspflege der Straßenbäume endet 2027. Für 
2025 werden 1.200 € benötigt. Weitere Restmittel sind für 

2026 und 2027 neu zu veranschlagen. 
K 12010407 - 7852000 Memeler Weg (KAG) 29.897,65 € 980.000,00 € 1.009.897,65 € STL Planung bei FD 66 läuft, Bauausführung ab 2026.

Bodengutachten / Baugrunduntersuchung ist erledigt. 
Planerleistungen und Sicherheitsaudit sind vergeben. 
Aufgrund der Verschiebung der Planungsleistung und dem 
damit verbundenen Wiedereinarbeitungsaufwand und den 
gestiegenen Baukosten seit 2021 wird das Honorar über 
der Beauftragung liegen. Der genaue Mehrbedarf kann 
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschätzt werden. 
Der städtische Eigenanteil aus dem Ansatz 2025 wurde 
zum Großteil bereits als Deckungsvorschlag für eine 
andere Maßnahme verwendet, sodass nur noch 80.000 € 

zur Verfügung stehen, die für weitere Planungsaufträge 
benötigt werden. 

L 12010406 - 7852000 Baustraße Hintere Parkstraße 16.581,31 € 16.581,31 € STL Die letzte Leistungsphase der Ingenieurleistungen ist 
weiterhin noch offen. Gleichzeitig muss zur 
Böschungssicherung noch ein Geländer am Fußweg zum 
Stadtpark installiert werden. Der Fußweg wurde im Zuge 
der Straßenbaumaßnahme hergestellt. 
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M 12010406 - 7852000 Brücke Lösenbacher Landstraße 195.224,03 € 195.224,03 € STL Brückenunterbau muss komplett erneuert werden, 
Entwurfsplanung in Bearbeitung; Softwarebeschaffung 
neu in Klärung; Brückenprüfung und weitere 
Vorbereitungen laufen. Neubau wird für 2026 angemeldet. 
Die vorhandenen Mittel werden für alle Vorbereitungen in 
2025 benötigt.

N 12010407 - 7852000 Barrierefr. Kreuzungsumbau 220.222,45 € 220.222,45 € STL Fördermaßnahme. Die Schlussrechnung befindet sich in 
der Prüfung. Für die Schlusszahlung inkl. Sicherheiten 
und möglicher Rückzahlungen an den Fördergeber 
werden sämtliche Mittel benötigt. (Auftragssummen 
415.013,58 € Bau, 6.500€ Bauerlaubnisvertrag 

Straßen.NRW)
N 12010408 - 7852000 Barrierefreie Bushaltestellen 560.000,00 € 560.000,00 € STL Fördermaßnahme. Die Tiefbaumaßnahme wurde 

vergeben. Mit den Arbeiten wird im Frühjahr begonnen. 

O 12010405 - 7852000 Wibschla 4. u. 5. BA (BauGB) 1.205.333,27 € 1.205.333,27 € STL Die Schlussrechnung zum 4. Bauabschnitt wird erwartet. 
Gleichzeitig wird in Kürze mit dem 5. Bauabschnitt 
begonnen. Sämtliche Mittel werden sowohl für die 
Schlusszahlung inkl. Mehrkosten zum 4. BA als auch zur 
Finanzierung des 5. BA benötigt. Aufgrund des hohen 
Bauvolumens und besonderen Ansprüchen an die 
Straßenentwässerung (vorbeugende Maßnahmen 
Starkregenereignisse) werden Mehrkosten erwartet. 

O 12010407 - 7852000 Stützmauer Parkstraße / Winkhauser Straße120.996,53 € 120.996,53 € STL Ausführungsplanung abgeschlossen. Danach sind 
Mehrkosten zu erwarten. Aufgrund von erhöhtem 
Abstimmungsbedarf bezüglich der Verkehrsführung und 
Baustellenabwicklung konnten in 2024 nicht rechtzeitig 
üpl.-Anträge gestellt werden, die zur Kostendeckung 
benötigt werden. Da die Mauer erhebliche Risse aufweist 
und der Beton bereits abplatzt, sollte mit der Erneuerung 
nicht bis zum HH-Jahr 2026 gewartet werden.

O 12010409 - 7852000 Fußweg Stettiner/Westerf. Weg 15.000,00 € 15.000,00 € STL Die Planungsleistungen sind für 8.853,83 € vergeben. Für 

die Abwicklung der Planungsleistung inkl. Nachträgen und 
Vermessungsleistungen werden sämtliche Mittel benötigt.
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O 12010411 - 7852000 KAG-Maßn. Stadtteil Piepersloh 882.792,27 € 1.300.000,00 € 2.182.792,27 € STL Die Vergabe befindet sich in der Prüfungsphase. 
Sämtliche Mittel werden für die Abwicklung der KAG-
Maßnahme benötigt. Bei diesem großen Bauvolumen 
werden Mehrkosten erwartet.

P 12010402 - 7852000 Straßenbeleuchtung 202.914,71 € 400.000,00 € 602.914,71 € STL Sämtliche Abrechnungen zur Leuchtensanierung erfolgen 
in der ersten Jahreshälfte 2025. Um Mehrkosten aufgrund 
von Preissteigerungen bei den Schlussrechnungen 
decken zu können, werden sämtliche Mittel benötigt. 

P 12010409 - 7852000 Schillerstraße 48.000,00 € 48.000,00 € STL Die Vergabe befindet sich in der Prüfungsphase. Mit den 
Arbeiten wird im Frühling begonnen. 

Q 12010403 - 7852000 Hans-Matthies-Straße (BauGB) 55.000,00 € 715.000,00 € 770.000,00 € STL Die Ausschreibung der Bauleitung ist vergeben. In 2025 
werden zusätzliche Leistungsphasen abgerufen und die 
Tiefbaumaßnahme vergeben. Sämtliche Mittel werden für 
den Endausbau nach BauGB benötigt.

13.01.01 Freiraumplanung und
Waldwirtschaft

5431650 / 7831150 Aufforstung (Festwert) 177.733,76 € 50.000,00 € 227.733,76 € FD 67 Die zugewiesenen Mittel der "Klima- und Forstpauschale" 
konnten in 2024 nicht komplett verausgabt werden. Bei 
dem Ansatz in 2025 handelt es sich zum Großteil 
ebenfalls um Mittel der "Klima- und Forstpauschale".

5431658 / 7831158 Verw. Bundeswaldprämie (FW) 49.790,00 € 49.790,00 € FD 67 Eine zweckgerechte Verwendung der Prämie konnte in 
2024 noch nicht erfolgen.

M 13010101 - 7852000 Planung/Bau Grünfl. Stadtgarten 25.109,14 € 1.410.000,00 € 1.435.109,14 € FD 67 Ein Planungsauftrag über 97.541,04 € wurde 2022 erteilt. 

Teilbereiche der Maßnahme (Pumptrack, Kleinspielfeld) 
werden bereits über Förderung bezuschusst und 
umgesetzt. Für die Gesamtmaßnahme wird eine 
Förderung angestrebt.
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13.01.02 Friedhöfe

N 13010202 - 7852000 Friedhof Piepersloh, Erweiterung 51.164,14 € 51.164,14 € STL Die Baumaßnahme ist abgeschlossen, die Ausführung ist 
in weiten Teilen mangelhaft. Derzeit überprüft ein 
Gutachter die Ausführung der Arbeiten, da die Firma sich 
nichts annimmt und die Mängel nicht beseitigt. Um die 
Erweiterung vollständig in Betrieb nehmen zu können, sind 
noch Maßnahmen erforderlich, die Kostenübernahme 
strittig. Daher werden die Mittel weiterhin benötigt.

P 13010201 - 7852000 Ausbau des Friedhofs 45.742,63 € 71.500,00 € 117.242,63 € STL Baumpflanzungen, Erneuerung Asphaltweg und Zaun 
sowie Torbau sind beauftragt. Alle Mittel werden zur 
Abrechnung dieser Maßnahmen benötigt. 

P 13010202 - 7852000 Erweit. Urnenstelen Piepersloh 48.800,00 € 48.800,00 € STL Die Fundamente für die Kolumbarien sind beauftragt. Für 
die Abwicklung und Erstellung der Kolumbarien werden 
alle Mittel benötigt.

14.01.01 Umweltschutz

H 14010101 -7852000 Altlastensanierung Friedrichstr. 48.173,25 € 4.000,00 € 52.173,25 € FD 67 Laufende Sanierungsmaßnahme aufgrund vertraglicher 
Zusammenarbeit mit dem Altlastensanierungsverband 
NRW (AAV).  Die HH-Mittel aus 2024 und 2025 werden für 
die weitere Gesamtmaßnahme benötigt. Die Kosten 
werden zu 50 % vom Märkischen Kreis erstattet. 

I 14010104 - 7852000 Gewässerrenaturierung Elspe 21.317,81 € 21.317,81 € FD 67 Die noch reservierten Mittel und Restmittel werden für den 
Abschluss der geförderten Gesamtmaßnahme und evtl. 
Rückzahlungen an den Fördergeber benötigt.

N 14010101 - 7852000 Renaturierung ob. Elspe/Neuenh. 98.863,81 € 50.000,00 € 148.863,81 € FD 67 Der Planungsauftrag ist am 23.09.22 erteilt worden. Die 
Planung/Abrechnung erfolgt größtenteils erst in 2025. Die 
Mittel werden für die Gesamtmaßnahme benötigt.

P 14010101 - 7852000 Altlastensanierung Alt. Str. 212-214 400.000,00 € 400.000,00 € FD 67 Eigenanteil der Stadt an der Sanierungsmaßnahme für 
einen Feuerwehrstandort auf Grundlage der öffentl-rechtl. 
Verträge mit dem AAV.
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15.01.02 Wirtschaftsförderung

N 15010201 - 7818000 Zusch. Umnutzung Ladenlokale 180.000,00 € 90.000,00 € 270.000,00 € SEG / 
FM

Es handelt sich um ein laufendes Förderprojekt zur 
dauerhaften Umnutzung von leerstehenden Ladenlokalen. 
Die dem eigentlichen Förderantrag vorgeschaltete 
Beratung durch den Quartiersarchitekten wurde in einigen 
Fällen in 2024 durchgeführt. Da noch nicht absehbar ist, 
wieviele Förderanträge sich hieraus ergeben, ist eine 
Übertragung der Fördermittel aus 2024 erforderlich.

N 15010202 - 7818000 Quartiersarchitekt 18.954,70 € 15.000,00 € 33.954,70 € SEG / 
FM

Es handelt sich um ein laufendes Förderprojekt zur 
dauerhaften Umnutzung von leerstehenden Ladenlokalen. 
Mit dem Quartiersarchitekten wurde in 2023 eine 
Rahmenvereinbarung über 40 Beratungsfälle getroffen, 
die bis einschließlich 2025 erbracht werden können. 

N 15010203 - 7831000 Digit. komm. Verkehrssysteme 39.000,00 € 39.000,00 € SEG / 
FM

Es handelt sich um ein laufendes Förderprojekt, in dessen 
Rahmen Verkehrs-, Umwelt- und Wettersensorik auf dem 
Lüdenscheider Stadtgebiet installiert werden sollen mit 
dem Ziel der Steigerung der Open Data Maturity der Stadt 
Lüdenscheid sowie der Verbesserung des städtischen 
Klima- und Umweltschutzes. Eingebunden wird die 
Sensorik in das LoRaWAN-Netz der Enervie, die das 
Projekt ebenfalls unterstützend begleitet. Die Maßnahme 
wurde weitestgehend in 2024 abgeschlossen. In 2025 sind 
noch einige Restarbeiten und Installationen erforderlich.

Summe investive Auszahlungsermächtigungen 22.042.117,92 € 20.246.485,00 € 42.288.602,92 €
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Haushaltssicherungskonzept

Maßnahmenpaket 2024/2025

erweitert für HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf 2026
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Jahr Stellen Veränderung Beschäftigte Veränderung davon in TZ- Veränderung Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr Beschäftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2000 784,00 -   8,50

2001 783,00 -   1,00 929,00 liegt nicht vor
13 zusätzliche Planstellen bei der Feuer- 
und Rettungswache

2002 773,00 - 10,00 943,00 +   14 liegt nicht vor

2003 752,50 - 20,50 925,00 -   18 338,00

Übertragung der Aufgaben des 
bisherigen Straßen- und 
Grünflächenamtes auf die 
eigenbetriebsähnliche Einrichtung "STL" 
und hierbei Verlagerung von 21 
Planstellen

2004 753,00 +  0,50 923,00 -     3 334,00 -     4

2005 750,00 -   3,00 945,00 +   22 346,00 +  12

Übertragung der Aufgabe der bisherigen 
Ausländerbehörde an den Märkischen 
Kreis bei gleichzeitiger Aufhebung von 7 
Planstellen sowie Verlagerung von 15,5 
Planstellen vom Sozialamt zur neu 
gebildeten Arbeitsgemeinschaft 
Märkischer Kreis und zusätzliche 
Neuschaffung von 15 Planstellen für die 
Arbeitsgemeinschaft

2006 703,50 -  46,50 941,00 -     4 358,00 +  12

Ab diesem Stellenplan wurde - auf 
Empfehlung der Gemeindeprüfungsantalt 
- davon abgesehen, für die in Elternzeit 
befindlichen Mitarbeiterinnen Leerstellen 
im Stellenplan zu führen. Die Anzahl der 
aufgehobenen Leerstellen betrug 43,5 
Planstellen.

2007 702,00 -    1,50 918,00 -   23 360,00 +    2

2008 695,75 -    6,25 930,00 +  18 370,00 +  10

Übertragung der Aufgabe 
Wohnungsbauförderung an den 
Märkischen Kreis bei gleichzeitiger 
Aufhebung von 5,5 Planstellen

2009 692,50 -    3,25 920,00 -   10 398,00 +  28

2010 694,00 +    1,50 925,00 +    5 384,00 -  14

Dabei 3 neue Planstellen für Politessen 
und 1 neue Planstelle für das Jugendamt - 
Abt. Familienhife -.

2011 688,00 -     6,00 917,00 -     8 378,00 -    6

2012 698,55 +  10,55 911,00 -     6 357,00 -  21

Davon 9 neue Planstellen für 
Erzieherinnen in 
Kindertageseinrichtungen wegen des 
Ausbaus von Plätzen zur U3-Betreuung

2013 704,05 +    5,50 917,00 +    6 356,00 -    1 -----

2014 698,98 -     5,07 930,00 +  13 344,00 -  12

2015 689,23 -     9,75 889,00 -   41 328,00 -  16

2016 703,57 +  14,34 914,00  +  25 349,00 +  21

Übersicht über die Entwicklung der Stellen und Beschäftigten seit 2000

- Davon 5 neue Stellen für Rettungs- 
assistenten (durch Krankenkassen 
refinanziert), 
- 2,75 Stellen für Politessen/Politeure, die 
der vorübergehenden Unterbringung von 
Mitarbeitern/innen der aufzulösenden 
Stadtstreife dienen (die Stellen der 
Stadtstreife fallen zum Stellenplan 2017 
weg),
- Dringend erforderliche Stellen für die 
Unterbringung und Betreuung von 
Flüchtlingen; tlw. Inanspruchnahme  der 
vom Job-Center verlagerten Stellen



Jahr Stellen Veränderung Beschäftigte Veränderung davon in TZ- Veränderung Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr Beschäftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2017 718,26   + 14,69 921,00   +  7 358,00  +   9

- Davon 5 neue Stellen für Rettungs- 
assistenten bzw. Notfallsanitäter (durch 
Krankenkassen refinanziert) und
- 8 Stellen für Brandmeister/innen für die 
Dauer der Ausbildung zum 
Notfallsanitäter.

2018 769,09   + 50,83 916,00    -  5 359,00  +   1

- Davon 18 Stellen für Erzieher/innen (U3-
Ausbau sowie Neuschaffung aufgrund 
Personalbedarfsberechnung), 
- 9 Stellen für Brandmeister/innen 
aufgrund einer neuen 
Personalbedarfsberechnung und der 
Besetzung einer 10 Funktion,
- 4 Stellen für Brandmeister für die Dauer 
der Ausbildung zum Notfallsanitäter,
 - 3 Stellen für Rettungsassistentinnen 
und 
-assistenten zur Vertretung von 
Feuerwehrbeamten, die den Lehrgang 
Notfallsanitäter besuchen.

2019 793,83   + 24,74 959,00   +  43 377,00  +   18

Davon 3,65 Stellen für die Abfallstreife, 
3 Stellen für die Feuer- und 
Retungswache  und 7 Stellen, die 
überwiegend refinanziert werden.

2020 847,46  + 53,63 1026,00   +  67 390,00  +   13

 - Davon 12 Stellen zur Umsetzung von 
Fördermaßnahmen zur Teilhabe am 
Arbeitsmarkt bis zum 31.12.2024 
(Förderung durch das Jobcenter des 
Märkischen Kreises)
- 8 Stellen für die Feuer- und 
Rettungswache (Umsetzung des 
Organisaitonsgutachtens zur Optimierung 
der Feuer- und Rettungswache)
- 10 Stellen für Erzieher/innen zur 
Erfüllung neuer Personalstandards in den 
Kindertagesstätten (Revision des KiBitz 
zum 01.08.2020)

2021 899,39  + 51,93 1080   + 54 398,00   +  8

Davon 
- 4 Stellen für Erzieher/innen und 
Kinderpfleger/innen für eine betriebliche 
Kindertagespflegestelle
- 9 Stellen für Erzieher/innen, um auf 
unvorhergesehene Personalausfälle, die 
aufgrund gesetzlicher Vorgaben 
kompensiert werden müssen, reagieren 
zu können

2022 927,95 + 28,56 1085   + 5 419,00   +  21

Davon
- 2 Stellen für den Außendienst für die 
Kontrolle der kontaktbeschränkenden 
Maßnahmen zur Bekämpfung des 
Coronavirus
- 3,25 befristete Stellen im Rahmen des 
Förderprogramms "Aufholen nach 
Corona für Kinder und Jugendliche"
- 2 Stellen für Erzieher/innen und 
Kinderpfleger/innen für die Erweitung der 
OGS-Betreuung an der Ida-Gerhardi-
Grundschule



Jahr Stellen Veränderung Beschäftigte Veränderung davon in TZ- Veränderung Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr Beschäftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2023 980,23 + 52,28 1160  + 75 435,00  + 16

Davon                                                                                                                             
- 8 befristete Stellen für die Betreuung 
von ukrainischen Flüchtlingen, 9 Stellen 
für Schaffung eines Kommunalen 
Ordnungsdienstes und 3 Stellen für die 
Verkehrsüberwachung

2024/25 1052,29 + 72,06 1194  + 34 446,00  + 11

Davon
- 16 Stellen, um eine bessere 
Verzahnung von HS und Stellenplan zu 
erreichen.
- 9,5 Stellen, die aufgrund von qualitativen 
und quantitativen Aufgabenmehrungen 
benötigt werden.
- 6,5 Stellen, die sich auf notwendige 
organisatorische Änderungen beziehen.

2026/27 1090,29 +38

Davon
- 13,42 Stellen für die Übernahme 
derTrägerschaft für die 
Kindertageseinrichtung Regenbogen

Veränderung:
      seit 2000 196,23
      seit 2005 340,29

Stand: 01.01.2026
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Produkt Bezeichnung FD HSK-Maßnahme

01.02.07 Regionale 2013 BM

01.06.02 Städtepartnerschaften 10 010.028

01.07.05 Gesundheitsmanagement 11 010.022

02.02.03 Bürgerservice sonstige freiwillige Aufgaben 33 020.021

03.02.02 Schulpsychologische Beratungsstelle 51.5 HSK Nr. 104

04.01.01 Förderung kultureller Vereine 41 040.001, 040.002, 040.003, HSK 

Nr. 105, 105b

04.01.02 Stadtfest 40 010.028, HSK Nr. 191 (vorher 

Produktziffer 150 010 050)

04.02.02 Weiterbildung Auftragsmaßnahmen 43 040.005, 

HSK Nr. 10a-11, 112, 113

04.03.01 Unterricht in musikalischer Bildung 44 040.012, HSK Nr. 13, 114

04.04.01 Bereitstellung von Informationen aus allen 

Bereichen des Lebens

42 HSK Nr. 14a-14b, 119a-121a

04.05.01 Musealisierung des Geschichtsmuseums 45 040.006, 040.007, 040.011, HSK 

Nr. 122-129, 123, 126, 127

04.05.02 Ausstellungsprojekte des Geschichtsmuseums 45 040.008, 

HSK Nr. 127, 128, 130-130b

04.05.03 Bremecker Hammer 45 HSK Nr. 131

04.07.01 Veranstaltungen des Kulturhauses 46 040.013, 040.014, 040.015, 

040.016, HSK Nr. 18,134, 135-

136a

04.08.01 Musealisierung von Kunstwerken 45 HSK Nr. 137

04.08.02 Ausstellungsprojekte der städtischen Galerie 45 040.010, HSK. Nr. 138-138a

05.01.02 Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung 50.2

05.02.01 Finanzielle Förderung der Wohlfahrtspflege und 

Gewährung sonstiger Zuschüsse

50.2 050.001, 050.003, 005.005, 

050.006, 050.007, 

HSK Nr. 29, 141-143

05.02.03 Hilfen für spezifische Personengruppen 50.2 HSK Nr. 144

05.02.05 Beschäftigungsförderung W/A HSK Nr. 144a

08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 40 080.001, 080.004, 080.005, 

080.006, 080.007, 

HSK Nr. 166-169a

08.01.02 Sportförderung 40 080.002, 080.003, HSK Nr. 169b

09.01.04 Licht in Lüdenscheid 61 090.001, 090.003

14.01.02 Klimaschutz- und Nachhaltigkeit 67

15.01.02 Wirtschaftsförderung 80 150.003, HSK Nr. 192

15.01.03 Tourismusmanagement 10 010.028, HSK Nr. 190

15.01.04 Betrieb des Wochenmarktes 32 150.001

15.01.08 Stadtmarketing 10

Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

Aufgabenbereiche/Produkte, für die es keine gesetzliche Verpflichtung gibt


	01 Deckblatt HSK 2026 2027 HSK
	02 Leerseite
	03 A Deckblatt HSK Vorbericht
	03 B Vorbericht HSK 2026 final inkl. Hochrechnung
	04 Prüfpunkte für ein HSK nach dem Leitfaden des IM 2026 final
	05 A Übertr. von Ermächt. 2024 - 2025 kons. - Rat, kleiner gedr.
	05 B Übertr. von Ermächt. 2024 - 2025 inv. - Rat kleiner gedr.
	06 A Deckblatt HSK 2026 2027
	06 B Maßnahmenp. 2024 2025 erw. für HSK 2026 2027 final, kleiner gedr.
	06 C Leerseite
	07 A Deckblatt Maßnahmenpaket 2023, 2012 -2022, 2010 HSK
	07 B Maßnahmenp. 2023, Maßn. a. HSK 2010 ff u. HSK 2012 2022 final, kleiner gedr
	08 Übersicht über die Entwicklung der Stellen final
	09 Liste Freiwilliger Maßnahmen 2026 kleiner gedr
	10 Liste Freiwilliger Aufgabenbereiche 2026
	Leere Seite



