Haushaltssicherungskonzept

fu

r 2026/2027

- Vorbericht

- Prifpunkte fir ein HSK

- MaBnahmenpaket HSK 2024/2025 erweitert fir
HSK 2026/2027

- MaBnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022
sowie dem HSK 2010

- Ubersicht (iber die Entwicklung der Stellen
und Beschaftigten seit 2000

- Liste der freiwilligen Leistungen

- Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

¢

Stadt

Ludenscheid






Haushaltssicherungskonzept

Vorbericht

fur 2026/2027

¢

Stadt

Ludenscheid



Inhalt

1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Lidenscheid

2. Ursachen fir die finanzielle Schieflage der Stadt Lidenscheid

3. Haushaltssicherungskonzept 2012 und Fortschreibung fir die Jahre bis 2022
4. Haushaltsrechtliche Ausgangslage flr den Haushalt 2023

5. Haushaltssicherungskonzept 2024
5.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen
5.2 Grenzen fur die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
5.3 Ergebnis der Hochrechnung bis zum Haushaltsjahr 2034

6. Haushaltssicherungskonzept 2026
6.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen
6.2 Haushaltswirtschaftliche Eckdaten der Stadt Lidenscheid — Stand Dezember 2025
6.3 Investitionen der Stadt Lidenscheid
6.4 Zwischenfazit zum Haushalt 2026/2027 - Stand Dezember 2025
6.5 Entwicklung einer Strategie zum Erreichen eines genehmigungsfahigen HSK
6.6 Erarbeitung von Haushaltssicherungsmafnahmen

7. Fazit und Ergebnis der aktuellen Hochrechnung bis zum Haushaltsjahr 2034

1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Liidenscheid

Der Haushalt der Stadt Lidenscheid weist seit vielen Jahren ein ,strukturelles Defizit“ aus,
da die laufenden Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen. Bereits in Zeiten des kameralen
Haushaltsrechts war die Stadt Lidenscheid seit 2002 verpflichtet, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufzustellen. Weil die Optimierungs- und Sparbemuihungen nicht ausreichten um die
Haushaltslicken zu schlief3en, wurden Vermogenserldse und Mittel der kameralen allgemei-
nen Ricklage zum Haushaltsausgleich herangezogen. Da der Haushaltsausgleich in der
Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Lidenscheid seit dem Haushaltsjahr
2006 mit einem nicht genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzept in der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung.

Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haushaltswirtschaft zum Haushaltsjahr
2009 fuhrte zu einer weiteren Mehrbelastung des Ergebnisplans gegenuber dem friheren
Verwaltungshaushalt von rd. 11 Mio. € (,NKF-Effekte“). Im Wesentlichen war hierfir der in
der kameralen Haushaltswirtschaft nicht erfasste Aufwand flr Abschreibungen und Zufih-
rungen zu den Ruckstellungen ausschlaggebend. Im ersten NKF-Jahr 2009 lag das tatsach-
liche Jahresergebnis bei -37 Mio. €, im Jahr 2010 bei -35 Mio. €.

2. Ursachen fir die finanzielle Schieflage der Stadt Liidenscheid

Die Ursachen fir die dauerhaft defizitire Haushaltslage in den vergangenen Jahren bzw.
Jahrzehnten sind vielfaltig. Es sind insbesondere die folgenden Griinde zu nennen:

» Lasten der Deutschen Einheit
» Mehrbelastungen durch die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haus-
haltswirtschaft zum Jahr 2009



» Umlage der Altfehlbetrdge des Markischen Kreises auf die kreisangehodrigen Ge-
meinden

» Steuerausfalle infolge der Weltfinanzkrise 2007/2008

» Erhohte Belastungen durch soziale Leistungen
o  mittelbar durch eine stetig steigende Kreisumlage (seit 2002 Anstieg der

Kreisumlage bis 2025 insgesamt um rd. 42 Mio. €)
o unmittelbar durch stetig ansteigende Hilfen zur Erziehung, Asylbewerberleistun-
gen, Aufwendungen fiur die Kindertagesbetreuung und die Schulinfrastruktur

» Steuerausfalle infolge unternehmenssteuerlicher Gestaltungsmaoglichkeiten und ge-
setzgeberischer Entlastungen (z.B. Steuersenkungsgesetz, Unternehmenssteuerre-
form, Wachstumsbeschleunigungsgesetz)

» Abwalzung von Aufgaben und Finanzierungsanteilen auf die Kommunen ohne aus-
kémmliche Finanzmittel (Unterhaltsvorschuss, Asylbewerberleistungen, Kindertages-
statten durch Kinderbildungsgesetz und Kinderférderungsgesetz)

» Aufgabenlbertragung ohne entsprechende Finanzausstattung (z.B. Ausbau offene

Ganztagsschule, Grundsicherung, Dienstleistungsrichtlinie, Inklusion, Datenschutz-

grundverordnung, Wohngeldreform 2023)

Die Abwalzungen von Aufgaben und Aufgabenibertragungen auf die Kommunen hat-

ten — neben den finanziellen Aufwendungen — auch deutliche Folgewirkungen auf die

personelle Ausstattung der Stadt Lidenscheid

Umsetzung der Auswirkungen geanderter Arbeitszeiten flr die Feuerwehr

Klrzung von Landeszuschissen nach dem Weiterbildungsgesetz

Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie

Folgen des Jahrhundert-Unwetters im Juli 2021

Negative Auswirkungen der Sperrung der Rahmedetalbriicke

Folgewirkungen des Angriffskrieges auf die Ukraine, beispielsweise durch massiv an-

gestiegene Energiekosten und Aufwendungen fiir die Aufnahme von Schutzsuchen-

den, aber auch inflationsbedingt deutlich héhere Baukosten und Kreditzinsen

Stark anwachsende Kosten des OPNV ab 2023; die Kosten sind mittelbar durch die

Stadt Uber die Kreisumlage zu tragen
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3. Haushaltssicherungskonzept 2012 und Fortschreibungen fiir die Jahre bis 2022

Am 4. Juni 2011 trat das Gesetz zur Anderung des § 76 GO NRW in Kraft. Seit dieser Ande-
rung ist die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes zulassig, wenn der Haus-
haltsausgleich spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht wird. Der
zuvor geltende 4-Jahreszeitraum wurde auf zehn Jahre erweitert, um denjenigen Kommu-
nen, die bisher kein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept vorlegen konnten,
die Chance zu geben, innerhalb des verlangerten Zeitraums durch Einbeziehung erst mittel-
bis langfristig wirkender Ma3nahmen ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen.

Um ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept zu erreichen, waren im Jahr
2012 durch die Stadt Lidenscheid MalRnahmen zu erarbeiten, die zu jahrlichen Haushalts-
verbesserungen von mindestens 18,5 Mio. € fihrten und zwar spatestens im Jahr 2022. Der
originare Fehlbetrag des Jahres 2012 lag bei rd. 25 Mio. €.

Die Malinahmenliste des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 — 2022 sah folgende

- Ertragsverbesserungen
- Erhéhung der Gewerbesteuer,

- Erhéhung der Grundsteuern,
- Erhéhung der Kindergartenbeitrage,



- hoéhere Dividendenabfihrungen der ENERVIE und

- kunftige Gewinnabfiuihrungen der Sparkasse
sowie

- Aufwandsreduzierungen
- Personalkiirzungen in einem Umfang von rd. 64 Planstellen,

- konsequenter Schuldenabbau durch Begrenzung der kreditfinanzierten Investitionsta-
tigkeit,

- Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich der Hilfen zur Erziehung, u.a. infolge
des demografischen Wandels,

- Einsparungen aus dem Folgenutzungskonzept der Albert-Schweitzer-Schule,

- vorrangige Investitionen in die Strallenbeleuchtung zur Energieeinsparung und

- Einsparungen aus der ergebnisorientierten Reinigung

vor.

Das in 2012 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept konnte durch die vorstehend darge-
stellten MalRnahmen den planmaRigen Haushaltsausgleich im Jahr 2022 darstellen und wur-
de von der Kommunalaufsicht genehmigt. Es wurde — im Kern unverandert — fiir die Jahre
2013 bis 2015 fortgeschrieben. In diesen Jahren mussten innerhalb des bestehenden
Haushaltssicherungskonzeptes bereits umfangreiche Kompensationen erfolgen.

Im Jahr 2015 zeigte sich, dass durch weitere bedeutsame Verschlechterungen, wie bei-
spielsweise Ausfall der Dividende der ENERVIE, steigende Personalaufwendungen, héhere
Versorgungskassenbeitrage, geringere Vergnigungssteuern sowie weiteren Einflussfaktoren
(insbesondere die Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes Altstadt, die Nicht-
Realisierung von HSK-MalRnahmen wegen der Umsetzung des IHK Altstadt, die Nicht-
Realisierung von HSK-MalRnahmen aufgrund politischer Beschlussfassungen) das Haus-
haltssicherungskonzept fir das Jahr 2016 angepasst werden musste.

Fir das Haushaltssicherungskonzept 2016 wurden neue Konsolidierungsmaflinahmen
durch die Fachdienste erarbeitet, die — ohne Berlcksichtigung von Steuererhéhungen —
planmaRig bis 2022 rd. 1,6 Mio. € an jahrlichen Haushaltsverbesserungen bewirkten.

Darlber hinaus wurden vom Rat der Stadt Lidenscheid am 07.03.2016 folgende, fir die
HSK-Hochrechnung bis 2022 wirksame Anderungen beschlossen:

- Die HSK-Mallnahme 104 ,Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der
schulpsychologischen Beratungsstelle (Nichtwiederbesetzung 0,5 Planstellenanteile)*
wurde gestrichen.

- Die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommunen ab
2018 wurde durch eine Fortschreibung des Mehrertrags beim Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer in H6he von 2,05 Mio. € berlcksichtigt.

Die Einplanung war mit folgendem Prifvermerk versehen:

,Sollte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommu-
nen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Lidenscheid 2,05 Mio. €), wird der Hebesatz
der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbesteuer um 8
Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als ErsatzmalRnahme erhoht. Sollte die Entlastung ge-
ringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesatze entsprechend anteilig erhoht.*

- Im HSK-Zeitraum wurde die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom seinerzeit
aktuellen Zinsniveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur
noch um zwei Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sank der Zinsaufwand.



Das Jahresergebnis 2015 war besser als beflirchtet, es mussten geringere Kredite zur
Liquiditatssicherung aufgenommen werden; entsprechend sank der planmaRige Zinsauf-
wand.

- Die Erhéhungen der Hebesatze von Grundsteuer B und Gewerbesteuer wurden abwei-
chend vom Verwaltungsentwurf in kleineren Schritten und in geringerem Umfang vorge-

nommen:

2016 2017 2018 2019
Grundsteuer B 630% 680% 730% 786%
Gewerbesteuer 470% 480% 490% 499%

Das so geanderte Haushaltssicherungskonzept wurde anschlief3end fiir die Jahre 2017 bis
2022 fortgeschrieben. Zwar ergaben sich verschiedene Haushaltsverschlechterungen, die
aber durch Verbesserungen an anderer Stelle ausgeglichen werden konnten. Fir das Haus-
haltsjahr 2021 ergab sich sogar die Moglichkeit, den Hebesatz der Grundsteuer B um 20
Prozentpunkte auf 766% zu reduzieren. Die Hochrechnungen endeten mit einem in 2022
planmaRig ausgeglichenen Haushalt. Die Haushaltssicherungskonzepte wurden jeweils
durch die Kommunalaufsicht des Markischen Kreises genehmigt.

Bei der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes fur das Jahr 2022 waren verschiede-
ne — teilweise deutliche — Verschlechterungen zu verzeichnen. Hierzu gehdérten insbesonde-
re hohere Personalaufwendungen (neue Planstellen), angestiegene Aufwendungen fiir Hilfen
zur Erziehung, ein Zuwachs bei der Kreisumlage, Mehraufwendungen fir die Erledigung der
Auslanderangelegenheiten durch den Markischen Kreis, héhere Geldleistungen fir die Kin-
dertagespflege, zusatzliche Kosten flr neue Kindertageseinrichtungen sowie ein niedrigerer
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Darlber hinaus waren coronabedingte Mehrauf-
wendungen zu berucksichtigen.

Demgegenuber ergaben sich aber auch nennenswerte Verbesserungen wie die im Vergleich
zur Hochrechnung des Vorjahres deutlich héheren Schlisselzuweisungen sowie die zu er-
wartenden Mehrertrage durch die ENERVIE-Dividende.

Unter Berlcksichtigung dieser Verbesserungen sowie durch Kirzungen der Haushaltsan-
meldungen der Fachdienste im Personal- und Sachkostenbereich sowie durch die gesetzlich
vorgesehene Isolierung der pandemiebedingten Aufwendungen konnten die Verschlechte-
rungen insgesamt aufgefangen werden. Der Haushaltsausgleich im Jahr 2022 konnte sowohl
in der Planung dargestellt als auch im Ergebnis erreicht werden. Nach dem Ergebnis des
Haushaltsjahres 2022 ergab sich sogar ein deutlicher Uberschuss.

4. Haushaltsrechtliche Ausgangslage fiir den Haushalt 2023

Mit dem zum Haushaltsjahr 2022 erreichten Haushaltsausgleich endete die Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes. Der Haushalt 2023 war somit an den allge-
meinen haushaltsrechtlichen Kriterien der §§ 75 und 76 GO NRW zu beurteilen. Danach
musste der Haushalt gemal § 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW in jedem Jahr in Planung und
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die
Hoéhe des Gesamtbetrags der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (§ 75 Abs. 2 Satz 2
GO NRW).

Ist der Haushalt hingegen nicht ausgeglichen und ist damit die Inanspruchnahme der allge-
meinen Rucklage erforderlich, ist diese Inanspruchnahme durch die Kommunalaufsicht zu
genehmigen. Die Genehmigung kann unter Bedingungen oder Auflagen erteilt werden.

Die Stadt ist gemaR § 76 GO NRW (erneut) verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen, wenn



1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um mehr
als ein Viertel (bzw. 25%) verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel (bzw. 5%) zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Rucklage aufgebraucht wird.

Der Haushalt 2023 war in der Planung nicht ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der Aufwen-
dungen uberstieg den Gesamtbetrag der Ertrage um rd. 8,6 Mio. €. Die Jahre 2024 bis 2026
endeten in der Planung jeweils mit erheblichen negativen Gesamtergebnissen, weil die Auf-
wendungen héher als die Ertrage lagen. Da eine Ausgleichsriicklage nicht vorhanden war,
war die planmaRige Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage erforderlich. Wahrend die
Voraussetzungen der vorstehend genannten Ziffern 1 und 3 offenkundig nicht vorlagen, wa-
ren die Voraussetzungen der Ziffer 2 in den Jahren 2025 und 2026 annahernd erreicht. Die
Grenzen wurden nur sehr knapp unterschritten.

Der Markische Kreis fuhrte in der Haushaltsverfigung diesbeztiglich folgendes aus:
L2Aufgrund der dargestellten Entwicklung ist die Forderung aus § 84 Satz 3 GO NRW nicht
erfullt, wonach die Ergebnis- und Finanzplanung fir die dem Haushaltsjahr folgenden drei
Planungsjahre in den einzelnen Jahren ausgeglichen sein soll. Durch die Tendenz grof3er
Uberschiisse in den Jahresabschliissen wird der Eigenkapitalverzehr minimiert. Aus der
Haushaltsplanung flr das Jahr 2023 ergibt sich keine Erforderlichkeit zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes nach § 76 GO NRW, da die Schwellenwerte — auch in der
mittelfristigen Finanzplanung — unterschritten werden.*

Die Notwendigkeit, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, bestand somit fir das Jahr
2023 fir die Stadt Ludenscheid nicht.

Da die weiteren Perspektiven zur Unterschreitung der ,HSK-Grenze® im laufenden Haus-
haltsplanungsprozess aber auch fiir die kommenden Jahre unsicher waren und die Grenzen
lediglich knapp und nur mithilfe der Isolierungen nach dem NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz (NKF-CUIG)" unterschritten wurden, wurden die bisherigen MalRnahmen
des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 als freiwilliges Mallnahmenpaket zur Haushalts-
konsolidierung fortgeftihrt. Die Verbindlichkeit des Malinahmenpakets war in § 7 der Haus-
haltssatzung fur das Jahr 2023 geregelt.

5. Haushaltssicherungskonzept 2024

5.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Laufe des Jahres 2023 verschlechterten sich die haushaltswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und Perspektiven erneut deutlich.

Die erheblichen Verschlechterungen ergaben sich Uberwiegend aus externen, nicht durch
die Stadt Ludenscheid beinflussbaren Faktoren. Bei erheblich gestiegenen Aufwendungen
und nur leichten Ansatzerhéhungen im Bereich der Ertrage stiegen die Plandefizite fur die
Jahre 2024-2027 nach den ersten Eckdaten auf Gber 30 Mio. Euro pro Jahr (vgl. Sitzungs-
vorlage 245/2023).

" Das NKF-CUIG regelte, dass die Summe der Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-
Pandemie sowie aus dem Krieg gegen die Ukraine durch Minderertrage oder Mehraufwendungen zu
ermitteln und im jeweiligen Jahresabschluss als auferordentlicher Ertrag im Rahmen der Abschluss-
buchungen in die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell gesondert zu aktivieren sind. Die an-
zusetzende Bilanzierungshilfe ist, unter Beriicksichtigung ihrer Fortschreibung, beginnend im Haus-
haltsjahr 2026 linear Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben.



Die wesentlichen Verschlechterungen fiur das Jahr 2024 und die Folgejahre ergaben sich
insbesondere durch:

- stark ansteigende Kreisumlage (jahrliche Mehrbelastungen von jeweils rd. 11 Mio. €),

- Entfall der Isolierungspflicht nach NKF-CUIG (jahrl. Deckungsliicke zwischen 3-4 Mio. €),

- Hoéhere Personalaufwendungen infolge der Tarifsteigerungen TV6D (Tarifrunde 2023)
(jahrliche Mehraufwendungen von rd. 6 Mio. € - ohne neue Planstellen),

- Niedrigere Schlisselzuweisungen (3-4 Mio. € jahrlich) durch positive Gewerbesteuerent-
wicklung und geringere Landeszuweisungen insgesamt,

- Rickgang des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer (-4,7%; rd. -3 bis -4 Mio. €,

- stadtischer Finanzierungsanteil an den Kibiz-Pauschalen stieg,

- hdhere Zinsaufwendungen flr Investitionskredite,

- steigende Zinsaufwendungen fir Kredite zur Liquiditatssicherung in der Mittelfristpla-
nung,

- Bilanzielle Abschreibungen in der Mittelfristplanung,

- dritte und vierte Stellenplananderung 2023 sowie zusatzliche Stellen gemaf Stellenplan-
entwurf 2024 (einschlief3lich notwendiger Raumkosten flir das Personal),

- Umlageerh6hung Sudwestfalen IT,

- Zuschusserhdhung Phanomenta,

- Erhéhung der Unterhaltsvorschussbetrage zum 01.01.2024

- Erhéhung der Entwasserungsgebihren fir Oberflachenentwasserung (insbesondere
StralRenflachen),

- Ausweitung der Unterhaltungspauschale STL (Anpassung 2025) und héhere Kostener-
stattungen an den STL.

Aus der Modellrechnung des Landes sowie den Orientierungsdaten fir 2025 und 2026 resul-
tierten hingegen geringfligige Verbesserungen auf der Ertragsseite bei den Schliisselzuwei-
sungen fur 2024 ff. und planerische Ertragserhdhungen in der Mittelfristplanung beim Ge-
meindeanteil an der Einkommensteuer. Diese Ertragserh6hungen fiihrten zwar zu einer Ver-
besserung gegentiber den Eckdaten, lagen aber nach wie vor deutlich unter der Mittelfrist-
planung des Vorjahres.

Die Gewerbesteuerertrage entwickelten sich — nach dem Rekordergebnis 2022 — auch im
Jahr 2023 wieder deutlich oberhalb der Planung. Der durchaus bemerkenswerte Anstieg war
nicht vorhersehbar und ergab sich erst im letzten Quartal 2023. Auch bei Berlcksichtigung
eines Abschlags auf das zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung vorliegende Ergebnis konn-
te der Gewerbesteueransatz im Vergleich zur vorherigen Mittelfristplanung nach oben ange-
passt werden.

Zudem wurden aufgrund von verwaltungsinternen Haushaltsgesprachen Budgetverbesse-
rungen erreicht und neue HaushaltssicherungsmalRnahmen aufgenommen. Aufgrund der
deutlich gestiegenen Aufwandsseite war es erforderlich, auch die Ertragsseite der Stadt Lu-
denscheid zu starken. Inflationsbedingte Aufwandssteigerungen sollten im Bereich der selbst
zu bestimmenden Entgelte flr von der Stadt Lidenscheid erbrachte Leistungen — unter Be-
rucksichtigung der zu beachtenden Grundsatze der Finanzmittelbeschaffung des § 77 GO
NRW - anteilig durch sukzessive Ertragsanpassungen aufgefangen werden. Zusatzlich war
es notwendig, planerisch eine Anpassung der Grundsteuer B um rd. 3,7 Mio. € ab dem Jahr
2027 vorzusehen, da die Liquiditatsreserven voraussichtlich spatestens im Haushaltsjahr
2027 aufgebraucht sein wirden.

Unter Bericksichtigung sonstiger geanderter Rahmenbedingungen (z.B. Entlastung nach
Wiederherstellung der Rahmedetalbriicke (Umsetzung kw-Vermerke, Berucksichtigung ab
2028 und AuBerbetriebnahme der Feuerwache Nord), der Erwartung, dass die Ma3nhahmen
des Fllchtlingsgipfels (erhdhte Kostenbeteiligung durch Bund und Land, Verlangerung Be-
zugsdauer Asylbewerberleistungen von 18 auf 36 Monate, Beschleunigung der Asylverfah-
ren) in der Perspektive nach 2028 nicht zu einer weiteren Ausweitung des Zuschusses im



Produkt 05.01.01 fihren sowie einer in der Langfristplanung verbesserten Zinsprognose)
ergaben sich folgende Plandefizite:

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jahresergebnis
nach derzeiti- | -9 Mio. € | -29 Mio. € | -35 Mio. € | - 30 Mio. € | -25 Mio. € | -21 Mio. €
gem Stand

Der Haushaltsausgleich wurde somit trotz Berilicksichtigung von Spar- und Haushaltssiche-
rungsmafinahmen Jahren erheblich verfehlt.

5.2 Grenzen fiir die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Defizite hatten eine Grélkenordnung, die deutlich tGber den Grenzen der Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes lagen (§ 76 Absatz 1 der Gemeindeordnung
NRW (GO NRW) (siehe hierzu auch die Ausflihrungen unter Ziffer 4. ,Haushaltsrechtliche
Ausgangslage flr den Haushalt 2023%, in der die derzeit geltenden Grenzen aufgezeigt sind).

Aufgrund der Regelung in § 76 Abs. 1 Nummer 2 GO NRW, wenn in zwei aufeinanderfol-
genden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisen-
den Ansatz der allgemeinen Riicklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel (bzw. 5%) zu
verringern, in Verbindung mit den oben dargestellten Jahresergebnissen wurden die mal3-
geblichen Grenzen deutlich Uberschritten. Ab dem Jahr 2024 bestand somit erneut die
Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Spatestens im zehnten auf das
Haushaltsjahr folgende Jahr musste gemalf § 76 Absatz 2 GO NRW der Haushaltsausgleich
nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht werden. Das bedeutete fiir die Stadt Lidenscheid, dass
spatestens ab dem Jahr 2034 das planmaRige Jahresergebnis nicht mehr negativ sein
durfte.

5.3 Ergebnis der Hochrechnung 2024-2034

Aufgrund der Hohe der Defizite waren die Mallnahmen aus dem bisherigen Haushaltssiche-
rungskonzept 2012-2022 (Fortfihrung ab 2023 als freiwilliges MaRnahmenpaket) Uberpruft
und in das zukinftige HSK mit aufgenommen und weiter fortgeflihrt worden, sofern sie weiter
zu einer Entlastung des Haushaltes beitragen und strukturelle Wirkung entfalten bzw. mit
Zielsetzungen verbunden sind. MaRnahmen, die bereits umgesetzt waren und keiner weite-
ren Uberwachung bedurften, wurden — zur Reduzierung des Umfangs der Listen und zur
Verbesserung der Ubersicht — aus der Manahmenliste entfernt. Das gleiche galt fir MaR-
nahmen, die in den Haushaltsansatzen Berlcksichtigung fanden und mit keiner besonderen
Zwecksetzung verbunden waren.

Der fir das Haushaltssicherungskonzept zu berticksichtigende Prognosezeitraum (bis 2034)
ging Uber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung des Doppelhaushaltes (bis 2028)
hinaus. Verschiedene positive Ergebniseffekte sowie einige HSK-Malinahmen wirkten erst
nach dem Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung.

Insgesamt konnte aufgrund der vorgenommenen Veranderungen in der Planung, zahlreicher
neuer HaushaltssicherungsmaRnahmen und bei Ansatz eines globalen Minderaufwandes
von 2% der Summe der ordentlichen Aufwendungen (ohne Bericksichtigung der Trans-
feraufwendungen) und damit einer pauschalen Aufwandskurzung um bis zu rd. 3,8 Mio. € ab
2033 in der Hochrechnung bis 2034 ein planmafRiger Haushaltsausgleich dargestellt werden.
Die Hohe dieses Klrzungsbetrages war nach den Erkenntnissen des Haushaltsvollzugs ver-
gangener Jahre im Sinne einer ,Bodensatzabschoépfung® erreichbar. Im Ergebnis konnte
durch die dargestellten MaRnahmen ein grundsatzlich genehmigungsfahiges Haushaltssi-
cherungskonzept fur die Jahre 2024-2034 aufgestellt werden.




Die nachfolgende HSK-Hochrechnung aus dem Jahr 2024 zeigt die Jahresergebnisse bis
2034 unter Beriucksichtigung der Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes:
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6. Haushaltssicherungskonzept 2026

6.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Mit Beschlussfassung vom 04.02.2025 hatte der Verwaltungsvorstand der erneuten Aufstel-
lung eines Doppelhaushaltes 2026/2027 zugestimmt. Der Ausschuss flir Beteiligungen, Fi-
nanzentwicklung und Verwaltungsmodernisierung sowie der Haupt- und Finanzausschuss
wurden mit Vorlage 046/2025 hiertber informiert.

Wie bereits in den Vorjahren waren im Laufe des Jahres 2025 fir den Haushalt 2026/2027
mehr als deutlich verschlechterte Rahmenbedingungen festzustellen. Das Ausmal} der Ver-
schlechterungen ging allerdings weit Uber die bisher bekannten Auswirkungen hinaus. Dass
es sich hierbei um keine Lidenscheider Sonderproblem handelt, verdeutlichen die bundes-
weiten Rahmendaten. Die nachfolgende Grafik zeigt das Finanzierungssaldo der Gemeinden
und Gemeindeverbande in der Zeit von 2014 bis 2024. Hieraus wird insbesondere die rapide
Verschlechterung seit 2022 in kiirzester Zeit deutlich.



Finanzierungssaldo der Gemeinden und Gemeindeverbande, 2014-2024, in Mrd. Euro
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Quelle: Daten von Destatis aus den Kassenergebnissen der Kern- und Extrahaushalte des Offentlichen l BertelsmannStiftung
Gesamthaushalts, 71511-01.

Nach den kurz vor Redaktionsschluss dieses Vorberichts eingegangenen Meldungen, Uber-
traf das Defizit 2025 den bisherigen Rekordwert des Jahres 2024 um weitere
7,1 Milliarden Euro und lag fur die Kern- und Extrahaushalte damit sogar bei -31,9 Milliarden
Euro.

6.2 Haushaltswirtschaftliche Eckdaten der Stadt Liidenscheid — Stand Dezember 2025

Neben den aus allgemeinen Rahmendaten bekannten negativen Effekten (kreisumlagewirk-
same Deckung des zusatzlichen Finanzbedarfes der MVG Uber den Kreishaushalt, Land-
schaftsumlage, Tarifabschluss im 6ffentlichen Dienst) ergaben sich weitere erhebliche Ver-
schlechterungen aus den Haushaltsanmeldungen der Fachdienste der Stadtverwaltung. Zu-
dem ergaben sich durch zahlreiche zum Stellenplan 2026 neu angemeldete Planstellen wei-
tere finanzielle Haushaltsbelastungen. Unterjahrig hatte die Verwaltung regelmafig dem Rat
der Stadt Lidenscheid sowie dem Ausschuss flir Beteiligungen, Finanzentwicklung und
Verwaltungsmodernisierung Uber die haushaltswirtschaftliche Entwicklung berichtet.

Mitte Oktober 2025 verfestigte sich das Bild, dass ein Haushaltsausgleich am Ende des
HSK-Zeitraumes im Jahr 2034 deutlich verfehlt werden wuirde. In der Sitzung des Finanz-
ausschusses am 05.12.2025 erlauterte die Verwaltung ausfihrlich die finanzielle Situation
und deren Auswirkungen auf die Handlungsfahigkeit.

Eine Gegenuberstellung der HSK-Rechnung aus dem Jahr 2024 mit der zum 05.12.2025
erstellten vorlaufigen Hochrechnung 2026 bis 2034 zeigte folgendes Bild:
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Den deutlich gestiegenen Ertragen, im Wesentlichen bedingt durch héhere Schlisselzuwei-
sungen, sowie hdheren KiBiz-Landeszuweisungen, standen rasant gewachsene Aufwen-
dungen gegenuber. Insbesondere die Transferaufwendungen, die Personalaufwendungen,
die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen sowie die sonstigen ordentlichen Aufwen-
dungen stiegen massiv.

Der Vergleich der Ertrage und Aufwendungen aus der Hochrechnung des Jahres 2024 mit
der vorlaufigen Hochrechnung fiir das Jahr 2026 zeigte die auffallige Kostenentwicklung:
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Im Vergleich mit den Zahlen der Planung des Doppelhaushaltes 2024/2025 (gestrichelte Li-
nien, Ertrage in grin, Aufwendungen in rot) wurde zum einen deutlich, dass die Ertrage deut-
lich Uber den Ertragen aus der Planung des Jahres 2024 lagen. Zum anderen war zu erken-
nen, dass die Aufwendungen noch deutlicher anstiegen als die Ertrage.

Im Ergebnis lagen die Aufwendungen deutlich Uber den Ertrdgen — ein Haushaltsausgleich
konnte auch bis 2034 nicht dargestellt werden.



Zum Zeitpunkt der Finanzausschusssitzung am 05.12.2025 stand fest, dass das Defizit am
Ende des HSK-Zeitraumes im Jahr 2034 ein negatives Ergebnis von iiber 30 Mio. €
aufweisen wurde.

Im Einzelnen waren u.a. folgende wesentliche Verschlechterungen zu verzeichnen:
e Fallzahlen- und Kostenanstieg Hilfe zur Erziehung (-12 Mio. €)

Stellenplanausweitungen (-6 Mio. €)

Tariferhéhung tber Hochrechnung hinaus (-1 Mio. €)

Mehraufwand Kreisumlage (-6 Mio. €)

Aufkommen Gewerbesteuer etwas unter Plan; geringere Wachstumsrate in der Hoch-

rechnung bis 2034 (netto nach Abzug Minderaufwand Gewerbesteuerumlage

-4 Mio. €)

e Verlustabdeckung Baderbetrieb aufgrund des bekannten Sanierungsbedarfes am
Freizeitbad Nattenberg (bis zu jahrlich 4 Mio. €)

o lLaufende iPad-Beschaffung Schulen (-0,7 Mio. €) sowie zunehmende Hard- und
Softwarebeschaffung/-nutzung (bis zu -2,3 Mio. €)

¢ KiBiz-Kindpauschalen und freiwillige Zuschisse (netto nach Abzug Mehrertrag Lan-
deszuweisungen -2,5 Mio. €)

¢ Beihilfeaufwendungen flr Aktive und Versorgungsempfanger (-0,5 Mio. €)

Mehraufwand Geschaftsaufwand, Dienst- u. Schutzkleidung, Fahrzeugunterhaltung

Feuerwehr (-0,3 Mio. €), Abschreibungen bei Fahrzeugen Feuerwehr (-0,6 Mio. €)

Mehraufwendungen Zinsen fir Kredite (-1 Mio. €)

Energiekostensteigerungen (-0,8 Mio. €)

Gebaudereinigungskosten (-0,8 Mio. €)

Gebaudeunterhaltung (-0,7 Mio. €)

Abschreibungen Gebaude (u.a. Mehrkosten Feuerwehrgeratehduser, Neubau West-

schule)

Mietaufwendungen Kitas und sonstige Gebaude (-0,2 Mio. €)

Budget des Fachdienstes 67 und Abschreibungen Spiel- und Bolzplatze (-0,8 Mio. €)

Mehrkosten Zuschisse Kinder- und Jugendarbeit (-0,2 Mio. €).

Weitere geplante Ma3nahmen, die laufende Folgekosten verursachen (z.B. zusatzli-

che Mountain-Bike-Trails, Parkleitsystem)

e Zuschusserhdhungen, z.B. zugunsten der Stadtentwicklungsgesellschaften und im
Bereich Kinder- und Jugendarbeit

6.3 Investitionen der Stadt Lidenscheid

Die vorliegenden investiven Haushaltsanmeldungen Uberschritten — trotz der bereits heraus-
gerechneten Ausnahmen (Feuerwehrhochbauten, GS Ldsenbach) — den investiven Deckel
deutlich. Hier waren Kirzungen und Verschiebungen unvermeidlich, zumal die Anmeldungen
wie Ublich auch das tatsachlich umsetzbare Volumen Uberschreiten dirften. Es sollte zudem
vorrangig in Bereiche investiert werden, die zwingend notwendig sind oder positive Folgeef-
fekte erbringen wirden. Malnahmen mit nicht finanzierten Folgekosten sollten auf den Prif-
stand gestellt werden.

Erhebliche Unklarheiten bestanden im Herbst 2025 noch in Bezug auf die Mittel des Sonder-
vermdgens zugunsten der Lander (Gesetz zur Finanzierung von Infrastrukturinvestitionen
von Landern und Kommunen). Von den 100 Milliarden des Sondervermdgens entfielen etwa
21 Milliarden auf das Land Nordrhein-Westfalen. Wahrend in anderen Bundeslandern bereits
Konkretisierungen erfolgt waren, hatte das Land NRW noch nicht festgelegt, wie hoch der
Anteil der auf die Kommunen zu verteilenden Mittel ausfallen wirde. Zudem war der Verteil-
schlissel unter den Kommunen noch nicht festgelegt. Es war allerdings bereits abzusehen,
dass die der Stadt aus dem Sondervermdgen zuflieRenden zusatzlichen Mittel den angemel-
deten Deckungsbedarf bei den Investitionen nicht wesentlich Gberschreiten wiirden.



6.4 Zwischenfazit zum Haushalt 2026/2027 - Stand Dezember 2025

Fir ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept waren somit erhebliche Sparan-
strengungen aller Fachdienste sowie weitere HSK-Konsolidierungsmaflinahmen in erhebli-
chem Umfang zu erarbeiten. Ein Haushaltsausgleich ohne neue Konsolidierungsmafinah-
men war nicht erreichbar. Damit hatte sich die Stadt in der dauerhaften vorlaufigen Haus-
haltsfiihrung, im sog. ,Nothaushalt®, befunden.

6.5 Entwicklung einer Strategie zum Erreichen eines genehmigungsfahigen HSK

Angesichts der erheblichen strukturellen Schieflage war ein Haushaltsausgleich im Zieljahr
2034 nicht alleine mit Sachkostenkiirzungen zu erreichen, so dass zwingend auch der Per-
sonaletat in den Blick genommen werden musste.

Folgende Punkte wurden fir den Personaletat auf den Prifstand gestellt:

¢ Wie hoch waren in den vergangenen Jahren die unterjahrigen Stellenvakanzen aufgrund
der bereits angespannten Fachkraftelage?

o Welche Herausforderungen ergeben sich aus der demografischen Entwicklung der kom-
menden Jahre?

Eine Uberpriifung der in den vergangenen 5 Jahren nicht besetzten Stellen hatte zum Er-
gebnis, dass durchweg — also strukturell — eine Grélkenordnung von rd. 100 bis zu teilweise
130-140? Stellen nicht besetzt waren (strukturelle Liicke; 100 unbesetzte Stellen entsprechen
einer Lucke von rd. 9%). Grund hierfir waren zum einen die langwierigen Stellenbewertun-
gen, die eine zeitnahe Stellenausschreibung nicht ermdéglichen. Zum anderen fehlen auf dem
Arbeitsmarkt derzeit aufgrund eines sinkenden Angebots an Fachkraften haufig entspre-
chend qualifizierte Bewerber*innen. Kiindigungsfristen von geeigneten Bewerber*innen ver-
langern die Zeit, in der die Stellen nicht besetzt sind.

Die Gesellschaft insgesamt, hierdurch aber insbesondere auch die 6ffentliche Verwaltung,
steht in den kommenden Jahren vor besonderen Herausforderungen im Hinblick auf die Si-
cherstellung der Handlungsfahigkeit. In den nachsten 5 — 10 Jahren gehen die geburtenstar-
ken Jahrgange in Rente bzw. Ruhestand. Gleichzeitig werden immer weniger Fachkrafte auf
dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen. Bei bundesweit 5 Mio. Beschéftigten im Offentli-
chen Dienst liegt die Prognose fir die Fachkraftelliicke im Jahr 2030 bei 800.000 bis 1,0 Mio.
fehlender Arbeitskrafte (PWC-Studie ,Fachkraftemangel im o6ffentlichen Sektor®, Juni 2022;
McKinsey & Company ,Action, bitte!, Januar 2023). Das heif3t, im Jahr 2030 werden etwa
15-20% Arbeitskrafte im 6ffentlichen Dienst fehlen.

Bei der Stadt Lidenscheid scheiden nach einer verwaltungsinternen Auswertung anhand
des derzeitigen Personalbestandes bis 2035 (iber 260 Beschéftigte altersbedingt aus. Uber-
tragen auf die in den o.a. Studien prognostizierte Fachkraftelicke bedeutet diese Entwick-
lung fir die Stadtverwaltung Lidenscheid — ohne den Stadtreinigungs-, Transport- und Bau-
betrieb Lidenscheid —, dass kinftig zwischen 165-220 Beschaftigte fehlen kénnten. Hinzu
kommt, dass die ungeplante Personalfluktuation — auch aufgrund des umkampften Arbeits-
marktes — deutlich groRer ist als in friheren Jahren. Es ist daher nicht nur mit den im Ver-
gleich zu friheren Jahren deutlich héheren planmaRigen Renteneintritten, sondern auch mit
aus anderen Griinden aus stadtischen Diensten ausscheidenden Personen zu rechnen.

Zu ahnlichen Ergebnissen kommt man, wenn man die Erwerbspersonenpotenzial-
Ubergangsquote (Verhaltnis der Zahl der ,Nachriicker* ins Erwerbsalter zur Zahl der Aus-
scheidenden in Richtung Ruhestand) flr den Markischen Kreis analysiert und den bei der
Stadt Lidenscheid ausscheidenden Personen gegeniberstellt. Die Quote liegt in den kom-

2 Nicht alle Stellen davon sind haushaltswirksam, z.B. Poolstellen



menden Jahren im Markischen Kreis zwischen 57% und 60%, so dass den altersbedingt
ausscheidenden Personen (rd. 260 in den kommenden zehn Jahren) nur rd. 150-160 ,Nach-
rucker® gegenlberstehen. Die aktuelle strukturelle Licke von 8-10% der aktuellen Planstel-
len durfte daher mindestens um rd. 100-110 Personen anwachsen.

Hieraus wurden folgende Lésungsvorschlage entwickelt:

- Berucksichtigung einer strategischen Stellenplan-Pause (sog. ,Nullrunde®) bei der
Haushaltsplanung fir das Jahr 2026 (-> dauerhafter Verzicht auf die fir 2026 vorge-
legten Stellenplanantrage) mit restriktiv, ausgelegten Ausnahmen und Formulierung
des derzeitigen Stellenplanes als Stellendeckel.

- Erhéhung des pauschalen Kiirzungsbetrags im Personaletat aufgrund der ermittelten
unterjahrigen Stellenvakanzen.

- Die Verankerung der demografisch bedingten Fachkraftellicke zur Entlastung des
Haushaltes als HSK-Mallnahme mit entsprechendem Zielpfad. Als Zielwert wird eine
Stellenreduzierung um 100 Stellen angesetzt (s.o.).

Diese zunéchst einseitig finanziell ausgerichtete Sichtweise berlcksichtigt in der Haushalts-
planung die sich abzeichnenden Gegebenheiten auf dem Arbeits- und Fachkraftemarkt.
Hierbei darf aber nicht auler Acht gelassen werden, dass die Aufrechterhaltung der Uber-
wiegend gesetzlich vorgeschriebenen Aufgabenerfillung bei reduziertem Personalbestand
eine besondere Herausforderung bedeutet. Ohne Gegenmalnahmen wirden grof3e Proble-
me flr die Sicherstellung der kommunalen Handlungsfahigkeit resultieren.

Diesen Problemen soll durch ein gemeinsames Vorgehen fir MalRnahmen zur Organisati-
ons- und Prozessoptimierung, Digitalisierung, Automatisierung, Einsatz von kunstlicher Intel-
ligenz, Burokratieabbau, interkommunaler Zusammenarbeit, subsidiarer Aufgabenwahrneh-
mung und Aufgabenkritik begegnet werden, um zukiinftig bei der Aufgabenerfillung mit we-
niger Personal auszukommen.

In den verwaltungsinternen Haushaltsgesprachen im Dezember 2025 und Januar 2026 wur-
den erste Ansatzpunkte und Ideen erarbeitet, um Erleichterungen durch Digitalisierung zu
erlangen, den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz zu nutzen und Routinetatigkeiten zu auto-
matisieren. Dabei soll die Prozessoptimierung als Chance wahrgenommen werden, um auf-
grund eigener Innovation der Fachdienste die Arbeitsablaufe zu optimieren, Schnittstellen
aufzuzeigen, Doppelstrukturen zu eliminieren und die Zusammenarbeit der Fachdienste zu
verbessern.

Anhand eines Best-Practices-Katalogs der Gemeindeprifungsanstalt wurden auch Ansatze
fur die interkommunale Zusammenarbeit Uberpruift.

Letztlich muss es aber insbesondere auch darum gehen, die Anforderungen in den Berei-
chen zu reduzieren, in denen das durch eigene Entscheidungen der Stadtverwaltung beein-
flusst werden kann, z.B. durch Verzicht auf Aufgaben (Aufgabenkritik) und selbstauferlegte
belastende Verfahrensvorschriften (interne und externe Burokratie).

Als Ansatzpunkt flr Prozessvereinfachungen und Entlastung von Verfahrensstrukturen im
haushaltswirtschaftlichen Bereich erfolgten als erste Schritte die Verschlankungen des
Haushaltes durch Anderungen in der Konten- und Produktstruktur und die Ausweitung von
Budgets mit dem STL, um Abrechnungs-, Buchungs- und Prifungskapazitaten einzusparen.
Bezuglich der vorgenommenen Produktanderungen wird auf Ziffer 8.4 des Vorberichtes zum
Haushalt verwiesen.

In den Haushaltsgesprachen wurden aullerdem die Aufgabenportfolios beleuchtet, Fallzah-
len, Kennzahlen — soweit vorhanden — analysiert und ggf. mit interkommunalen Benchmarks
verglichen. Darlber hinaus wurden die Budgets kritisch hinterfragt, an tatsachliche Entwick-



lungen angepasst (kein einfaches Fortschreiben), die Systematisierung der Mittelfristplanung
analysiert und geplante MaRnahmen und Projekte kritisch erdrtert, insbesondere wenn diese
Folgekosten verursachen.

6.6 Erarbeitung von Haushaltssicherungsmafinahmen

Nach Abschluss der Haushaltsgesprache erfolgte eine strukturierte Auswertung und Zu-
sammenfihrung der identifizierten Ansatzpunkte.

Auf dieser Grundlage wurden weitere zentrale Punkte des Haushaltssicherungskonzeptes
erarbeitet und im Verwaltungsvorstand beschlossen. Dies waren beispielsweise:

die Kenntnisnahme der dargestellten demografisch bedingten Fachkraftellicke,

o die Verankerung der demografisch bedingten Fachkraftellicke zur Entlastung des
Haushaltes als HSK-MalRnahme mit entsprechendem Zielpfad (Entlastung um 8,8
Mio. € im Jahr 2034),

e der Beschluss des strategischen Handlungsansatzes zur Sicherstellung der kommu-
nalen Aufgabenerfillung:

o konsequente Aufgabenkritik,
o Organisationsoptimierung,
o konsequente Digitalisierung und Technologieeinsatz,

e der Beschluss zur Umsetzung eines mehrjdhrigen Transformationsprogramms,

o Verzahnung der Bereiche Personalentwicklung sowie Organisationsentwicklung und
Digitalisierung der Verwaltung,
die Einrichtung einer zentralen Projekt- bzw. Programmstruktur und

o die Ausrichtung der Bedarfsplanung flir Platze in Kindertageseinrichtungen und Kin-
dertagespflege an den rucklaufigen Kinderzahlen.

Zusatzlich wurden weitere Haushaltsanpassungen aufgrund der Haushaltsgesprache vorge-
nommen wie beispielsweise eine konsequente IST-orientierte Budgetplanung sowie eine
gleichmafige Systematisierung in der Mittelfristplanung, Aktualisierung der Landeszuwei-
sung KiBiz sowie Anpassung der Rettungsdienstgebihren in der Mittelfristplanung an die
voraussichtliche Kostenentwicklung.

7. Fazit und Ergebnis der aktuellen Hochrechnung bis zum Haushaltsjahr 2034

Nach aktuellem Planungsstand sehen die Jahresergebnisse bis 2034 unter Berucksichtigung
der verabschiedeten Malinahmen wie folgt aus:

2026 2027 2028 2029 2030
Jahresergebnis nach
dem aktuellen Pla- -43 Mio. €| -36 Mio. € -25 Mio. € -21 Mio. € -20 Mio. €
nungsstand

2031 2032 2033 2034
Jahresergebnis nach
dem aktuellen Pla- -14 Mio. € -9 Mio. € -5Mio.€ 1 Mio.€
nungsstand

Auf der nachsten Seite ist die detaillierte Hochrechnung 2026 — 2034 des Gesamtergebnis-
plans dargestellt:



Hochrechnung 2026 - 2034

Gesamtergebnisplan 2026 - 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Steuern und dhnliche Abgaben 153.190.000| 159.971.000] 168.731.000f 171.851.000] 174.504.000] 178.462.592| 182.542.037| 186.746.348| 191.079.678
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 100.464.192| 101.111.672] 104.884.204| 107.311.936] 110.057.333] 111.780.401| 113.970.896( 116.095.862| 117.293.861
Sonstige Transferertriage 1.889.525 1.982.290 2.014.178 2.007.135] 1.968.449] 1.185.198| 1.127.058] 1.103.676| 1.073.259
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 41.143.724 43.926.991 45.324.966| 45.498.410| 45.685.136] 45.334.660| 45.187.832 44.962.854| 44.941.462
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.881.392 4.047.301 4.150.201 4.152.251] 4.173.251] 4.173.251| 4.173.251| 4.173.251| 4.173.251
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.806.084 10.804.952 10.935.444 11.246.437| 11.339.515] 11.472.057] 11.692.681| 11.926.452| 12.023.061
Sonstige ordentliche Ertriage 16.793.925 15.985.052 15.825.491 15.742.498| 15.676.642| 15.630.593] 15.598.064| 15.587.461 15.607.507
Aktivierte Eigenleistungen 1.243.728 1.253.293 1.262.983 1.272.866] 1.282.947| 1.293.230( 1.303.718] 1.314.418| 1.325.330
Bestandsveranderungen

Summe ordentliche Ertrage 329.412.570| 339.082.551| 353.128.467| 359.082.533| 364.687.273| 369.331.982| 375.595.537| 381.910.323| 387.517.408
Finanzertrage 8.715.651 10.713.569 11.143.977 11.190.723| 11.241.372| 11.274.372] 11.274.372| 11.274.372 11.274.372
Summe Ertréage 338.128.221| 349.796.120] 364.272.444] 370.273.256| 375.928.645| 380.606.354| 386.869.909| 393.184.695| 398.791.780
Summe Ertréage Kontrolle 338.128.221| 349.796.120| 364.272.444] 370.273.256| 375.928.645( 380.606.354| 386.869.909| 393.184.695( 398.791.780
Personalaufwendungen 82.634.953 83.472.271 82.137.562 82.140.044| 82.976.338| 83.019.221 83.417.235| 84.100.731| 84.432.994
Versorgungsaufwendungen 9.614.927 9.966.502 10.331.567 10.736.618| 11.133.855| 11.561.996] 12.007.091| 12.470.260 12.951.624
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 81.735.525 69.900.930 66.393.725 63.936.460| 63.343.358| 62.307.408| 62.427.202| 62.649.278| 62.462.818
Bilanzielle Abschreibungen 14.682.796 16.329.995 18.261.188 18.527.646| 18.964.882| 17.157.569] 17.035.188| 16.708.024 16.336.287
Transferaufwendungen 167.611.521| 179.936.834| 183.886.710| 188.146.464| 190.850.583] 191.951.663| 193.214.464( 195.548.741| 197.170.731
Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.732.451 22.990.855| 22.636.153 22.722.362| 22.358.857| 21.874.274 22.009.104| 22.040.857| 20.669.010
Summe ordentliche Aufwendungen 380.012.173| 382.597.387| 383.646.905] 386.209.594| 389.627.873| 387.872.132| 390.110.284| 393.517.892| 394.023.464
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.582.500 3.560.000 5.875.000 7.175.000f 7.933.000] 8.339.000f 8.554.000( 8.346.000| 8.167.000
Summe Aufwendungen 381.594.673| 386.157.387] 389.521.905] 393.384.594( 397.560.873| 396.211.132| 398.664.284| 401.863.892| 402.190.464
Summe Aufwendungen Kontrolle 381.594.673| 386.157.387| 389.521.905| 393.384.594| 397.560.873| 396.211.132| 398.664.284| 401.863.892( 402.190.464
Jahresergebnis -43.466.452| -36.361.267| -25.249.461| -23.111.338| -21.632.228| -15.604.778| -11.794.374| -8.679.197| -3.398.684
globaler Minderaufwand 2.000.000| 2.000.000{ 2.000.000( 3.000.000| 4.000.000| 4.000.000
Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -43.466.452| -36.361.267| -25.249.461| -21.111.338| -19.632.228| -13.604.778| -8.794.374| -4.679.197 601.316




Gesondert ist hierbei noch einmal auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Bestandteil der Planung ist (wie bereits beim HSK 2024/2025) weiterhin die Einplanung ei-
nes globalen Minderaufwandes in der HSK-Hochrechnung. Der Ansatz erfolgte wie zuvor in
Héhe von 2% der ordentlichen Aufwendungen, allerdings ohne Bertcksichtigung der Trans-
feraufwendungen, da dort eine 2%-ige Einsparung am wenigsten beeinflusst werden kann.
Die bisherigen Jahresergebnisse der Vergangenheit und die Summe der konsumtiven Er-
machtigungsubertragungen belegen die Erreichbarkeit eines solchen Ansatzes, und zwar
auch ohne die Berucksichtigung eingesparter Personalaufwendungen (HSK-Effekt des glo-
balen Minderaufwandes rd. 4,0 Mio. €).

Wie bereits weiter oben erlautert, war im HSK 2024-2034 als HSK-Malinahme eine Grund-
steuer B-Erhéhung fir das Jahr 2027 vorgesehen, da nach damaliger Planung 2027 das
Jahr war, in dem die Liquiditatsreserven aufgebraucht sein wirden. Unter Berlcksichtigung
dieses Liquiditatsgrundes und der aktuellen, im Vergleich zur vorhergehenden Planung posi-
tiveren Liquiditatsentwicklung kann die Grundsteuer B-Erhdéhung erst im Jahr 2028 erfolgen
(HSK-Effekt der Steuererhdhung wie bisher rd. 3,7 Mio. €).

Mit den vorstehenden Malinahmen/Veranderungen wird der Haushaltsausgleich im Jahr
2034 planmafig knapp erreicht. Im Ergebnis kann somit nach derzeitigem Stand ein grund-
satzlich genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Es sind al-
lerdings keine Puffer fir Verschlechterungen vorhanden.



Priufpunkte fiir ein Haushaltssicherungskonzept nach dem Leitfaden des Innenminis-
teriums ,,MaBnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung”“ vom 06.03.2009:

Der vorstehend genannte Leitfaden des Innenministeriums des Landes NRW vom
06.03.2009 wurde mit Wirkung zum 30.09.2012 aufgehoben. Laut Erlass des Ministeriums
fur Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 zur Haushaltskonsolidierung ist aber hinsicht-
lich der Form und Prifungsgegenstande flir Haushaltssicherungskonzepte weiterhin eine
Orientierung an diesem Leitfaden moglich.

Personalaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

Aufgabenkritische Prifung des Personalbestandes

Konsolidierung der Personalaufwendungen

Aufgabenanalyse bei Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen

Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten

Beférderungssperre von mindestens 12 Monaten; in der vorlaufigen Haushaltsfihrung 24
Monate (danach Beférderungen im Rahmen eines festgelegten Budgets)

Interne Besetzung vor externer Besetzung

Sonstige MaRnahmen wie Uberstunden und Leistungsanreize

e Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen.

2026 2027 2028 2029 2030

Orientierungsdaten’ - - - -
mittelfr. Planung Stadt +8,1 +1,0 -1,6 +0,0 +1,0

Bewertung

Zur Steigerung der Personalaufwendungen von 2025 nach 2026 wird auf die Erlauterungen
im Vorbericht des Haushaltsplanes fir die Jahre 2026 und 2027 verwiesen.

Allein die Umsetzung der Tarifeinigung fur den 6ffentlichen Dienst (+2,8% ab 01.05.2026)
sowie eine eingerechnete Besoldungserhdhung von 2% fuhrt zu jahrlichen Mehraufwendun-
gen von rd. 2,0 Mio. €. Neue oder zusatzliche Planstellen sind hierbei noch nicht berticksich-
tigt. Aufgrund der insgesamt sechs Stellenplananderungen fir das Jahr 2024 ergeben sich
wesentliche Mehrbelastungen (einschlieRlich hieraus sich ergebender notwendiger Raum-
kosten).

Zudem erhohen sich die Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen in den Folgejahren.

Vor dem Hintergrund der erheblichen Schieflage des Haushaltes wurde fir das Jahr 2026
eine strategische Stellenplanpause (sog. Nullrunde) bei der Haushaltsplanung fur das Jahr
2026 (dauerhaft) beschlossen. Zudem wurde der pauschale Kirzungsbetrag von bisher 2,3
Mio. € aufgrund von Stellenvakanzen um 3,0 Mio. € auf 5,3 Mio. € erhdht. Hierzu wird auf die
Ausflihrungen zu Punkt 6.3.1 Personalaufwendungen des Vorberichtes des Haushaltsplanes
Bezug genommen. Im Zusammenhang mit der kinftig wachsenden, demografisch bedingten
Fachkraftellcke ist in den kommenden Jahren bis 2034 ein Zielwert zur Stellenreduzierung

" Aufgrund der hohen Tarifabschliisse und der hohen Steigerungen der Regelsatze im Bereich Sozial-
hilfe und beim Birgergeld sind die Aufwendungen und Auszahlengen der Kommunen in den vergan-
genen Jahren stark gestiegen. Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium fir Heimat, Kommunales,
Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen — wie bereits in den Vorjahren — auch fir
2026ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fur die Aufwendungen vorzu-
geben. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass bei den Aufwendungen — insbesondere bei haus-
haltssicherungspflichtigen Kommunen — nur geringe Zuwachsraten zugelassen werden dirfen.



um 100 Planstellen im HSK vorgesehen. Dies flhrt in der Mittelfristplanung zu lediglich ge-
ringen Zuwachsraten.

Stellenkritik ist seit dem Beginn der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes 2002 eine Daueraufgabe. Im Jahr 2006, dem Einstieg in die dauerhafte vorlaufige
Haushaltsfihrung, wurde hierzu ein verwaltungsinternes Prifteam Stellenkritik installiert.
Beférderungssperren wurden in der Vergangenheit nach Mafigabe des Leitfadens zur Haus-
haltssicherung umgesetzt; seit 2012 erfolgen keine Beférderungssperren mehr. Wiederbe-
setzungssperren sind grundsatzlich vorgesehen, sind aber nicht in allen Fallen umsetzbar
und wirtschaftlich vertretbar.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Prufung dieser Aufwendungen auf Einsparungen sowohl bei freiwilligen als auch bei
pflichtigen Aufgaben

e Priifung organisatorischer Anderungen und Optimierungen des Anlagevermogens
Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen.

2026 2027 2028 2029 2030

Orientierungsdaten? - - -
mittelfr. Planung Stadt +29,1 -14,5 -5,0 -3,7 -0,9

Bewertung

Der Ansatz fir Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen lag im Jahr 2025 bei rd. 64,3
Mio. €. Im Jahr 2024 wurden Ermachtigungen in Hohe von rd. 7,4 Mio. € nach 2025 lbertra-
gen und haben im Haushalt 2025 die Ansatze entsprechend auf 71,7 Mio. € erhoht.

Bei der Haushaltsplanung fir die Jahre 2026 und 2027 wurde berUcksichtigt, dass zukunftig
Ermachtigungstbertragungen nicht mehr in der Grélienordnung der Vorjahre vorgenommen
werden. Daher ist bei verschiedenen Positionen von in 2025 beauftragten MalRnahmen der
Haushaltsansatz im Jahr 2026 unmittelbar erhéht worden. Dies flhrt zu einem Uberproporti-
onalen Anstieg der Ansatze im Jahr 2026 und anschlieffiend zu einem Uberproportionalen
Rickgang in den Folgejahren.

Der Ansatz fir das Jahr 2026 liegt mit 81,7 Mio. € somit um 10,0 Mio. héher als der fortge-
schriebene Ansatz des Jahres 2025. Fur das Jahr 2027 liegt der Planansatz bei 69,9 Mio. €
und sinkt in der mittelfristigen Finanzplanung weiter bis auf 63,3 Mio. € im Jahr 2030.

Auf die entsprechenden Ausfilhrungen im Vorbericht zum Haushaltsplan 2026/2027 wird
verwiesen.

2 Aufgrund der hohen Tarifabschliisse und der hohen Steigerungen der Regelsatze im Bereich Sozial-
hilfe und beim Birgergeld sind die Aufwendungen und Auszahlengen der Kommunen in den vergan-
genen Jahren stark gestiegen. Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium fir Heimat, Kommunales,
Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen — wie bereits in den Vorjahren — auch fir
2026ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fur die Aufwendungen vorzu-
geben. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass bei den Aufwendungen — insbesondere bei haus-
haltssicherungspflichtigen Kommunen — nur geringe Zuwachsraten zugelassen werden dirfen.



Bilanzielle Abschreibungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Prifung des Anlagevermégens auf Optimierungspotenziale, um hohen Abschreibungs-
lasten entgegenzuwirken

Bewertung

Das Vermogen der Stadt Lidenscheid wird regelmaRig dahingehend Uberprift, inwieweit es
fur 6ffentliche Zwecke in absehbarer Zeit nicht bendtigt wird und veraufiert werden kann. Im
Gebaudebereich ist ein aktives Portfolio-Management bereits in der Umsetzung. Die Ge-
meindeprifungsanstalt NRW hat bei ihrer tGberédrtlichen Prufung im Jahr 2016 festgestellt,
dass die Gebaudewirtschaft der Stadt Lidenscheid sich stark an wirtschaftlichen Gesichts-
punkten orientiert und die strategische Vorgabe, Gebaudeflachen weitestgehend zu reduzie-
ren, unter dem Gesichtspunkt der mit der Flachenbereitstellung verbundenen Kosten den
stadtischen Haushalt entlastet. Hier sind nicht mehr bendtigte Objekte bereits verauliert wor-
den und weitere Objekte zur Veraulierung vorgesehen.

Die bilanziellen Abschreibungen sind in 2026 um rd. 1,1 Mio. € niedriger als im Vorjahr ver-
anschlagt. Im Jahr 2027 steigen sie um 1,6 Mio. € an. In der mittelfristigen Finanzplanung
steigen sie insbesondere aufgrund der groflen notwendigen Baumaflnahmen (Feuerwehr-
neubauten, Grundschulneubaten) weiter an und liegen im Jahr 2030 bei rd. 19,0 Mio. €.

Transferaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Ausschopfung aller Méglichkeiten zur Reduzierung, auch bei pflichtigen Aufwendungen

e Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind verstarkt zu beachten

e Vertraglich vereinbarte Regelungen von Zuweisungen und Zuschus-
sen/Schuldendiensthilfen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigeren Fi-
nanzverhaltnisse zu Uberprifen

e Art, Héhe und zeitliche Bindung entsprechender Regelungen sind mit dem Ziel zu prufen,
auf diese zu verzichten bzw. diese zu begrenzen.

Bewertung

Den gréfiten Anteil an den Transferaufwendungen macht die an den Markischen Kreis zu
entrichtende — von der Stadt nicht beeinflussbare — Kreisumlage aus. Sie ist von 2002 (in
diesem Jahr war die Stadt erstmalig in der Pflicht, ein HSK aufzustellen) bis 2022 um fast
30 Mio. € auf 55,9 Mio. € gestiegen. Nach einer weiteren Erhéhung lag der Ansatz im Jahr
2023 bei 59,7 Mio. €. Fir das Jahr 2024 erhdhte sich die Kreisumlage um weitere 3,5 Mio. €
und lag somit bei 63,3 Mio. €. Eine erhebliche Erh6hung um weitere 13,0 Mio. € war fur das
Jahr 2025 vorgesehen. Die Kreistagsfraktionen hatten aber in der Abschlussberatung zum
Haushalt 2025 eine Senkung der Kreisumlage beschlossen, so dass sie ,nur“ auf 68,6 Mio. €
stieg.

Der Ansatz flir das Jahr 2026 liegt bei rd. 80,0 Mio. € und damit erheblich héher, flr das Jahr
2027 sind rd. 88,0 Mio. € eingeplant. In der Mittelfristplanung steigt die Kreisumlage weiter
an und liegt im Jahr 2030 bei rd. 91,5 Mio. €. Dementsprechend wird die Stadt Lidenscheid
im Jahr 2030 Uber 28,2 Mio. € mehr an den Markischen Kreis Uiberweisen missen, als noch
im Jahr 2024. Hinsichtlich der Risiken im Hinblick auf die HOhe der Kreisumlage wird auf die
Ausflihrungen im Vorbericht zum Haushalt und zum HSK verwiesen. Die Entwicklung ver-
deutlicht die nachfolgende Grafik:
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Insgesamt steigen die Transferaufwendungen deutlich an. Lagen sie im Ergebnis des Jahres
2024 noch bei 138,5 Mio. €, liegt der Planansatz 2026 bei 167,6 Mio. €. Ursachlich hierfir ist
allerdings nicht nur die Kreisumlage, auch wenn sie deutlich dazu beitragt, sondern sind
auch die erheblich gestiegenen Leistungen der Hilfen zur Erziehung und die Kibiz-
Kindpauschalen an die Trager von Kindertageseinrichtungen. Durch die konsequente Aus-
richtung der Kita-Betreuungsplatze an den ricklaufigen Kinderzahlen sollen die Aufwands-
steigerungen kiinftig gebremst werden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Begrenzung von Aufwendungen auf die gesetzlichen Leistungsverpflichtungen
In-Frage-Stellung und kritische Prifung neuer Aufwendungen

e Prifung, ob bestehende Aufwendungen gemessen an der Finanzlage weiterhin notwen-
dig und vertretbar sind
Geschaftsaufwendungen sind besonders restriktiv zu bewirtschaften

o Prifung des Bestandes an Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung
Prifung von Leistungsbeziehungen zu stadtischen Unternehmen und Einrichtungen unter
dem Aspekt der Reduzierung und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung sowie
der Reduzierung von Standards

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Orientierungsdaten Liegen zu den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen nicht vor
mittelfr. Planung Stadt +21,6 | -31 | 15 | +04 | -16

Bewertung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen im Jahr 2026 mit 23,7 Mio. € rd. 5,1 Mio. €
Uber den Ansatzen des Jahres 2025, sinken dann in 2027 und bleiben aber in den Folgen-
jahren mit geringen Abweichungen relativ konstant.



Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e zahlungswirksame Ertragsverbesserungen sind vorrangig zur Ruckfuhrung von Krediten
zur Liquiditatssicherung zu verwenden

Bewertung

Fir das Jahr 2026 sind die Zinsaufwendungen bei rd. 1,6 Mio. € und damit héher veran-
schlagt.

Durch zukinftige aufzunehmende Kredite sowohl fiir notwendige Investitionen als auch flr
die Liquiditatssicherung werden die Zinsaufwendungen in der Mittelfristplanung deutlich stei-
gen, was der folgenden Grafik zu entnehmen ist.

Zinsaufwand in der langfristigen Entwicklung
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen



Ertrage allgemein

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Ausschopfung samtlicher Moglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Ertragen
vorrangige Verwendung sonstiger Finanzmittel

e vorrangige Erhebung spezieller Entgelte fir kommunale Leistungen (das heif3t, dass der-
jenige bezahlen soll, der eine entsprechende Leistung in Anspruch nimmt)

Bewertung

Ertragsverbesserungen sind in das Haushaltssicherungskonzept und den Haushaltsplan ein-
gearbeitet. Hierzu gehoéren z.B. die Erhéhungen der

- Beitrage fir Kindertageseinrichtungen,

- Benutzungsgebuhren fur die Blcherei und die Musikschule,

- Verwaltungsgebuhren fiir verschiedene Bereiche (z.B. Standesamt, Bewohnerpark-

ausweise)

- Rettungsdienstgebuhren,

- Entgelte fir die VHS,

- Sondernutzungsgeblhren.

Bereits vor dem aktuell gultigen Haushaltssicherungskonzept wurden durch verschiedene
Malnahmen Ertragsverbesserungen erzielt (z.B. BuRRgelder flieRender Verkehr, Rettungs-
dienstgebihren). Die bisherigen Mallnahmen des vorherigen Haushaltssicherungskonzeptes
wurden Uberprift und weiter fortgeschrieben.

Im neuen MalRnahmenpaket 2024 und 2025 waren insbesondere schrittweise Anpassungen
von Geblhrenerhéhungen beispielweise bei Verwaltungsgebihren, Rettungsdienstgebuih-
ren, Gebuhren fir Bewohnerparkausweise, Musikschulgebuhren, Sondernutzungsgebihren
Elternbeitrage im Bereich der Kindertageseinrichtungen, VHS-Kursentgelten aufgenommen
worden. Aufgrund der Anpassung an die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENERVIE ist eine
hoéhere Dividende der ENERVIE berticksichtigt. Das Ma3nahmenpaket 2024/2025 wurde um
weitere neue Mallnahmen erganzt. Durch konsequente Verfolgung von laufenden Kostener-
stattungsanspriichen gegeniber dem LWL werden weitere Konsolidierungen vorgenommen.
Zusatzlich sind MalRnahmen zu nennen wie beispielsweise Erhdhung der Dividende der
ENERVIE ab 2026 und der Abfiihrung der SELH A6R ab 2027, Erhéhung von Mieteinnah-
men, Eintrittsgeldern und Benutzungsgebiihren sowie eine zweistufige Erhéhung der Ver-
gnlugungssteuer und eine in der Mittelfristplanung bericksichtigte Erhéhung der Grundsteu-
er.

Steuern und dhnliche Abgaben

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Hebesatze missen mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts bezogen auf
die Gemeindegrofienklasse festgesetzt sein

o Mehrertrage sollen konsequent zur Verringerung von Verbindlichkeiten und nicht flr neue
und héhere Aufwendungen verwendet werden



Bei der Haushaltsplanung fur das Jahr 2024 hatte die Stadt Lidenscheid folgende Hebeséat-
ze:

Hebesatze Landesdurchschnitt Lidenscheid Differenz zum
Landesdurchschnitt

(Stand: (Stand:

2. Quartal 2023) Hebesatze 2024)
Grundsteuer A 322 330 +8
Grundsteuer B 606 766 +160
Gewerbesteuer 463 499 +36

Die Grundsteuerreform trat zum 01.01.2025 in Kraft. Aufgrund der Neubewertung der
Grundstlicke durch die Finanzbehdrden entwickelte sich die Tendenz (nahezu Uberall, nicht
nur in Ludenscheid), dass die Gruppe der Wohngrundstiicke kiinftig einen héheren Anteil am
Steueraufkommen zu tragen hatte als die Gruppe der Nichtwohngrundstlicke. Der Landes-
gesetzgeber in NRW hat letztendlich von der Landeréffnungsklausel im Grundgesetz inso-
weit Gebrauch gemacht, dass er den Gemeinden Uber eine landesrechtliche Regelung die
Méglichkeit erdffnete, fir Wohn- und Nichtwohngrundstiicke unterschiedliche Hebesatze
anzuwenden.

Der Rat der Stadt Lidenscheid hat von dieser Regelung Gebrauch gemacht und im Dezem-
ber 2024 differenzierende Hebesatze fir Wohn- und Nichtwohngrundstiicke Uber eine sepa-
rate Hebesatzsatzung beschlossen. Das Land teilte jeder Kommune aufkommensneutrale
Hebesatze (sowohl einheitliche als auch differenzierende) mit. Aufgrund eines vom Land
beauftragten Gutachtens sollte dabei ein Verhaltnis der Hebesatze von maximal 1:2 fir
Wohn- und Nichtwohngrundstlicke beriicksichtigt werden.

Folgende Hebesatze galten somit ab 01.01.2025 in der Stadt Lidenscheid:

Hebesatze Landesdurchschnitt Liidenscheid Differenz zum
Landesdurchschnitt
(Stand:
3. Quartal 2025) (Stand:
Hebesétze 2025)
Grundsteuer A 434 185 -249
Grundsteuer B 682 883 +201
Wohngrundstiicke
Grundsteuer B 1.178 1.766 +588
Nichtwohngrund-
stlcke
Gewerbesteuer 467 499 +32
Bewertung

Aufgrund der Neubewertung der Grundsticke im Rahmen der Grundsteuerreform waren
nahezu uberall die Wohngrundstiicke bei einheitlichem Hebesatz zu deutlich héheren Steu-
ern herangezogen worden.

Daher hatte der Rat die Entscheidung getroffen, differenzierende Hebesatze zu beschlielRen,
um die Wohnnebenkosten zu stabilisieren. Die unterschiedlichen Rechtsgutachten (einmal
im Auftrag des Landes und einmal im Auftrag des Stadtetages NRW) sowie die sich daraus
ergebenden Risiken waren im Vorfeld hinreichend beraten worden.

Insgesamt liegt die Stadt Lidenscheid mit diesen Hebesatzen bei der Grundsteuer B nach
wie vor deutlich Uber dem Landesdurchschnitt. Bei der Grundsteuer A ist aufgrund der



Grundsteuerreform und der Umstellung der Hebesatze zu einer deutlichen Hebesatzsenkung
gekommen, so dass der Hebesatz nun deutlich unter dem Landesdurchschnitt liegt.

Obwohl die vom Land mitgeteilten Hebesatze aufkommensneutral sein sollten, ergaben sich
im Vergleich zu den Planwerten im Haushalt jeweils Differenzen und zwar:

- Bei der Grundsteuer A in H6he von 6.501 € und

- Bei der Grundsteuer B in Hohe von rd. 1,3 Mio. €.

Mit den nun fir das Jahr 2026 vorgeschlagenen Hebesatzen fir die Grundsteuer A und B
sollen diese Differenzen wieder beseitigt werden. Zudem wird vorgeschlagen, aufgrund der
erheblichen Zweifel an einer rechtssicheren Festsetzung von differenzierenden Hebesatzen
zunachst wieder zu einheitlichen Hebesatzen bei der Grundsteuer B zurlickzukehren. In der
Mittelfristplanung enthalt das HSK (ab 2028) wie bereits bei der letzten Verabschiedung eine
Erhéhung der Grundsteuer.

Der Gewerbesteuerhebesatz liegt nach wie vor Gber dem Landesdurchschnitt, wenngleich
die Differenz in den letzten Jahren deutlich gesunken ist.

Mit einer Hundebestandsaufnahme sollen die Ertrdge aus der Hundesteuer erhéht werden

(MaRnahme des HSK 2024). Im neuen HSK fiir 2026 ist eine zweistufige Erhéhung der Ver-
gnigungssteuer vorgesehen.

Finanzertrage

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Prifung héherer Abflihrungen der Beteiligungen zur Konsolidierung des Haushalts (§ 109
GO NRW)

e Vermeidung bzw. weitgehende Reduzierung von Zuschussen zur Abdeckung von Verlus-
ten von Unternehmen und Einrichtungen

Bewertung

Aufgrund der Kapitalmarktentwicklung konnten im Laufe des Jahres 2023 erstmalig wieder
Finanzertrage in Form von Zinsen fur Kapitalanlagen verzeichnet werden. Fur das Jahr 2024
lag das Finanzergebnis um 2,7 Mio. € Uber dem Ansatz des Vorjahres und damit bei rd. 7,5
Mio. €. Fur das Jahr 2026 wird ein Finanzergebnis in H6he von 7,1 Mio. € berlcksichtigt.
Auch fir das Jahr 2027 wird dieser Wert geschatzt, jedoch ergibt sich in der Mittelfristpla-
nung ein Rickgang auf rd. 3,3 Mio. € im Jahr 2030.

Die Abflihrungen von bzw. Verlustabdeckungen/Zuschisse an die Beteiligungen sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen. Seit dem Haushaltsjahr 2018 erhielt die Stadt sei-
tens der ENERVIE eine Dividende in Hohe von rd. 1,9 Mio. € (brutto) und seit 2021 eine von
2,6 Mio. € (brutto). Aufgrund der Anpassung an die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENER-
VIE war ab 2024 eine héhere Dividende der ENERVIE berlicksichtigt. Im neuen HSK ist eine
weitere Erhdhung der ENERVIE-Dividende veranschlagt. Zudem konnte auch mit der SELH
A6R eine Abflhrungserhéhung vereinbart werden.

Im Jahr 2024 erhielt die Stadt eine deutlich héhere Ausschittung der Sparkasse als in den
Vorjahren. In den kommenden Jahren wird mit Ausschittungen von rd. 1,0 Mio. € bzw. 1,2
Mio. € gerechnet. Die Ausschittungserwartung liegt unterhalb der Planung des letzten Dop-
pelhaushaltes 2024/2025.

Insgesamt steigen die Finanzertrage trotz zurlickgehender Zinseinnahmen in der Mittelfrist-
planung durch die héheren Abfihrungen deutlich an.



Gewinnabfiihrungen der/ Zuschiisse an die Beteiligungen

Name des Unternehmens Stamm- Anteil der Anteil der Zuwendung/ | Anteil Gewinn Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
kapital Stadt am Stadt am Dividende/ usw. am
Stamm- Stamm- Verzinsung/ anteiligen
kapital kapital Verlust Stammkapital
€ € % €% %
31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
b.invest gGmbH******* 25.000 25.000 100,00 -88.853 -35541] -185.902| -200.762| -204.921| -209.020| -213.202| -217.466
Stadtentwicklungsgesellschaft GmbH****** 25.000 25.000 100,00 -255.311 -1021,24 0| -714.000[ -712.000| -739.339| -770.607| -800.607
Seniorenwohnheim Weststralle gGmbH 255.646 255.646 100,00 155.000 60,63 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000
STL GmbH 511.292 511.292 100,00 20.000 3,91 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Liidenscheider Wohnstitten AG 8.819.785| 8.813.611 99,93 200.000 2,27 200.000 200.000 200.000 400.000 400.000 400.000
EGC GmbH**) 556.850 360.500 64,74 -94.336 -26,17 -48.200 -49.100 -50.100 -49.500 -49.500 -49.500
Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH**) 207.000 72.000 34,78 -1.133.106 -1573,76]  -890.000| -1.185.500| -1.151.000| -1.117.500| -1.083.500| -1.049.500
Liidenscheider Stadtmarketing GmbH ***) 100.000 30.000 30,00 -200.000 -666,67] -300.000| -450.000| -450.000| -200.000| -200.000| -200.000
ENERVIE AG 114.900.000| 27.718.192 24,12 4.101.038 14,80 4.100.000 5.258.000| 5.258.000| 5.258.000| 5.258.000| 5.258.000
Kunststoff-Institut GmbH****++*) 450.000 108.000 24,00 -22.553 -20,88 26.904 21.244 0 0 0 0
Markische Verkehrsgesellschaft mbH ) 5.410.551 956.372 17,68 -5.010.208 -523,88] -7.050.557| -7.895.616| -8.297.482| -8.988.250| -9.803.986 0
SELH AR 21.580.000| 20.000.000 92,68 1.868.034 1.922.800 1.864.000| 4.007.000| 4.043.000| 4.092.000| 4.145.000
d-NRW-AGR *****) 1.000 0 0,00 0 0 0 0 0 0
[sTL™) | 1.942.909]  1.942.909] 100,00] -263.768| -13,58|  376.000]  647.660] 0| 0| 0| 0|
Sonstige
[Sparkasse an Volme und Ruhr | -| -| -| 1.221.000] 1.038.410] 1.017.500] 1.017.500] 1.221.000] 1.221.000] 1.221.000]
Nachrichtlich:
[Kunststiftung Liidenscheid | 1.143.763] 100.000| 8,74 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] o]

Anmerkungen:

*) Die Angaben beziehen sich auf das Jahresergebnis 2024

**) Bei der EGC GmbH, bei der MGR GmbH und beim STL sind die mit der allgemeinen Riicklage verrechneten Ertrage/Aufwendungen ausgewiesen.

***) Die Ludenscheider Stadtmarketing GmbH erhalt zusétzliche Zuschusse fiir das Bautz-Festival (bis 2025), fiir das Stadtmarketing und fur die Lichtrouten.
****) Der erwirtschaftete Verlust wird von der MKG Mérkische Kommunale Wirtschafts-GmbH Lidenscheid und dem Markischen Kreis getragen, so dass das Jahresergebnis den Betrag 0 ausweist. In der o0.a. Tabelle wird
ein fiktiver Anteil der Stadt Lidenscheid an dem Verlust der MVG entsprechend dem Anteil der Stadt an der Kreisumlage fiir 2024 (19,68%) ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2030 lag noch nicht vor.

**+%) |aufende Anderung durch Beitritte weiterer Kreise und Stadte
*exxkx) Bei der SEG wird die Zahlung ab 2027 als Zuschuss gewahrt.
weexkix) Bei der b.invest werden die Personalkosten berlcksichtigt.
weekxr) Die Wirtschaftsplane fir die Kunststoff-Institut GmbH lagen ab 2027 noch nicht vor.



Ermachtigungsiibertragungen (vormals Haushaltsreste)

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

mdglichst keine bzw. nur zurlickhaltender Gebrauch von Erméachtigungstbertragungen
beabsichtigte oder bereits anfinanzierte Projekte sind auf den Prifstand zu stellen
Verzicht auf Realisierung geplanter Projekte

Bildung kleinerer nutzungsfahiger Abschnitte bei Projekten und Verschiebung anderer
Abschnitte von Projekten

e Absetzung von Erméachtigungen, deren Grund entfallen ist

Bewertung

Aufgrund der in den Vorjahren erheblichen H6he der Ermachtigungstibertragungen erfolgte
eine kritische Prifung der Ermachtigungsibertragungen auf Verpflichtung und Haushaltsver-
traglichkeit.

Im Bereich der Investitionstatigkeit mussten von 2024 nach 2025 gleichwohl Ermachtigungen
im Umfang von rd. 22,0 Mio. € (Vorjahr 10,4 Mio. €, Vorvorjahr 20,3 Mio. €) Ubertragen wer-
den. Das Volumen ist konstant deutlich angestiegen und liegt auf dem sehr hohen Niveau
des Vorvorjahres. Im Vorjahr waren die Ubertragungen deutlich niedriger, da durch Neuver-
anschlagungen im Doppelhaushalt 2024/2025 Ubertragungen vermieden werden konnten.
Dies war vom Ubergang 2024 zu 2025 nicht méglich. Ubertragungen werden in der Regel
lediglich dann vorgenommen, wenn bereits rechtliche Verpflichtungen, z.B. durch Auftragser-
teilung oder Vertrag, eingegangen wurden.

Im konsumtiven Bereich wurden von 2024 nach 2025 Aufwandsermachtigungen in einem
Volumen von rd. 8,3 Mio. € (Vorjahr 1,7 Mio. €, Vorvorjahr 5,5 Mio. €) und Auszahlungser-
machtigungen in einem Umfang von rd. 15,0 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €, Vorvorjahr 8,9 Mio.
€) Ubertragen, weil in diesem Bereich fast ausnahmslos nicht revidierbare Bindungen einge-
gangen worden sind. Die starken Schwankungen nach unten und nach oben sind dem glei-
chen Effekt wie bei den Investitionen zuzuschreiben. Die Gbertragenen Ermachtigungen fihr-
ten zu einer Erhéhung des fir 2025 geplanten Defizits (bei gleichzeitiger Entlastung des Jah-
resergebnisses 2024).

Das Volumen zu Ubertragender Ermachtigungen ist kinftig deutlich zu reduzieren. Diesbe-
zuglich sind im Rahmen der Haushaltsplanung fir das Jahre 2026 entsprechende Maflinah-
men ergriffen worden und zum Teil Neuveranschlagungen vorgenommen worden, so dass
sich die Ermachtigungstbertragungen zukiinftig nicht mehr in der bisherigen Hohe ergeben
durften. Allerdings ist fiir den Jahreswechsel 2026/2027 aufgrund des Doppelhaushaltes und
der nicht vorhandenen Mdéglichkeit, Neuveranschlagungen fir 2027 vornehmen zu kénnen,
wieder mit Ermachtigungsibertragungen zu rechnen.

Eine Ubersicht mit den Erméchtigungstibertragungen ist diesem Haushaltssicherungskon-
zept beigeflgt.

Kreditaufnahmen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

Bei Kommunen mit genehmigtem Haushaltssicherungskonzept gilt nach dem Leitfaden zur
Haushaltssicherung der Grundsatz, dass keine Nettokreditaufnahme erfolgen soll.

Die sogenannten rentierlichen MaRnahmen durfen auflerhalb des Kreditdeckels finanziert
werden. Rentierliche MaRnahmen sind solche MalRnahmen, die weitgehend oder weit Gber-
wiegend aus Geblhren und Entgelten finanziert werden. Zu den rentierlichen Mallnahmen



gehdren nach dem Leitfaden des Innenministeriums ausschlieB3lich Investitionsmalinahmen
der Aufgabenbereiche

- Rettungsdienst,

- Abfallwirtschaft,

- Abwasserbeseitigung,

- StralRenreinigung und

- Friedhofs- und Bestattungswesen.

Bewertung

Die Stadt Ludenscheid hat sich im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes investive
Zuruckhaltung auferlegt (MalRnahmenpaket 2023, Malihahme Nr. 194). Die Kreditaufnahme
fur teil- und unrentierliche MaRnahmen erfolgt danach héchstens in Hohe von 50% der or-
dentlichen Tilgung. In Anlehnung an den Leitfaden des Innenministeriums zur Haushaltssi-
cherung wird die Unterscheidung in rentierliche und unrentierliche Malinahmen beibehalten.

Wie in Abschnitt 5.4.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan ausgefiihrt, zeichnete sich im
Vorfeld der Haushaltsplanung 2021 ab, dass der Investitionsdeckel infolge der erheblichen
Kostensteigerungen bei den NeubaumafRnahmen der Feuerwehrgebaude nicht eingehalten
werden kann. Daher wurde ein zusatzliches und ausschlief3lich fur die Infrastrukturmafinah-
men im Bereich der Feuerwehrgebaude zur Verfigung stehendes Kreditkontingent von bis
zu 35 Mio. € eingerichtet. Nahere Informationen zu den im Rahmen dieses Sonderkontin-
gents geplanten MalRnahmen enthalt der Abschnitt 7.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan.

Im Jahr 2023 hatte der Rat auRerdem beschlossen, das Schulgebaude der Grundschule L6-
senbach an der SchubertstralRe durch einen Neubau zu ersetzen. In der diesem Beschluss
zugrundeliegenden Vorlage wurde bereits darauf hingewiesen, dass das notwendige Investi-
tionsvolumen fiir den Neubau angesichts der Ubrigen investiven Herausforderungen und Not-
wendigkeiten nicht innerhalb des Kreditdeckels abzubilden sein wird. Entsprechend wurden
der Planung des Haushaltes 2024/2025 und nunmehr auch des Haushaltes 2026/2027 zu-
satzliche Kreditaufnahmen fir den Neubau auRerhalb des Kreditdeckels zugrunde gelegt.

Eine Rickfuhrung des Standes an Verbindlichkeiten ist weiterhin anzustreben und im Haus-
haltssicherungskonzept auch — auflerhalb des Sonderkreditkontingents Feuerwehrgebaude,
GS Ldsenbach sowie der rentierlichen Kreditaufnahmen — weiterhin vorgesehen, um den
Ergebnishaushalt von den Zinsaufwendungen zu entlasten. Aktuell gelingt dies aufgrund des
angewachsenen Investitionsbedarfes aber nur teilweise durch Inanspruchnahme der Mittel
aus dem Sondervermoégen des Bundes. Zudem zeichnet sich mehr als deutlich ab, dass die
geplante Baumallnahme an der Westschule — nach Inanspruchnahme der Sondervermo-
gensmittel — ebenfalls nur mit Zusatzkreditmitteln finanziert werden kann.

Die fur den Doppelhaushalt vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermafen dar:

2026 2027
Sonderkontingent Feuerwehr 11.832.929| 12.595.368
Sonderkontingent Losenbach 2.519.710| 5.000.000

Sonderkontingent Westschule 0 0

teil- und unrentierliche MalRnahmen 1.136.350 3.073.573
Kredit-Neuveranschlagungen 2.870.700| 4.203.259
Rentierlich 11.868.041| 12.887.063
Summe Kreditaufnahmen 30.227.730 | 37.759.263

Hinzu kommen die aus Vorjahren uUbertragenen Kreditermachtigungen in HOhe von rd.
9 Mio. €. Die ordentliche Tilgung (einschliellich der Tilgungen fir die Kredite aus dem Pro-
gramm Gute Schule 2020) betragt in 2026 rd. 6,2 Mio. € und in 2027 rd. 6,9 Mio. €. Die Ver-



anschlagung fuhrt in 2026 zu einem planmaRigen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen um 33,0 Mio. € und in 2027 um 31,1 Mio. €.



Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Stadt Lidenscheid

18.03.2025

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu uibertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustandigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B G D E F G
Aufwand- und Auszahlungserméachtigungen
01.02.05 Recht
5431030/ 7431030 Gerichts- und ahnliche Kosten 5.415,76 € 40.000,00 € 45.415,76 €] FD 32 JAm 20.11.2024 wurde eine Anwaltskanzlei mit einer
Rechtsberatung beauftragt. Die notwendigen Mittel wurden
zuvor per UPL-Antrag fiir das Jahr 2024 bewilligt. Die
Abrechnung der Leistungen erfolgt jedoch erst im Laufe
des Jahres 2025. Fur 2025 ist zwar ein Ansatz vorhanden,
jedoch wird dieser flr weitere im Laufe des Jahres
anfallende Gerichts- und Anwaltkosten benétigt.
01.07.01 Personalplanung und -
entwicklung
5412000 / 7412000 Geschaftsaufwand Beschaftigte 15.480,00 € 45.000,00 € 60.480,00 €] FD 11 JIm Dezember 2024 wurde ein Rahmenvertrag Uber die

Veroffentlichung und Social-Media-Vermarktung von 30
Stellenausschreibungen (20 Anzeigen fur Berufserfahrene
ab EG 9b TVOD/A 10 LBesO A NRW und 10 Anzeigen fur
Auszubildende) geschlossen. Der Abruf der Leistung ist
fur den Zeitraum 01.01.2025 — 31.12.2025 festgelegt. Der
Auftragswert liegt bei 15.475 €. Die Mittel aus 2024
werden zur Begleichung der Rechnung zusétzlich benétigt,
da der Haushaltsansatz 2025 fir geplante Vorhaben im
Jahr 2025 ansonsten nicht ausreicht. U.a. soll basierend
auf den gemachten Erfahrungen eine 6ffentliche Vergabe
Uber die Beauftragung eines Multiposting-Dienstleisters fur
die Veroffentlichung und Social-Media-Vermarktung ggf.
aller Stellenanzeigen der Stadt Lidenscheid erfolgen.
Insofern wird das Auftragsvolumen viel héher liegen, als
bei einer begrenzten Anzahl von Stellen. Das
Vergabeverfahren soll spatestens nach den Sommerferien
beginnen.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer
Ziffer des Auftrags/
des Sachkontos

A

Produktbezeichnung
Bezeichnung des Auftrags/
des Sachkontos

B

aus 2024 nach 2025
zu libertragen

C

Ansatz 2025
(soweit vorhanden)

fortgeschriebener
Ansatz 2025
=C+D

E

Zustan-
diger
Fach-

dienst

Begriindung des
zustindigen Fachdienstes

G

5412022 / 7412022

Coachingmaflnahmen

6.000,00 €

6.000,00 €

FD 11

Im Dezember 2024 wurde ein Vertrag uber 11.424 € fir
Coachingleistungen fiir Fiihrungskrafte geschlossen. Der
Abruf dieser Leistungen kann erst ab Méarz 2025 erfolgen,
da noch vorbereitende Aktivitadten durchzufiihren sind, wie
die Planung einer Einfiihrungsveranstaltung und die
Anpassung der DV Fortbildungsrichtlinien. Da die
Coachingleistungen Teil der Fihrungskrafteentwicklung
sind, wurde mit Mitteln aus den Sachkonten 5412022 -
Coachingmafinahmen und 5412020 - Fortbildung geplant.

5412024 / 7412024

Recruitingmalnahmen

13.769,97 €

25.000,00 €

38.769,97 €

FD 11

Im September 2024 wurde ein Vertrag Uber die
Einrichtung des Employer Branding Profils Core auf
www.kununu.com und www.xing.com fiir die Dauer vom
01.01.2025 - 31.12.2025 abgeschlossen. Die Kosten
liegen bei 14.271 €. Es wurde vereinbart, dass das
Employer Branding Profil erst ab dem 01.01.2025
freigeschaltet wird, da die Gestaltung und Pflege des
Profils erst ab Januar 2025 durch den FD 11 umgesetzt
werden kann. Der Haushaltsansatz des Jahres 2025 ist fir
die Erstellung von neuem Foto- und Videomaterial und
den Einkauf von Werbemitteln vorgesehen, damit die
Maoglichkeiten des Employer Branding Profils
vollumfanglich ausgenutzt werden kdnnen. Ohne die
Ubertragung der Mittel aus 2024 reicht der Ansatz in 2025
nicht aus.

01.10.05

5241400/ 7241400

Grundstiicksmanagement

Unterhaltungsaufwand

14.963,00 €

25.500,00 €

40.463,00 €

ZGW

Die Mittel sind gem. Auftragen vom 29.02.2024 und
29.07.2024 fur Aufraumarbeiten auf stadt. Grundstiicken
gebunden. Der neue Ansatz ist fir erforderliche Arbeiten
in 2025 vorzuhalten.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G
01.10.06 Baubetreuung
a) Feuerwehrgebdude

5215322 / 7215322 FW Brininghausen 132.000,00 € 132.000,00 €] PFW [Mit der MalBnahme wurde in 2024 begonnen, die
Fertigstellung erfolgt voraussichtlich im 2. Quartal 2025.
Da urspriinglich vorgesehen war, die Mafinahme in 2024
umzusetzen, waren flr 2025 keine Mittel veranschlagt. Die
zeitliche Verzégerung ist durch zusatzliche
Variantenbetrachtungen sowie erforderliche
Gefahrdungsbeurteilungen im Vorfeld des
Baugenehmigungsverfahrens entstanden.

5215325 /7215325 FW Stadtmitte 125.937,05 € 125.937,05 €| PFW [Mit der MalRnahme wurde in 2024 begonnen, die
Fertigstellung erfolgt voraussichtlich im 1. Quartal 2025.
Da urspriinglich vorgesehen war, die Malinahme in 2024
umzusetzen, waren fir 2025 keine Mittel veranschlagt. Die
zeitliche Verzdgerung ist durch Abstimmungsprozesse im
Vorfeld des Baugenehmigungsverfahrens (Baulasten)
entstanden.

b) Sonstige Gebdude

5215030 / 7215030 Sachverstandigen-/Ingenieurleist. 49.448,73 € 80.000,00 € 129.448,73 €] ZGW |Bei den ausstehenden Auftragen handelt es sich im
Wesentlichen um begonnene, jedoch noch nicht
vollstandig abgeschlossene oder abgerechnete
Sachverstandigen- und Ingenieurleistungen. Dazu
gehéren Auftrage zu statischen Uberpriifungen, Zuarbeit
zu Forderantragen, Beratungs- und Planungsleistungen.

5215035/ 7215035 Sachv.-/Ingenieurleist. PrifVO 13.498,52 € 13.498,52 €] ZGW |Bei den zu ubertragenden Haushaltsmitteln handelt es

sich im Wesentlichen um Auftragserteilungen zu
begonnenen, jedoch noch nicht vollstandig
abgeschlossenen oder abgerechneten Priif-,
Sachverstandigen- und Ingenieurleistungen.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G

5215110/ 7215110 DigitalisierungsmafRnahmen 37.271,33 € 37.271,33 €] ZGW |Da sich der Glasfaserausbau der Telekom weiterhin
hinzieht und noch nicht fir alle Gebaude abgeschlossen
ist, konnten die nachfolgenden Arbeiten an den Objekten
noch nicht abgeschlossen werden. Laut Telekom wird der
Glasfaseranschluss voraussichtlich im Jahr 2025 fir
samtliche beantragten Gebaude fertiggestellt.

5215160/ 7215160 Kita Kinderinsel 46.668,82 € 46.668,82 €] ZGW |Jahreslbergreifende Malnahme. Die Sanierungs- und
Umbauarbeiten sind zum grof3ten Teil erledigt. Die
Ausfuhrung von Restarbeiten und Kleingewerken dauert
zur Zeit aber noch an. Der Férdermittelgeber hat den
Forderzeitraum bis Mitte 2025 genehmigt, so dass die
Bauarbeiten auch in 2025 abgeschlossen werden.

5215248 / 7215248 Medardusschule 133.586,32 € 133.586,32 €] ZGW [Malnahme ist vorbereitet; Bauantrag ist eingereicht;
statische Berechnung wurde beauftragt, Umsetzung der
MaRnahmen erfolgt in 2025.

5215300/ 7215300 Rathaus 488.500,00 € 31.000,00 € 519.500,00 €] ZGW |Die Planung und Veréffentlichung der Ausschreibung fir

den Austausch des Kaltwassersatzes und die Anpassung
der Hydraulik von Kalktwassersatz und Warmepumepe ist
bereits in 2024 erfolgt. Die Auftragsvergabe und
Durchfiihrung der Arbeiten erfolgt in 2025.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer
Ziffer des Auftrags/
des Sachkontos

A

Produktbezeichnung
Bezeichnung des Auftrags/
des Sachkontos

aus 2024 nach 2025
zu libertragen

C

Ansatz 2025
(soweit vorhanden)

D

fortgeschriebener
Ansatz 2025
=C+D

E

Zustan-
diger
Fach-

dienst

Begriindung des
zustindigen Fachdienstes

G

5215403 / 7215403

Stadtbiicherei

1.186.008,50 €

73.000,00 €

1.259.008,50 €

ZGW

Der zu ubertragende Betrag setzt sich zusammen aus
folgenden Einzelpositionen: Sanierung Aktionsraum
(65.370,90 €), Sanierung Sicherheitslicht (2.620,99 €),
Sanierung Besucher-WCs im UG (48.016,61 €) und
Sanierung der Luftungsanlage (1.070.000,00 €). Die
MafRnahmen konnten aufgrund der Personalsituation der
ZGW zwar begonnen, aber nicht abgeschlossen werden.
Erste Auftrage wurden erteilt, jedoch teils noch nicht
vollstandig erledigt. Da auch im Rahmen des IHK Altstadt
und zur Herrichtung des s.g. Marktes zur
Versammlungsstatte in 2024 umfangreiche Arbeiten in der
Biicherei ausgefiihrt wurden und die Teilmanahmen in
die MaBnahmen des IHK Altstadt und die
Versammlungsstatte greifen bzw. auf diesen aufbauen,
wurden die Umsetzung des geforderten IHK Altstadt und
die detaillierte Ausfiihrungsplanung zur
Versammlungsstatte vorrangig ausgefuhrt. Insgesamt
sollen die Arbeiten fir alle Malnahmen in der Blicherei
optimiert aufeinander abgestimmt und ausgefiihrt werden,
um die Stérungen der Stadtbucherei fur den laufenden
Betrieb so gering wie méglich zu halten.

5215404 / 7215404

Museum

547.353,26 €

304.000,00 €

851.353,26 €

ZGW

Rohbau- und TrockenbaumaRnahmen, Elektrosanierung
Brandschutz, Sicherheitsbeleuchtung usw. wurden in 2024
beauftragt, sind allerdings noch nicht abschlief3end
umgesetzt. Maler- und Bodenbelagsarbeiten sowie
Tischler- und Heizungsarbeiten sind ausgeschrieben.
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5215406 / 7215406

Kulturhaus

143.933,83 €

153.000,00 €

296.933,83 €

ZGW

Die Mittel sind fur die Umsetzung der
BrandschutzmalRnahmen aus dem Brandschutzkonzept
vorgesehen. Auf Grund von Personalmangel konnten
noch nicht alle notwendigen MafRnahmen in 2024
umgesetzt werden. Beauftragt ist der Austausch und die
Erweiterung der ELA-Anlage. Die Ausfihrung erfolgt ab
KW 6 in 2025. Der Austausch des vorhandenen
Schiebetores gegen ein Brandschutztor wurde 6ffentlich
ausgeschrieben. Die Angebotsfrist lief am 27.01.2025 ab.
Die Auswertung findet aktuell statt. Das neue Tor wird in
den Sommerferien 2025 (Veranstaltungsfreie Zeit des
Kulturhauses) eingebaut. Weiterhin wird der gelbe Saal
vom angrenzenden Flurbereich brandschutztechnisch
getrennt. Andere brandschutztechnische Mal3nahmen, wie
ein Austausch verschiedener Brandschutztiiren (wegen
Uberalterung nicht mehr instand zu setzen) werden
sukzessive in 2025 ausgefuhrt.

5412000/ 7412000

Geschaftsaufwand Beschaftigte

7.000,00 €

30.000,00 €

37.000,00 €

ZGW

Die zu ubertragenden Haushaltsmittel betreffen
beauftragte, z.T. mehrstufige Fortbildungen und
Workshops. Diese konnten durch Ausfall der Kursleitung
oder anderen terminlichen Griinden noch nicht vollstandig
abgeschlossen und abgerechnet werden. Der Abschluss
ist fir 2025 vorgesehen. Der Haushaltsansatz fur 2025 ist
fur weitere Fortbildungsveranstaltungen verplant.

01.10.07

5215035/ 7215035

Baubetreuung Schulen und
Sport

Sachv.-/Ingenieurleist. PrifVO

21.618,94 €

21.618,94 €

ZGW

Bei den ausstehenden Auftragen handelt es sich im
Wesentlichen um begonnene, jedoch noch nicht
vollstandig abgeschlossene oder abgerechnete
Sachverstandigen- und Ingenieurleistungen, iberwiegend
fir die Fachplanung Brandschutz im Zusammenhang mit
laufenden Baugenehmigungsverfahren.

6 von 27




Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G

5215110/ 7215110 DigitalisierungsmafRnahmen 21.520,33 € 21.520,33 €| ZGW |Da sich der Glasfaserausbau der Telekom weiterhin
hinzieht und noch nicht fir alle Gebaude abgeschlossen
ist, konnten die nachfolgenden Arbeiten an den Objekten
noch nicht abgeschlossen werden. Laut Telekom wird der
Glasfaseranschluss voraussichtlich im Jahr 2025 fir
samtliche beantragten Gebaude fertiggestellt.

5215208 / 7215208 Pestalozzi Schule 199.271,12 € 199.271,12 €] ZGW |An der Stuckfassade der Pestalozzi Schule sind
umfangreiche Sanierungsarbeiten erforderlich.

Die Arbeiten konnten in 2024 nicht abgeschlossen werden
und mussen daher in 2025 fortgesetzt werden.

5215217 / 7215217 Alternativstandort Westschule 7.705,04 € 7.705,04 €] ZGW |Die Arbeiten fur die AuBenbeleuchtung fir die Zuwegung
zu den Containern stehen noch aus.

5215226 / 7215226 Theodor-Heuss-Realschule 271.180,68 € 404.000,00 € 675.180,68 €] ZGW |Die Betonsanierung der Attikaflache ist abhangig von der
Dachsanierung. Da diese auf das HH-Jahr 2025
verschoben wurde, sind auch die Haushaltsmittel fir die
Betonsanierung zu Ubertragen.

5215230/ 7215230 Zeppelin-Gymnasium 496.431,15 € 1.349.000,00 € 1.845.431,15€] ZGW |Fenster Altbau (367.000,00€): 3 denkmalgeschutzte

Fenster wurden ausgetauscht u. von der Denkmalbehérde
abgenommen. Die personelle Situation liel3
Veroffentlichung und Fertigestellung in 2024 nicht zu. In
2025 soll ein kompletter Austausch aller Fenster erfolgen.
Sanierung Sporthallenboden (8.541,63€): Die Sanierung
ist abgeschlossen. Der Haushaltsrest soll fiir Restarbeiten
verwendet werden.

Planung Schulhofsanierung (117.000,00€): Durch
Ubertragung der Mittel kann die Planung sowie der Beginn
der Umsetzung in 2025 erfolgen.

Sanierung abgehangte Decken (3.889,52€): Lediglich der
Deckenbereich in der Sporthalle wurde bereits beauftragt.
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5215231 /7215231 Geschwister-Scholl-Gymnasium 746.721,15 € 370.000,00 € 1.116.721,15 €] ZGW |Die zu Ubertragenden Mittel setzten sich aus folgenden

EinzelmalRnahmen zusammen: Herrichtung Flur
Kunstbereich u. Klassenraum (58.000,00€), Planung
Schulhofsanierung (71.000,00€), RLT Anlage Turnhalle
(450.000,00¢€).

Herrichtung Flur Kunstbereich: Im Zuge der
Elektrosanierung muss die KMF-belastete Decke im
Kunstbereich gedffnet und im Anschluss gegen eine neue
Abhangdecke ausgetauscht werden. Aus
Brandschutzgrinden missen auch die Glasbausteine in
den Wanden entfernt werden. Dies soll als eine
Mafnahme erfolgen und steht im direkten Zusammenhang
mit der Elektrosanierung. Da diese nach Verzdgerungen
nun in 2025 erfolgen soll, ist die Ubertragung erforderlich.
Planung Schulhofsanierung: Aufgrund der personellen
Situation zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes
konnte mit einer Fertigstellung in 2024, nicht mehr
gerechnet werden. Daher wurde die Planung nicht mehr
ausgeschrieben. Bei Ubertragung der Mittel kann die
Planung, sowie der Beginn der Umsetzung in 2025
erfolgen. Erneuerung RLT Anlage Turnhalle: Die RLT der
Aula sowie die RLT der Turnhalle befinden sich im selben
Raum. Im Zuge der Sanierung der Aula sollen beide
Anlagen erneuert oder saniert werden. Da der
Fordermittelantrag der Aula (IHK Altstadt) erst Ende
Oktober 2024 bewilligt wurde, konnte die Malnahme
bislang nicht begonnen werden.
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03.01.01 Grundschulen

5237200/ 7237200 Schilerbeforderungskosten 355.983,97 € 1.387.750,00 € 1.743.733,97 €] FD 40 |Im Dezember 2024 musste der Vertrag flr den
Ersatzverkehr Grundschule Lésenbach mit dem
bestehenden Dienstleister kurzfristig durch die MVG
gekilindigt werden (arbeitsrechtliche Griinde). Die
Neubeauftragung (siehe BV 278/2024) fur den Zeitraum
bis zu den Sommerferien ging mit Mehrkosten einher. Der
Zeitraum nach den Sommerferien bis Ende 2025 ist noch
zu vergeben.

5431000/ 7431000 VG bis 800 €, Geschaftsaufwand 5.808,06 € 10.000,00 € 15.808,06 €] FD 40 |Im Rahmen der Organisationsuntersuchung stehen dem
Fachdienst 40 weitere Personalstellen zur Verfugung.
Hierzu wird entsprechendes Buromobiliar benétigt.

5431212 /7431212 Einrichtung und Lehrmittel 4.963,56 € 20.000,00 € 24.963,56 €| FD 40 |Die Auftragsvergabe fiir die Einrichtung des
Jugendraumes in der Erwin Welke Schule erfolgte im
September 2024. Die Lieferung konnte erst im Januar
2025 erfolgen.

5431220/ 7431220 VG bis 800 € / EDV in Schulen 23.030,03 € 15.000,00 € 38.030,03 €] FD 40 JZusammen mit den Fordermitteln aus dem
Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung tUber den stadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher
ist.

03.01.02 Hauptschulen

5431220/ 7431220 VG bis 800 €/ EDV in Schulen 4.597,16 € 4.000,00 € 8.597,16 €| FD 40 |Zusammen mit den Férdermitteln aus dem

Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung Uber den stadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher
ist.
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03.01.03

5271000/ 7271000

Realschulen

Lernmittel

27.587,42 €

65.000,00 €

92.587,42 €

FD 40

In 2024 eingesparte Kosten fir Lernmittel sollen nach dem
seit Jahren praktizierten Verfahren und bestehenden
Vereinbarungen den Schulen in 2025 zur Verfiigung
stehen. Da eine Veranschlagung der eingesparten
Lernmittel aufgrund des Doppelhaushalts nicht méglich ist,
ist eine Ubertragung bei 5271000 vorgesehen. Diese
Mittel konnen dann in 2025 zur Deckung
auRerplanmaBiger Mittel in den jeweiligen Schulprodukten
herangezogen werden.

03.01.04

5215242 / 7215242

Zeppelin Gymnasium

Unterh. unbew. Ausst. Turnhallen

29.579,40 €

3.500,00 €

33.079,40 €

FD 40

Aufgrund von zwei Aufhebungen im
Ausschreibungsverfahren konnte der neue
Rahmenvertrag erst Ende Dezember 2024 abgeschlossen
werden. Es herrscht ein erheblicher Wartungs- und
Reparaturstau bei den Turnhallen, weshalb mit
erheblichen Mehrkosten gerechnet wird. Nach einer
Hochrechnung von vorliegenden Rechnungen fur
Instandsetzungen ist davon auszugehen, dass der Ansatz
2025 nicht auskdmmlich ist.

5431220/ 7431220

VG bis 800 €/ EDV in Schulen

3.182,65 €

17.500,00 €

20.682,65 €

FD 40

Zusammen mit den Férdermitteln aus dem
Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung Uber den stadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher
ist.

03.01.05

5431220/ 7431220

Geschwister-Scholl-Gymnasium

VG bis 800 €/ EDV in Schulen

2.652,21 €

7.500,00 €

10.1562,21 €

FD 40

Zusammen mit den Férdermitteln aus dem
Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung Uber den stadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher
ist.
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03.01.06 Bergstadt-Gymnasium

5281281 / 7281281 Materialien Chemieunterricht 1.477,03 € 1.477,03 €] FD 40 |Die Auftragsvergabe fir die Beschaffung von Materialien
fur den Chemieunterricht am Bergstadt Gymnasium
erfolgte im Oktober 2024. Eine Teillieferung erfolgte. Die
Schlusslieferung erfolgt in 2025.

5431220/ 7431220 VG bis 800 €/ EDV in Schulen 1.414,52 € 18.000,00 € 19.414,52 €] FD 40 |Zusammen mit den Fordermitteln aus dem
Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung tUber den stadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher
ist.

03.01.07 Gesamtschule

5255000 / 7255000 Unterhaltung bewegl. Vermogen 29.579,40 € 20.000,00 € 49.579,40 €] FD 40 |Nach der Uberpriifung der naturwissenschaftlichen Raume
an den weiterfihrenden Schulen in 2024 hat sich ein
erheblicher Reparatur- und Wartungsstau ergeben.
Aufgrund dieser auflergewohnlichen Feststellung wird der
Ansatz 2025 nicht auskémmlich sein (siehe Adolf
Reichwein Gesamtschule).

5431220/ 7431220 VG bis 800 €/ EDV in Schulen 36.494,19 € 12.500,00 € 48.994,19 €| FD 40 |Zusammen mit den Férdermitteln aus dem

Windhundverfahren (Nachlaufer Digitalpakt | - 157.000 €)
wird zusatzlich Ausstattung Uber den stéadtischen Anteil mit
ausgeschrieben, da es in der Gesamtheit wirtschaftlicher

ist.
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04.05.01 Musealisierung des
Geschichtsmuseums
5291015 /7291015 Dienstl. Ausstellungen/Veranst. 25.880,00 € 2.500,00 € 28.380,00 €] FD 41 |Die Musterbiicher missen fiir die NDA restauriert werden
(16.000 €), dafiir kann eine Férderung durch den LWL in
Anspruch genommen werden. Die Ausschreibung wurde
im vergangen Jahr durchgefihrt. Jedoch liegt bis heute
der Forderbescheid nicht vor. FM hat die Férderung
erfragt und eine Zusage erhalten. Die Erlaubnis zum
vorzeitigen MalRnahmebeginn liegt vor. Die Beauftragung
zur Herstellung eines Faksimilies einer Schriftrolle wurde
am 26.11.2024 erteilt (2.100 €). Das Faksimile wurde noch
nicht geliefert. Die Beauftragung zur Durchfiihrung von
konservatorischen Arbeiten wurde am 10.07.2024 erteilt
(6.750 €). Fur diese Arbeiten wurde noch keine
Schlussrechnung erstellt, da die Restauration noch nicht
alle Arbeiten abgeschlossen hat. Die Beauftragung zur
Durchfliihrung von konservatorischen Arbeiten wurde am
04.12.2024 erteilt (1.030 €). Die Arbeiten wurden vor
kurzem abgeschlossen, eine Rechnung liegt noch nicht
VOr.
04.07.01 Veranstaltungen des
Kulturhauses
5291377 / 7291377 Beratung Orga/Teamentwicklung 5.000,00 € 5.000,00 €| FD 46 |In 2024 wurden Angebote fur MalRnahmen zum
Teambuilding eingeholt, die Auftragserteilung konnte aber
aufgund von einigen Veranderungen beim Personal noch
nicht erfolgen.
04.07.02 Vermietung von Raumen des
Kulturhauses
5291377 / 7291377 Beratung Orga/Teamentwicklung 5.000,00 € 5.000,00 €] FD 46 |In 2024 wurden Angebote fir Malnahmen zum

Teambuilding eingeholt, die Auftragserteilung konnte aber
aufgund von einigen Veranderungen beim Personal noch

nicht erfolgen.
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05.03.01 Herrichtung/Betrieb von
Unterkiinften fiir Aussiedler,
Fliichtlinge, Asylbewerber
5412000/ 7412000 Geschaftsaufwand Beschéaftigte 4.909,00 € 14.000,00 € 18.909,00 €] FD 50.2]Mitte Oktober 2024 wurden 6 Stichschutzwesten bestellt.
Die Lieferung war fir Ende 2024 vorgesehen. Am
03.01.25 wurde seitens der Firma mitgeteilt, dass sich
aufgrund von Lieferschwierigkeiten beim Vorlieferanten
die Fertigstellung der Westen verzdgert und
voraussichtlich erst Ende Marz 2025 geliefert werden
kann.
06.02.01 Kinder- und Jugendarbeit
5291020/ 7291020 Dienstleistungen und Honorare 2.500,00 € 2.500,00 €| FD 51.0{Fur die Machbarkeitsuntersuchung zur Nutzung des "Haus
der Vereine" wurde ein Auftag an ein externes
Architekturbiiro vergeben, es erfolgte keine
Rechnungsstellung in 2024.
06.02.02 Spiel- und Bolzplatze
5291676 / 7291676 Spielplatzentwicklungskonzept 80.000,00 € 80.000,00 €] FD 67 |Die Ausschreibung zur Vergabe der Konzepterstellung ist
gestartet. Der Auftrag konnte nicht mehr in 2024 erteilt
werden.
06.03.01 Hilfen fiir Kinder, Jugendliche
und Familien
5332700/ 7332700 Aufwendungen UMA 7.148,34 € 7.148,34 €| FD 51.0{Im Rahmen der steigenden Zuweisungen von UMA in die

Zustandigkeit des Jugendamtes Lidenscheid wurden im
Jahr 2024 zwei sog. Briickenlésungen in zwei Wohnungen
am Freisenberg installiert. Die Wohnungen missen
ausgestattet werden, hierfiir wurden durch den
eingesetzten Trager Anschaffungen vorgenommen, die in
2024 noch nicht vollstandig abgerechnet wurden.
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06.03.04 Praventive
Unterstiitzungsangebote,
Familienbildung
5281523 / 7281523 Sachl. Projekt Kinderstark 9.361,00 € 9.361,00 €|JFD 51.0 |Die Mittel stammen aus der Landesférderung fiir das
Projekt "kinderstark". Das Projekt wird auch in 2025
5291523 / 7291523 Dienstl. Projekt Kinderstark 13.436,61 € 13.436,61 €|FD 51.0 [fortgefiihrt. Mittel aus der Férderung kénnen vom
Landesfordermittelgeber zurlickgefordert werden.
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von
Sportanlagen
5281282 / 7281282 Verwendung Vereinszuwendung 1.376,69 € 1.376,69 €] FD 40 |Der Skate Club Sauerland hat sich in 2024 aufgel6st und
in der Satzung festgeschrieben, dass bei
Vereinsaufldsung das Vereinsvermdgen an die Stadt
Ludenscheid geht mit dem Zusatz, dieses fir den Sport zu
nutzen, und hier der Wunsch des ehemaligen Skate
Clubs, das Geld fiir den in 2025 kommenden Pump-Track
im Stadtgarten zu verwenden.
09.01.06 Integriertes Handlungskonzept
Altstadt
5281610/ 7281610 Offentlichkeitsarbeit 16.562,55 € 16.562,55 €] FD 10/ |Das Gesamtprojekt soll weiter 6ffentlichkeitswirksam
FM [begleitet werden. Unter anderem sind Aktionen zum Tag

der Stadtebauférderung geplant. Zudem werden weitere
gemeinsame Aktionen und Werbekampagnen fir die Alt-
und Innenstadt zusammen mit Kooperationspartnern
angestrebt. Darlber hinaus steht, voraussichtlich zu einem
Termin im Sommer, eine weitere Veranstaltung zur
nachhaltigen Belebung der Alt- und Innenstadt an. Auch
eine weitere Ausgabe der Projektzeitung "Altstadtbote"
und / oder eine Dokumentation der bisher umgesetzten
Maflnahmen sind geplant.

Diese Malinahmen werden mit Férderung gegenfinanziert.
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12.01.01 Planung von Verkehrsflachen
und -anlagen und
Verkehrslenkung

5216030/ 7216030 Verkehrsz./-einrichtung STL 18.290,00 € 34.000,00 € 52.290,00 €] FD 66 |Im Oktober 2024 wurden die Montage sowie
Tiefbauarbeiten zur Installation von Dialogdisplays der
Verkehrswacht beauftragt. Die Mafinahme wird
voraussichtlich im ersten Quartal 2025 durch STL
abgeschlossen und abgerechnet. Desweiteren bestehen
laufende Auftrage/ verkehrsrechtliche Anordnungen
gegenulber STL, die aufgrund des Arbeitsumfangs sowie
der Witterung nicht in 2024 umgesetzt bzw.
abgeschlossen werden konnten. Die Mittel im
Haushaltsansatz 2025 werden zur Wahrnehmung der
laufenden stralRenverkehrsbehdrdlichen Aufgaben
bendétigt (Umsetzung Verkehrszeichen und -einrichtungen
einschlieBlich Markierung).

5216035/ 721635 Verkehrsz./-einrichtung andere 8.141,00 € 1.000,00 € 9.141,00 €] FD 66 |Die Mittel in Hohe von 8.141,00 € sind fur die noch

ausstehenden Bearbeitungsstufen des Verkehrsgutachtes
zur Realisierbarkeit von durchgehenden
Radverkehrsanlagen im Zuge der Heedfelder Stralle im
Abschnitt zwischen Christuskirche und Hohe Steinert zu
Ubertragen. Das Verkehrsgutachten wurde im April 2024
beauftragt (Auftragssumme: 31.036 €). Die ersten
Bearbeitungsstufen wurden 2024 erarbeitet. Teilzahlungen
i.H.v. insgesamt 22.895 € fiir die erbrachten Teilleistungen
sind in 2024 erfolgt. Die Untersuchung wird voraussichtlich
bis zum dritten Quartal 2025 abgeschlossen, die
Schlussrechnung steht noch aus.
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D
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E

Zustan-
diger
Fach-

dienst

Begriindung des
zustindigen Fachdienstes

G

5242080 / 7242080

Unterh. Anlagen Radverkehr STL

7.635,05 €

3.000,00 €

10.635,05 €

FD 66

Die neu errichteten Radboxen am Bahnhof Lidenscheid
und am Bahnhof Briigge werden durch ein digitales
Zugangs- und Buchungssystem verwaltet, die Vertrage
hierfur wurden am 26.07.2024 durch die Stadt
Ludenscheid unterschrieben. Die genaue Hohe der
Aufwendungen hangt vom Nutzerverhalten ab und kann
nur grob geschatzt werden. Zudem besteht ein
Wartungsvertrag fir die Radboxen, die Kosten lassen sich
hierfir im Vorfeld ebenfalls nur grob schatzen. Die
vorhandenen Mittel im HH 2025 betragen lediglich 3.000
€. Im Rahmen des Mobilitatskonzeptes wurden zusatzliche
Leistungen zur Nacherhebung im Rahmen der
Haushaltsbefragung in Hohe von 4.635,05 € beauftragt.

5291650 / 7291650

Planungsvorbereitung

5.765,14 €

25.000,00 €

30.765,14 €

FD 66

Aufgrund der Briickensperrung sind vermehrt
Verkehrserhebungen notwendig. Die Erhebungen kénnen
selbst nicht von der Stadt Lidenscheid durchgefihrt
werden, sondern von einem externen Elektrobetrieb.
Hierzu musste im Sommer 2023 der Auftrag neu
vergeben werden. Aufgrund des Rahmenvertrages
zwischen der Stadt Lidenscheid und dem externen
Elektrobetrieb von iber 107.494,13 € Uber 4 Jahre, ist es
notwendig die Summe von 5.765,14 € zu Ubertragen. Der
Ansatz fiir 2025 in Hohe von 23.000 € wird fir Messungen
im laufenden Jahr voll ausgeschopft. Hinzu kommen
weitere externe notwendige Messungen, aufgrund der
Briickensperrung durch eine weitere externe Firma.
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Begriindung des
zustindigen Fachdienstes

G

5291654 / 7291654

Planungsk. Signalanlagen Land

29.896,22 €

10.000,00 €

39.896,22 €

FD 66

Die Leistungen zur Uberplanung der Lichtsignalanlagen
"Paket 1" wurden 2016 vergeben. Die Beauftragung
weiterer Leistungen (Nachtrage) erfolgte im Februar und
Dezember 2017, im Mai 2018 und im Juli 2020. Die
Planungen sind abgeschlossen. Im Zuge der baulichen
Sanierung der Anlagen sowie der zentralen
Steuerungseinheit (Verkehrsrechner) sind seitens des
Planungsbiros noch Ortstermine wahrzunehmen (diese
sind im Ursprungsangebot enthalten und mit beauftragt).
Die Schlussrechnung steht noch aus (offen insgesamt: ca.
16.000 €). Die Leistungen fur das zweite Paket wurden im
Dezember 2017 beauftragt, die Beauftragung weiterer
Leistungen (Nachtrage) erfolgte im November 2019, April
2020, Juni 2020 und Oktober 2022. Die
Planungsleistungen konnten aufgrund von Verzégerungen
bei der Erarbeitung von erforderlichen Grundlagen (u.a.
Uberplanung Brauckenkreuz, Planung Ortsdurchfahrt
Briigge) noch nicht vollstandig erbracht werden. Im
Rahmen der baul. Sanierung bzw. Herstellung der
Anlagen sind auch hier im Anschluss Ortstermine
wahrzunehmen (offen gesamt: ca. 34.000 €).

5291662 / 7291662

Mobilitatskonzept

84.662,56 €

84.662,56 €

FD 66

Das Mobilitatskonzept wurde am 13.06.2024 beauftragt.
Die Autragssumme des Hauptauftrages belauft sich auf
106.255,10 €. Darliber hinaus wurden zusatzliche
Leistungen in H6he von 11.311,95 € sowie Leistungen zur
Nacherhebung im Rahmen der Haushaltsbefragung in
Hohe von 4.635,05 € (reserviert auf 5242080) beauftragt.
Die erste Abschlagsrechnung in Hohe von 37.539,54 €
wurde am 11.11.2024 gezahlt. Von den insgesamt
bewilligten Férdermitteln in Héhe von 83.500,00 € wurden
in 2024 20.950,00 € abgerufen.

5291667 / 7291667

Radverkehrskonzept

46.023,25 €

46.023,25 €

FD 66

Das Radverkehrskonzept wurde am 13.06.2024 fur
46.023,25 € beauftragt. Die Bearbeitung hat begonnen,
eine Abschlagsrechnung wurde noch nicht gestellt, der

Abschluss des Konzepts erfolgt im Jahr 2025.

17 von 27




Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Laufende Verwaltungstitigkeit

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
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des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G

12.01.04 StraBenbau und -unterhaltung

5216000 / 7216000 Instandh. Verkehrstechnik STL 224.000,00 € 75.000,00 € 299.000,00 €] STL |Leuchtensanierung Oberstadttunnel und
Kabelverlegungungen Wehberg sind beauftragt. Evtl. zu
erwartende Mehrkosten missen gedeckt werden.

5216010/ 7216010 Inst. Gelander/Leitp./Bauw. STL 44.000,00 € 150.000,00 € 194.000,00 €] STL [Mehrere Bauwerksprifungen sind beauftragt, aber noch
nicht abgerechnet.

5216130/ 7216130 Verkehrssicherung Beete/Gehwegd 6.000,00 € 20.000,00 € 26.000,00 €] STL |[Die Beauftragung zur Ausbesserung eines Gehwegs in
der GustavstralRe wurde 2024 erteilt. Die Arbeiten konnten
noch nicht durchgefuhrt werden. Die Gbrigen Mittel werden
fur die Ausbesserung von Beeten in der Kluser Stralie
bendtigt. Aufgrund von Arbeiten der Versorger verschiebt
sich die Ausfiihrung ins Jahr 2025.

Das neue Haushaltsgeld 2025 ist bereits fur weitere
Maflnahmen zum Erhalt der Verkehrssicherungspflicht
eingeplant (Wurzelstock roden und Gehweg regulieren in
der Wehberger StralRe, Stolperkanten), so dass die Mittel
aus 2024 benétigt werden.

5216180/ 7216180 Wigginghauser Stralle Ableit. 11.500,00 € 11.500,00 €] STL |Die MaRnahme lauft, die Schlussrechnung wird erwartet.

Wasser Die restlichen Mittel werden fiir diese Abwicklung benétigt.

5241557 | 7241557 Verw. LZ Bill. Hochwasserschaden 725.571,43 € 350.000,00 € 1.075.571,43 €] STL [Die Mittel aus dem Jahr 2024 sind bestimmt fir

festgeschriebene MaRnahmen aus dem Foérderbescheid.
Der entsprechende Tiefbauauftrag wurde vergeben. Mit
den Arbeiten wird in Kiirze begonnen. Die noch freien
Mittel aus 2024 sollen ubertragen werden, um zum einen
zu erwartende Mehrkosten zu decken und zum anderen
handelt es sich hier um bewilligte Férdermittel. Die Mittel
sollen erhalten bleiben und Ubertragen werden, um dem
Fordergeber am Ende der MaRnahme die gewuinschte
Transparenz liefern zu konnen und die
Gesamtfinanzierung zu sichern. Die Mittel im Jahr 2025
sind ebenfalls fur weitere festgeschriebene Maflnahmen
aus dem Forderbescheid vorgesehen und missen auch
fur diese genutzt werden. Die erforderliche Ausschreibung

wird Mitte 2025 erfolgen.
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dienst
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5242010/ 7242010 Zusatzl. StralRenunterhaltung STL 494.593,85 € 200.000,00 € 694.593,85€] STL [JAufgrund des Zusammenhangs mit einer investiven
Maflnahme, fir die Ende des Jahres 2024 erst Mittel
genehmigt worden sind (Schillerstrale), konnte mit den
Arbeiten der Stralenunterhaltung nicht mehr in 2024
begonnen werden. Der Baubeginn ist fir Marz
vorgesehen. Die Mittel im Haushalt 2025 sind fiir weitere
StralRenunterhaltungsmafRnahmen vorgesehen. Die
Ausschreibungen sollen im zweiten Quartal 2025 erfolgen.

5291645 / 7291645 Zustandsbewertung StralRen 50.000,00 € 50.000,00 €] STL [Die Befahrung zur Zustandsbewertung der Strafl3en ist
beauftragt.

13.01.01 Freiraumplanung und

Waldwirtschaft

5241555 / 7241555 MaRnahmen Grinordnung Dritte 80.000,00 € 10.000,00 € 90.000,00 €] FD 67 |Vertragliche Verpflichtung zur Ubernahme der Kosten der
"Wurzelbricken" StraRenbaumalRnahme Briininghausen.

5241557 | 7241557 Verwendung LZ Waldschadenshilfdg 25.061,12 € 25.061,12 €| FD 67 |Eine bewilligungsgerechte Verwendung des Zuschusses
konnte in 2024 noch nicht komplett erfolgen.

5291687 / 7291687 Freiflachenentwicklungskonzept 44.200,90 € 44.200,90 €| FD 67 |Die Arbeiten aus dem vergebenen Auftrag aus 2024 sind
noch nicht abgeschlossen.

14.01.02 Klimaschutz und Nachhaltigkeit

5281660 / 7281660 Sachleistungen Klimaschutz 11.000,00 € 13.250,00 € 24.250,00 €| FD 67 |Die Ausschreibung flr das "Starkregen-Audit" ist gestartet.

5291660 / 7291660 Dienstleistungen Klimaschutz 11.000,00 € 13.250,00 € 24.250,00 €] FD 67 |Der Auftrag ( rd. 22.000 €) konnte in 2024 nicht mehr
vergeben werden.

5291668 / 7291668 E-Bike-Festival 8.000,00 € 8.000,00 €] FD 67 |Der erteilte Auftrag v. 18.12.24 zur Planung konnte in
2024 noch nicht abgerechnet werden.

5291691 / 7291691 Kommunale Warmeplanung 118.350,00 € 118.350,00 €] FD 67 |Die Ausfihrung des erteilten Auftrages v. 24.09.24 Gber
130.900 € erfolgt auch noch in 2025. Die restlichen Mittel
werden flr weitere Planung bendtigt.

5291692 / 7291692 Hitzeaktionsplan 8.000,00 € 8.000,00 €| FD 67 |Der Auftrag v. 26.11.24 (4.475 €) flr die Erstellung einer

"Hitzebroschire" konnte in 2024 noch nicht
abgeschlossen werden. Die Restmittel werden flr den

Druck der Broschire bendétigt.
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G

5431000/ 7431000 VG bis 800 €, Geschéftsaufwand

3.101,52 €

2.500,00 €

5.601,52 €

FD 67

Zu der Bestellung von Biuromdébeln (18.12.24) kann die
Lieferung und Abrechnung erst im Febr. 25 erfolgen. Die
Mittel des Ansatzes 2025 werden fiir weitere Bestellungen
bendtigt, da in 2025 weiteres Personal eingestellt werden
wird und diese eine Blroausstattung benétigen.

15.01.02 Wirtschaftsforderung

5291852/ 7291852 Dienstl. Zukunftsf. Innenstadte

9.717,00 €

9.717,00 €

19.434,00 €

SEG/
FM

Es handelt sich um ein laufendes Forderprojekt, liber das
bereits mehrere Mietvertrage fir leerstehende Ladenlokale
in der Innenstadt abgeschlossen werden konnten. Das
Projekt soll weiter beworben werden, so dass die Mittel
zusatzlich zur Finanzierung von Werbematerialien und
externer Dienstleistungen bendtigt werden.

5422852 | 7422852 Miete Zukunftsfahige Innenstadte

120.689,50 €

145.984,00 €

266.673,50 €

SEG/
FM

Es handelt sich um ein laufendes Forderprojekt, Uber das
bereits mehrere Mietvertrage fir leerstehende Ladenlokale
in der Innenstadt abgeschlossen werden konnten. Der
Abschluss weiterer Mietvertrage ist bereits geplant, so
dass die Mittel zusatzlich zur Finanzierung kunftiger
Mietverhaltnisse bendtigt werden.

5429810/ 7429810 Hosting digitale Verkehrssysteme

84.000,00 €

57.684,00 €

141.684,00 €

SEG/
FM

Im Rahmen eines Férderprojektes wurden Verkehrs-,
Umwelt- und Wettersensorik auf dem Lidenscheider
Stadtgebiet installiert. Eingebunden ist die Sensorik in das
LoRaWAN-Netz der Enervie. Die Daten werden auf einer
Datenplattform zur grafisch aufbereitet zur Verfligung
gestellt. Fur die Wartung der Sensoren und den Betrieb
der Plattform fallen jahrliche Kosten an. Aufgrund der
Fertigstellung Ende 2024 fallen diese Kosten ab 2025 an.
Die zusatzlichen Mittel werden fir die Sicherstellung des
Betriebes bendtigt.

Summe Aufwands-/Auszahlungserméachtigungen

7.708.005,83 €

5.647.135,00 €

13.355.140,83 €
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dienst
A B c D E F G
Aufwandserméachtigungen (Festwerte, Zahlungskonto ist investiv)
02.04.05 Feuerwehr - Alilgemeine
Gefahrenabwehr

5431060/ 7831100 Dienst-/Schutzkleid. Gber 800 € 49.117,11 € 92.000,00 € 141.117,11 €| FD 37 |Ein Teil der Schutzkleidung wurde in 2024 beauftragt. Fur
dem Uberwiegenden Teil wurden Angebote eingeholt und
die Vergabedokumente erstellt. Die Lieferung ist fiir 2025
vorgesehen. Im Haushaltsjahr 2025 ist fur die Beschaffung
von PBI-Einsatzkleidung ein Ansatz in Hohe von
92.000,00 € veranschlagt, der den normalen jahrlichen
Verbrauch abdeckt.

5431070/ 7832100 Dienst-/Schutzkleid. bis 800 € 41.388,60 € 180.000,00 € 221.388,60 €] FD 37 |Die im HH-Jahr 2024 beauftragte Schutzkleidung wird zum
Teil erstim HH-Jahr 2024 geliefert und berechnet.

09.01.06 Integriertes Handlungskonzept

5499020 / 7891020 Riickzahlung Zuwendung inv. 242.276,00 € 242.276,00€] FM [In 2025 muss der Schlussverwendungsnachweis fur die
Mafnahme erstellt und beim Fordergeber eingereicht
werden, hierfir werden Mittel fir Riickforderungen
benétigt. Zudem wird auf die Beschlusssache 024/2025
und den Beschluss des Rates vom 10.02.2025 zur
Riickzahlung der zu viel abgerufenen Zuwendungsmittel
verwiesen.

13.01.01 Freiraumplanung und

Waldwirtschaft

5431650 / 7831150 Aufforstung (Festwert) 177.733,76 € 177.733,76 €| FD 67 |Die zugewiesenen Mittel der "Klima- und Forstpauschale"
konnten in 2024 nicht komplett verausgabt werden. Der
Ansatz 2025 sind weitere Mittel der "Klima- und
Forstpauschale"

5431658 / 7831158 Verw. Bundeswaldpramie (FW) 49.790,00 € 49.790,00 €] FD 67 |Eine zweckgerechte Verwendung der Pramie konnte in
2024 noch nicht erfolgen.

Summe Aufwand (ohne Auszahlung) 560.305,47 € 272.000,00 € 832.305,47 €
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stellungen, Umlaufvermogen)

01.10.06 Baubetreuung

IR GEB 015 /7215500 |Kulturhaus (IR)

806.205,88 €

806.205,88 €

ZGW

Die Mittel sind fur die Sanierung der Brandschutzklappen
und Teilen der Liftungsanlagen vorgesehen. Das
erforderliche Liftungsgesuch wurde im Dezember 2024
genehmigt. Der Fachplaner ist mit den Leistungsphasen 1
bis 8 beauftragt und erstellt gerade die
Ausfiihrungsunterlagen und den Bauzeitenplan. Die
Arbeiten vor Ort kdnnen in 2025 beginnen, mussen jedoch
zeitlich an den Spielplan des Kulturhauses angepasst
stattfinden, um mdglichst wenig Stérungen im laufenden
Betrieb zu verursachen.

IR GEB 016 /7215500 [Museum (IR)

377.664,43 €

377.664,43 €

ZGW

Die Mittel sind fur die Restaurierung der Fenster im
Erdgeschoss vorgesehen. Die Ausschreibung/Vergabe
konnte in 2024 auf Grund der Uiberraschenden Kiindigung
der Projektsteuerung fir die Neue Dauerausstellung
(NDA) und deren Wechsel zu FD 41 und der damit
verbundenen Neuorientierung fir den Baustellenablauf
nicht durchgefiihrt werden. Die Vergabeunterlagen sind
soweit fertiggestellt, dass die 6ffentliche Ausschreibung
noch im 2. Quartal 2025 erfolgen kann.

IR GEB 026 / 7215500 |Museum - Fensterkonservierung

(IR)

40.000,00 €

40.000,00 €

ZGW

Die Mittel sind fur die Restaurierung der Fenster im
Erdgeschoss vorgesehen. Die Ausschreibung/Vergabe
konnte in 2024 auf Grund der Uberraschenden Kuindigung
der Projektsteuerung fir die Neue Dauerausstellung
(NDA) und deren Wechsel zu FD 41 und der damit
verbundenen Neuorientierung fur den Baustellenablauf
nicht durchgefiihrt werden. Die Vergabeunterlagen sind
soweit fertiggestellt, dass die 6ffentliche Ausschreibung
noch im 2. Quartal 2025 erfolgen kann.
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IR GEB 027 / 7215500 |Rathaus - Mess-/Regelungstechn. 239.000,00 € 239.000,00 €] ZGW [Die MaRnahme konnte bedingt durch die Personalsituation
(IR) der ZGW nicht begonnen werden. Die Ingenieurfirma, die
Auftrage zur Durchfiihrung der Arbeiten LP 5-6 erhalten
hat, hat aufgrund von Krankheit die Ausfihrung dieses
Plans um mehrere Monate verzogert. Aus diesem Grund
hat die ZGW die Dokumentation erst im November 2024
erhalten. Die Planungen und Veroffentlichung der
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die
Auftragsvergabe und Durchfiihrung der Arbeiten erfolgen
in 2025.
IR GEB 028 / 7215500 |Rathaus - Liftungsanl. FD 33 (IR) 93.096,02 € 93.096,02 €] ZGW |Die Malnahme konnte bedingt durch die Personalsituation

der ZGW nicht begonnen werden. Die Ingenieurfirma, die
Auftrage zur Durchfiihrung der Arbeiten LP 5-6 erhalten
hat, hat aufgrund von Krankheit die Ausfiihrung dieses
Plans um mehrere Monate verzdgert. Aus diesem Grund
hat die ZGW die Dokumentation erst im November 2024
erhalten. Die Planungen und Veréffentlichung der
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die
Auftragsvergabe und Durchfiihrung der Arbeiten erfolgen

in 2025.
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01.10.07 Baubetreuung Schulen und
Sport
IR GEB 007 / 7215500 |Zeppelin-Gymnasium (IR) 1.556.695,47 € 545.000,00 € 2.101.695,47 €] ZGW |Die zu libertragenden Mittel setzten sich aus folgenden

EinzelmalRnahmen zusammen: Elektrosanierung (Planung
+ Ausfuhrung) (756.695.47€) und Fassadensanierung
Anbau (800.000,00€). Begriindungen: Elektrosanierung:
Die Beauftragung der Planung ist bereits erfolgt. Im Zuge
der Planung der Elektrosanierung wurde ein neues
Brandschutzkonzept erforderlich, welches 2024 erstellt
wurde und nun zur Abstimmung und Genehmigung durch
die Bauaufsicht vorliegt. Sobald dieses genehmigt ist wird
der nachste Schritt der Planung und dann zeitnah auch die
Ausschreibung fir die Ausfihrung erfolgen.
Fassadensanierung: Aufgrund der personellen Situation
zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes konnte die
Ausschreibung nicht direkt erfolgen. Eine Fertigstellung
der Fassadensanierung wurde dann aufgrund der spaten
Haushaltsfreigabe und der zu erwartenden Wetterlage im
Herbst / Winter nicht mehr erwartet. Die
Ausschreibungsunterlagen fir die Fenster liegen bereits
zur Veroffentlichung bereit. Eine Verschiebung der
Mafnahme in 2026 wiirde die stark geschadigte Fassade
weiter beanspruchen und weitere Feuchteschaden im
Gebaude verursachen.
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IR GEB 008 / 7215500 |Geschwister-Scholl-Gymnasium 410.000,00 € 410.000,00 €] ZGW |Die Position setzt sich aus folgenden Einzelmalinahmen

(IR)

zusammen: Elektrosanierung (Planung + Ausfiihrung)
(756.695.47€) und Fassadensanierung Anbau
(800.000,00€). Begrindungen: Elektrosanierung: Die
Beauftragung der Planung ist bereits erfolgt. Im Zuge der
Planung der Elektrosanierung wurde ein neues
Brandschutzkonzept erforderlich, welches 2024 erstellt
wurde und nun zur Abstimmung und Genehmigung durch
die Bauaufsicht vorliegt. Sobald dieses genehmigt ist wird
der nachste Schritt der Planung und dann zeitnah auch die
Ausschreibung fir die Ausfihrung erfolgen.
Fassadensanierung: Aufgrund der personellen Situation
zum Zeitpunkt der Freigabe des Haushaltes konnte die
Ausschreibung in 2024 nicht erfolgen. Eine Fertigstellung
der Fassadensanierung soll im Haushalt 2026
veranschlagt werden.

IR GEB 009 / 7215500

Adolf-Reichwein-Gesamtschule
(IR)

1.903.074,43 €

1.903.074,43 €

ZGW

Hierbei handelt es sich um ein mehrjahriges Projekt.
Auftrage wurden bereits 2024 erteilt und Planungen
muissen noch abschlieRend erfolgen. Im Anschluss erfolgt
die Umsetzung.

IR GEB 010 /7215500

Otfried-Preuliler-Schule (IR)

91.288,25 €

91.288,25 €

ZGW

Bis auf die Erttichtigung des Blitzschutzes sind sédmtliche
Arbeiten zur energetischen Sanierung der Fassaden
ausgefihrt. Allerdings missen im Bereich der inneren
AuflRenwande und Boden zumindest tlw. Flachen saniert
werden. Daher missen samtliche HH-Mittel Gbertragen
werden.

IR GEB 017 / 7215500

Bergstadt-Gymnasium (IR)

571.391,62 €

571.391,62 €

ZGW

Bei jeder Dachsanierung soll die Moglichkeit zur
Errichtung einer PV-Anlage oder des Aufbringens eines
Griindaches geprift werden. Hierfiir wurde in 2024 ein
statisches Gutachten fiir den vorhandenen Dachaufbau
beauftragt. Dieses Gutachten lag erst im 4. Quartal 2024
vor, wodurch sich die Erstellung des
Leistungsverzeichnisses verzogerte. Die Mainahme soll
in den Sommerferien 2025 umgesetzt werden.

IR GEB 021 /7215500

ARG - Glasdach Mensa (IR)

19.519,72 €

19.519,72 €

ZGW

Witterungsbedingt konnten die Arbeiten im Haushaltsjahr
2024 nicht abgeschlossen werden. Die begonnene
Mafnahme soll in 2025 fortgefuhrt und beendet werden.
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IR GEB 023 /7215500 |GSG - RLT-Anlage Aula (IR) 440.000,00 € 440.000,00 €] ZGW [Im Zuge der Sanierung der Aula soll die Luftungsanlage
saniert werden. Da die Férdermittel fur die Aula erst Ende
Oktober 2024 bewilligt wurden (s. Begriindung Aula) und
die Luftungsanlage im gleichen Zuge saniert werden
sollte, konnte die Vergabe noch nicht erfolgen. Die
Sanierung vorab auszufiihren hatte eine wesentlich
frihere komplette SchlieBung der Aula mit sich gebracht.

IR GEB 024 / 7215500 |HS Stadtpark - Prallschutz THR 153.000,00 € 153.000,00 €] ZGW JAusschreibungsergebnisse erfolgten Ende Januar 2025.

(IR) Zur Umsetzung der MaRnahme ist eine Ubertragung der
Mittel notwendig.
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von
Sportanlagen

IR SPO 001/7215510 |Stadion Nattenberg (IR) 160.000,00 € 160.000,00 €] FD 40 |In 2024 ist ein Gutachten durch den STL beauftragt
worden. Anhand dieser Ergebnisse wird die notwendige
Sanierung nun geplant und umgesetzt.

IR SPO 003 /7215510 |Sportplatz Wefelshohl (IR) 32.455,00 € 32.455,00 €| FD 40 |Die Auftrage fir Planerleistungen und benétigte Gutachten
wurden in 2024 vergeben. Die Umsetzung der Malinahme
soll im Haushalt 2026 neu veranschlagt werden.

12.01.04 StraBenbau und -unterhaltung

IR STL 043 /7216500 |Fugen Rathausplatz/Sternplatz 169.751,10 € 250.000,00 € 419.751,10€] STL |Die MaRBnahme wurde 2024 ausgeschrieben. Der Auftrag

(IR) wird kurzfristig vergeben. Die neuen Haushaltsmittel 2025
sind flr den zweiten Bauabschnitt vorgesehen.

13.01.01 Freiraumplanung und

Waldwirtschaft
IR STL 042 /7216600 |Instandhaltung Baumbestand (IR) 63.846,18 € 63.846,18 €| STL |Die Baumpflege ist extern vergeben. Wetterbedingt

konnten noch nicht 100 % der Auftrage abgearbeitet

werden.
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14.01.01 Umweltschutz
7281650 Ersatzmalinahmen 73.510,00 € 125.000,00 € 198.510,00 €] FD 67 |Teilbetrag It. vertraglicher Verpflichtung zur Ubernahme
der Kosten der "Wurzelbriicken" StralRenbaumafinahme
Briininghausen. Der Ansatz 2025 wird fur weitere
MaRnahmen bendtigt.
14.01.02 Klimaschutz und Nachhaltigkeit
IR KLI 001 /7216605 |Klimaschutz Baume (IR) 90.000,00 € 90.000,00 €] FD 67 |Die Mittel werden zum Abschluss der teilgeférderten
MafRnahme bendtig (58.954,64 bereits als Auftrag
vergeben f. Entwicklungspflege / Restmittel fir
Preissteigerungen und z.B. Mehraufwand GieRRen ...).
Summe Auszahlungsermachtigungen (ohne Aufw.) 7.290.498,10 € 920.000,00 € 8.210.498,10 €

Summe Aufwandsermachtigungen

8.268.311,30 €

5.919.135,00 €

14.187.446,30 €

Summe Auszahlungsermachtigungen

14.998.503,93 €

6.567.135,00 €

21.565.638,93 €
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Stadt Lidenscheid

Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Investitionen

18.03.2025

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu uibertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustandigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B C D E F G
Auszahlungsermachtigungen investiv
01.10.03 Bewirtschaftung von
Bereitstellungsimmobilien

P 01100301 - 7831000 |Anschaffung Schlusselschrank 47.500,00 € 47.500,00 €] ZGW |Der Schllsselschrank wurde in 2024 beauftragt, die
Lieferung erfolgt erst in 2025.

01.10.05 Grundstiicksmanagement

F 01100503 - 7821000 |Grunderwerb Einzelmafinahme 44.810,00 € 44.810,00 €| ZGW |[Die Mittel werden zur Begleichung von Restkaufpreis u.
Kosten aus einem Ankaufsvertrag v. 26.11.2014 bendtigt.
Es erfolgt eine regelmafige Verrechnung mit den
Grundbesitzabgaben.

L 01100505 - 7821000 |Entschadigungszahlungen 80.000,00 € 200.000,00 € 280.000,00 €] ZGW [Sofern die Verhandlungen zur Verlangerung des
Erbbaurechtes scheitern, ist nach dem Erbbauvertrag eine
Entschadigung fiir das Erbbauwerk bei Ubergang auf die
Stadt zu zahlen. Die Haushaltsmittel 2025 sind fir aktuell
auslaufende Erbbaurechte vorzusehen. Auch hier ist
Grundlage der jeweilige Erbbauvertrag.

P 01100502 - 7821000 |Allgemeiner Grunderwerb 359.801,00 € 359.801,00 €] ZGW |Die Mittel sind gem. Kaufvertrag vom 08.04.2024
gebunden. Weitere Mittel werden fiir den stadt.
Eigenanteil aus einer AltlastensanierungsmafRnahme des
AAV gem. Vertrag vom 22.02./08.03.2022 benétigt.

01.10.06 Baubetreuung

a) Feuerwehrgebdude
J 01100604 - 7851000 [Neubau FW Bruninghausen 433.736,50 € 433.736,50 €] PFW |Der fortgeschriebene Ansatz entspricht der aktuellen

Prognose fir erforderliche Artenschutzmafnahmen sowie
vorgezogene MalRnahmen (Hausanschluss) aufgrund der
Sanierung der PlatehofstralRe durch StraRen.NRW in
2025.
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J 01100605 - 7851000

Neubau FW Oberrahmede

81.622,66 €

3.000.000,00 €

3.081.622,66 €

PFW

Die MalRnahme erstreckt sich tuber mehrere
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die
Generalplanerleistungen beauftragt und die
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Fur
die Weiterfihrung der Malnahme reichen die in 2025
veranschlagten Mittel nicht aus.

L 01100602 - 7851000

Neubau FW Homert

136.201,37 €

3.000.000,00 €

3.136.201,37 €

PFW

Die MaRnahme erstreckt sich Uber mehrere
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die
Generalplanerleistungen beauftragt und die
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Fur
die Weiterfihrung der Malnahme reichen die in 2025
veranschlagten Mittel nicht aus.

0 01100602 - 7851000

Neubau FW Stadtmitte

139.483,40 €

2.500.000,00 €

2.639.483,40 €

PFW

Die MalRnahme erstreckt sich tber mehrere
Haushaltsjahre. Aktuell wurden die
Generalplanerleistungen beauftragt und die
Leistungsphase 01 - Grundlagenermittlung begonnen. Fur
die Weiterfihrung der Malnahme reichen die in 2025
veranschlagten Mittel nicht aus.

L 01100604 - 7851000

b) Sonstige Gebaude

Klimatisierung Rathaus 6. Etage

192.500,00 €

192.500,00 €

ZGW

Die Planungen und die Veroffentlichung der
Ausschreibung sind bereits in 2024 erfolgt. Die
Auftragsvergabe und Durchfiihrung der Arbeiten erfolgen
in 2025.

N 01100603 - 7851000

Energ. San. Dachflachen
Schéneck

29.940,41 €

266.500,00 €

296.440,41 €

ZGW

Nach Fertigstellung des ersten Bauabschnitts sollen mit
den restlichen Haushaltsmitteln 2025 begleitende Arbeiten
vergeben werden. Dazu gehoren u.a. die Beseitigung von
Feuchteschaden, welche vor der Dachsanierung
entstanden sind, und die Erweiterung der
Blitzschutzanlage. Der Haushaltsansatz fur 2025 steht
dafir nicht zur Verfigung, dieser soll fir den zweiten
Bauabschnitt der mehrjahrigen Malinahme verwendet
werden.
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N 01100604 - 7851000

Versammlungsstatte
Stadtbicherei

229.624,98 €

229.624,98 €

ZGW

Die MaRnahme konnte bedingt durch die Personalsituation
der ZGW zwar begonnen, aber nicht in 2024 beendet
werden. Erste Auftrage wurden erteilt, jedoch noch nicht
vollstandig erledigt oder abgerechnet. Da auch im
Rahmen des IHK Altstadt und weiterer
Sanierungsmafinahmen (Aktionsraum, Besucher-WC,
Sicherheitslicht, Luftungsanlage) umfangreiche Arbeiten in
der Bucherei ausgefihrt werden und die Arbeiten fiir alle
MafRnahmen in der Blicherei optimiert aufeinander
abgestimmt und ausgefiihrt werden mussen, um die
Storungen des laufenden Blichereibetriebs zu minimieren,
konnte die Umsetzung der notwendigen Arbeiten zur
Herrichtung des Markts als Versammlungsstatte nicht
mehr abgeschlossen werden.

0 01100606 - 7831000
0 01100606 - 7851000

Kommunales Energiemanagement

70.000,00 €

70.000,00 €

ZGW

Am 19.09.2024 wurde die Ausarbeitung des
Energiemanagementkonzeptes beauftragt. Im Jahr 2025
wird die Messtechnik fur priorisierte Gebaude bearbeitet
und eine Softwareldsung fur die MalRnahme implementiert.

P 01100602 - 7831000

Konferenzanlage Ratssaal
Rathaus

100.000,00 €

100.000,00 €

ZGW

In 2024 wurden Angebote von externen Planungsbdros flr
eine neue Konferenzanlage eingeholt. Die
Auftragsvergabe und Durchfiihrung der Arbeiten sollen in
2025 erfolgen. Mit Mehrkosten ist zu rechnen.

01.10.07

K01100708 - 7851000

Baubetreuung Schulen und
Sport

Erneuerung Chemie-Raume ARG

115.000,00 €

750.000,00 €

865.000,00 €

ZGW

Die Ausfuhrungs- und Detailplanung liegt vor.
Ausschreibungen und Vergaben sowie die Ausfiihrung
sollen zum gréften Teil in 2025 durchgefihrt werden.

N 01100705 - 7851000

Einbau 2. Rettungsweg GS
Tinsberg

35.000,00 €

35.000,00 €

ZGW

Die Arbeiten sind fertiggestellt, aber die
Mangelbeseitigung der Stahlbauarbeiten konnte
witterungsbedingt noch nicht ausgefuhrt werden. Nach
erfolgter Mangelbeseitigung ist die Schlussrechnung zu

begleichen.
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N 01100706 - 7851000

Sanierung Sanitar TH BGL

300.000,00 €

300.000,00 €

ZGW

Die Freigabe der Férdermalinahme durch die Ober-
Finanzdirektion liegt noch nicht vor, weshalb in 2024 keine
offentliche Ausschreibung erfolgen durfte. Die
Sanierungsmafinahme soll daher nunmehr in 2025
begonnen werden, sofern die Genehmigung vorliegt. Fur
2026 sollen weitere Haushaltsmittel veranschlagt werden,
um die Gesamtmalnahme abschlieien zu kénnen.

P 01100705 - 7851000

San. Aula GSG, Erganzung IHK

66.000,00 €

66.000,00 €

ZGW

Der Forderantrag fiir die Aula (im Zuge des IHK Altstadt)
wurde erst Ende Oktober 2024 bewilligt. Vorher durfte mit
der Planung nicht begonnen werden. Die Umsetzung kann
somit erst in 2025 und 2026 erfolgen. Zur Ubertragung
sind hier die fur 2025 bendtigten Mittel vorgesehen,
weitere Mittel werden zum Haushalt 2026 angemeldet.

X 01100713 - 7851000

Dachsanierung THR

480.464,50 €

480.464,50 €

ZGW

Bei jeder Dachsanierung soll die Moglichkeit zur
Errichtung einer PV-Anlage oder des Aufbringens eines
Griindaches gepruft werden. Hierfir wurde im
vergangenen Jahr ein statisches Gutachten fur den
vorhanden Dachaufbau beauftragt. Dieses Gutachten lag
erst im 4. Quartal 2024 vor, wodurch sich die Erstellung
des Leistungsverzeichnisses verzdgerte. Mit der
MaRnahme soll mit dem Start der Sommerferien
begonnen werden.

02.01.01

102010101 - 7853000

Allgemeine Gefahrenabwehr

Ausbau Warnsysteme

19.477,42 €

19.477,42 €

FD 32

Aufgrund technicher Verzégerungen konnte die
MaRnahme noch nicht abgeschlossen werden (Probleme
mit der Anbindung an das Funknetz). Sobald die
technischen Voraussetzungen geben sind, wird die
MaRnahme schnellstmdglich abgeschlossen.
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02.02.01 Einwohnerangelegenheiten

P 02020101 - 7831000 |Trennwande Burgeramt 13.000,00 € 13.000,00 €] FD 33 |Beschaffung von (Akustik)Trennwandelementen fir die
Servicehalle des Blrgeramtes
Auftragsdatum: 11.12.2024
Im Birgeramt sind die einzelnen Schalterplatze durch
Akustik-Trennwande voneinander abgetrennt.
Vorgenommene Anderungen in der Organisation des
Besucherbetriebes sowie anstehende rechtliche
Anderungen ab Mai 2025 filhren zu der Notwendigkeit,
Erganzungsbeschaffungen zu den vorhandenen
Trennwandelementen durchzufiihren. Der Auftrag wurde in
2024 vergeben, kann jedoch erst in 2025 durchgefiihrt
werden.

02.04.05 Feuerwehr - Alilgemeine

Gefahrenabwehr

N 02040501 - 7831000 |Beschaff. Gerate u. Ausriistung 36.950,00 € 36.950,00 €] FD 37 |Die bereits im HH-Jahr 2022 beauftragte
feuerwehrtechnische Ausstattung konnte aufgrund von
Lieferschwierigkeiten der Firma bisher nicht geliefert
werden.

N 02040504 - 7831000 |Beschaffung Ristwagen 779.320,00 € 779.320,00 €] FD 37 |Der in den HH-Jahren 2022 und 2024 beauftragte
Ristwagen wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

0 02040504 - 7831000 |Besch. Dig. Einsatzstellenfunk 16.218,20 € 16.218,20 €] FD 37 |Eine Restlieferung des im HH-Jahr 2023 beauftragten
digitalen Einsatzstellenfunks wird erst im HH-Jahr 2025
geliefert.

0O 02040510 - 7831000 JPlanung Einr. Neubau 79.285,50 € 30.030,00 € 109.315,50 €] FD 37 [Nach Ausschreibung und Vergabe der juristischen

Feuerwache Begleitung und der Auschreibung der Planungsleistungen
erfolgt die Planung ab dem HH-Jahr 2025.

P 02040501 - 7831000 |Beschaff. Gerate u. Ausriistung 96.782,14 € 155.000,00 € 251.782,14 €] FD 37 |Die im HH-Jahr 2024 beauftragte feuerwehrtechnische
Ausstattung wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

P 02040503 - 7831000 |Besch. MZF 2 und MZF 3 79.405,00 € 79.405,00 €] FD 37 |Das im HH-Jahr 2024 beauftragte MZF 2 wird erst im HH-
Jahr 2025 geliefert.

P 02040506 - 7831000 |Besch. MZF-Modul Versorgung 23.860,00 € 23.860,00 €] FD 37 |Das im HH-Jahr 2024 beauftragte MZF-Modul wird erst im

HH-Jahr 2025 geliefert.
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5431060/ 7831100 Dienst-/Schutzkleid. Gber 800 € 49.117,11 € 92.000,00 € 141.117,11 €| FD 37 |Ein Teil der Schutzkleidung wurde in 2024 beauftragt. Fur
den Uberwiegenden Teil wurden Angebote eingeholt und
die Vergabedokumente erstellt. Die Lieferung ist fur 2025
vorgesehen. Im Haushaltsjahr 2025 ist fir die Beschaffung
von PBI-Einsatzkleidung ein Ansatz in Hohe von
92.000,00 € veranschlagt, der den normalen jahrlichen
Verbrauch abdeckt.

5431070/ 7832100 Dienst-/Schutzkleid. bis 800 € 41.388,60 € 180.000,00 € 221.388,60 €] FD 37 |Die im HH-Jahr 2024 beauftragte Schutzkleidung wird zum
Teil erstim HH-Jahr 2024 geliefert und berechnet.

02.04.06 Rettungsdienst

O 02040609 - 7831000 |Beschaffung RTW 21.366,28 € 21.366,28 €] FD 37 |Der im HH-Jahr 2023 beauftragte RTW wird
voraussichtlich erst im HH-Jahr 2026 geliefert. Fir 2025
wird nur ein Teilbetrag benétigt, der Uberwiegende Anteil
von rd. 259.000 € soll in 2026 neu veranschlagt werden.

0O 02040610 - 7831000 JPlanung Einr. Neubau 33.979,50 € 12.870,00 € 46.849,50 €] FD 37 |Nach Ausschreibung und Vergabe der juristischen

Feuerwache Begleitung und der Auschreibung der Planungsleistungen
erfolgt die Planung ab dem HH-Jahr 2025.

P 02040601 - 7831000 |Beschaffung RTW 46.531,81 € 46.531,81 €| FD 37 |Der im HH-Jahr 2023 beauftragte RTW wird
voraussichtlich erst im HH-Jahr 2026 geliefert. Fur 2025
wird nur ein Teilbetrag benétigt, der Uberwiegende Anteil
von rd. 270.000 € soll in 2026 neu veranschlagt werden.

P 02040602 - 7831000 |Besch. Gerate u. Ausriistung 8.380,28 € 50.000,00 € 58.380,28 €| FD 37 |Die im HH-Jahr 2024 beauftragte medizintechnische
Ausstattung wird erst im HH-Jahr 2025 geliefert.

03.01.01 Grundschulen

M 03010104 - 7851000 JAulengelande Ida Gerhardi 11.471,72 € 11.471,72 €] FD 40 |Es stehen noch Restarbeiten aus, die witterungsbedingt in

Schule 2024 nicht abgeschlossen werden konnten. Mit einer
Abschlussrechnung wird Anfang 2025 gerechnet.
P 03010103 - 7831000 |Alternativstandort Westschule 1.088,90 € 1.088,90 €] FD 40 |Der Auftrag zur Beschaffung einer Klappmatte -

Viertelkreis wurde im Oktober 2024 erteilt. Die Lieferung
erfolgte in 2025.
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P 03010107 - 7831000 |Erwerb VG OGS Wehberg 7.900,18 € 7.900,18 €] FD 40 |Nach dem Brand im Audreys wurde mit BV 264/2024 im
Schulausschuss am 26.11.2024 beschlossen den OGS
Betrieb an die Schule zu verlegen. Aufgrund dessen ist die
Ausstattung von vier Klassenrdumen
Sonnenschutzgardinen notwendig.

P 03010109 - 7831000 |Umbau Kiiche Erwin Welke 19.460,00 € 19.460,00 €] FD 40 |Die Auftragsvergabe fiir den Umbau Kiche Erwin Welke

Schule Schule erfolgte im Oktober 2024. Laut Aussage des STL

kann die Leistung erst Anfang 2025 umgesetzt werden.

03.01.06 Bergstadt-Gymnasium

P 03010602 - 7831000 |Ersatzbesch. fir Chemieunterricht 4.303,99 € 4.303,99 €] FD 40 |Der Auftrag fir die Lieferung des Chemieschrankes wurde
am 24.09.2024 erteilt, die Lieferung erfolgte in 2025.

03.02.01 Ganztéagige Forder- und

Betreuungsangebote

0 03020102 - 7851000 Jlda Gerhardi Schule, Kiiche 18.317,21 € 18.317,21 €] FD 40 |Die Restmittel in Hohe von 18.317,21 € werden noch zum
Einbau von Betriebsanlagen (Luftung) benétigt. Aufgrund
von Personalmangel bei der ZGW konnte die MaRnahme
bisher nicht umgesetzt werden.

P 03020101 - 7851000 |LZ Ganztagsausbau OGS 1.491.647,40 € 1.521.435,00 € 3.013.082,40 €] FD 40 |Tinsberger Schule - Umsetzung des integrierten
Nutzungskonzepts zum Ausbau des Offenen Ganztages /
Barrierefreikonzept. Gem. BV 262/2024 besteht eine
Verpflichtung zur Umsetzung. Die Umsetzung ist in
Planung.

03.02.03 DigitalPakt Schule

M 03020304 - 7851000 |Zeppelin-Gymnasium 77.350,00 € 77.350,00 €] FD 40 |Die Schlussrechnung firr das Zeppelin-Gymnasium steht

noch aus.
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04.02.02 Weiterbildung -
AuftragsmaBnahmenn

P 04020201 - 7831000 |Erwerb VG Lerntreff im Quartier 1.646,96 € 1.646,96 €] FD 43 |Bei den Mitteln des Lerntreffs handelt es sich unm
Fordergelder des Landes NRW. Der Auftrag fir die
Lieferung und Anbringung eines digitalen Smartboards
wurde nach Ausschreibung am 11.12.2024 erteilt. Das
Smartboard wurde am 16.01.2025 geliefert und montiert.

04.05.01 Musealisierung des

Geschichtsmuseums

L 04050101 - 7831000 |Erneuerung Dauerausstellung 1.371.585,92 € 952.000,00 € 2.323.585,92 €] FD 41 |Die Beauftragungen im Projekt Neue Dauerausstellung
konnten durch Verzégerungen in der Bearbeitung der
Leistungsphasen 3 und 5 nicht fristgerecht
ausgeschrieben werden. Beauftragungen wurden bis jetzt
nur in einem geringen Umfang erteilt.

P 04050101 - 7831000 |Multimedia-Guide 150.000,00 € 150.000,00 €] FD 41 |Diese MalRnahme hangt mit der Neuen Dauerausstellung
zusammen, konnte krankheitsbedingt aber in 2024 nicht
durchgefuhrt werden. Die Beantragung von Férdermitteln
ist vorgesehen.

P 04050102 - 7831000 |Modernisierung Museumscafé 100.000,00 € 100.000,00 €] FD 41 |Die Beauftragung ist in Arbeit. Jedoch teilten die Pachter

des Cafés mit, dass sie das Café aufgrund von
vorliegenden Buchungen im Jahr 2024 nicht schlief3en
koénnen. Realistisch ist eine Umsetzung von daher erst

Mitte 2025.
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04.07.01 Veranstaltungen des
Kulturhauses

P 04070101 - 7831000 |Biromdobel 16.300,35 € 16.300,35 €] FD 46 JUm die Verwaltungsetage final ausstatten zu kdnnen,
insbesondere den Aufenthaltsraum sowie neue Plissees
fur die Fenster in den Blrordumen etc., wird das
Restbudget in 2025 bendtigt. Da der Wechsel der
Kulturhausleitung und der Austausch mit der ZGW fir die
geplanten Anschaffungen mehr Zeit in Anspruch nimmt,
wird eine Ermachtigungstibertragung erforderlich. Des
weiteren wurde der im Jahr 2024 in Auftrag gegebene
Schreibtisch inkl. Zubehor flr die Disposition von AD-
Raumkonzepte noch nicht geliefert.

04.07.02 Vermietung von Raumen des

Kulturhauses

P 04070201 - 7831000 |Biromdbel 16.300,35 € 16.300,35 €] FD 46 |Siehe Produkt 04.07.01, P 04070101.

06.02.02 Spiel- und Bolzplatze

J 06020204 - 7852000 |Spielplatz Honseler Bruch 5.000,00 € 5.000,00 €] STL |Der Bau eines Holzzaunes ist vergeben, mit den Arbeiten
wurde bereits begonnen.

N 06020205 - 7852000 |Spielplatz Breslauer Stralle 590.068,75 € 200.000,00 € 790.068,75 €] FD 67 |Der Planungsauftrag ist in 2023 erteilt worden. Die
Ausschreibung der Baumafinahme soll nunmehr in 2025
erfolgen, siehe auch Beschlussvorlage Nr. 020/2025.

0O 06020201 - 7852000 JErneuerung Spielgerate 67.459,70 € 67.459,70 €| STL |Die Ausschreibung fir die Spielplatze "Bremecketal" und
"Im Winkel" wurde durchgefiihrt und die Vergabe steht
nach Priifung durch die ORP kurz bevor.

0O 06020203 - 7852000 |Planungskosten Spielplatze 5.000,00 € 5.000,00 €] STL |Die Baubegleitung fir die Spielplatze "Im Winkel",
"Bremecketal" und "Obere Schlanke" wurde am
26.05.2023 beauftragt.

0O 06020206 - 7852000 |Spielgerate KSP Obere Schlanke 33.759,62 € 33.759,62 €] STL |[Die Ausschreibung Spielgerate fir Spielplatz "Obere
Schlanke" ist erfolgt und eine Kletterkombination wurde
bestellt.

P 06020201 - 7852000 |Erneuerung Spielgerate 76.500,00 € 239.000,00 € 315.500,00 €] STL |Fur die Spielplatze Loher Waldchen, Orffstralle,

Buschhauser Weg, Obere Schlanke und Brukterer Weg
wurden in 2024 Spielgerate ausgeschrieben und zum
GroRteil auch bereits beauftragt.
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P 06020207 - 7852000 |Erneu. Spielgerate an Schulen 71.169,48 € 50.000,00 € 121.169,48 €| STL [Die Abstimmung zur Beschaffung von Spielgeraten an
zwei Schulen ist erfolgt, die Ausschreibung ist in
Vorbereitung, eine Umsetzung ist fir das erste Halbjahr
2025 vorgesehen.

P 06020208 - 7852000 |Erneuerung Spielgerate an Kitas 32.383,19 € 30.000,00 € 62.383,19 €| STL |Die Spielgerate fir Haus der Jugend sind bestellt und
mussen noch verbaut werden. Das Klettergerlst an der
Kita Briininghausen wurde aufgestellt, die Endabrechnung
wird erwartet.

06.03.04 Praventive

Unterstiitzungsangebote,
Familienbilduna

P 06030401 - 7831000 |Erwerb VG Projekt Kinderstark 11.079,08 € 11.079,08 €] FD 51.0|Die Mittel stammen aus der Landesforderung fiir das
Projekt "kinderstark". Das Projekt wird auch in 2025
fortgefuhrt.

Mittel aus der Forderung konnen vom
Landesfordermittelgeber zurlickgefordert werden.
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von
Sportanlagen

M 08010101 - 7852000 |Kulturhausgarten / Stadtgarten 556.193,45 € 53.000,00 € 609.193,45 €] FD 40 |Die MaRnahme befindet sich derzeit bei FD 67 in der
Ausschreibung und wird anschliefend umgesetzt. Die
geschatzten Auftragssummen begriinden die Ubertragung
(siehe BV 192/2024).

N 08010102 - 7852000 |Trendsportarten 59.000,00 € 59.000,00 €] FD 40 |571,14 € (Materialien Sportbox): Der Auftrag wurde im
Dezember 2024 vergeben. Restliche Rechnungen stehen
noch aus.

58.428,86 € (Disc-Golf Anlage): Gemalf}
Zuwendungsbescheid endet der Durchfiihrungszeitraum
am 31.05.2025. Bis dahin muss die MaRnahme
abgeschlossen und abgerechnet sein.

0O 08010102 - 7852000 |Trendsportarten 48.705,00 € 48.705,00 €] FD 40 |Errichtung eines Mountainbike Trails am Nattenberg. Der

Auftrag wurde im Dezember 2024 vergeben. Mit einem
Abschluss und einer Abrechnung ist im Sommer 2025 zu
rechnen.
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P 08010101 - 7852000 |Erneuerung Laufbahn LiWo- 175.000,00 € 175.000,00 €] FD 40 |Die Auftrage fur Planerleistungen und benétigte Gutachten
Arena wurden in 2024 vergeben. Die Umsetzung der Malinahme
erfolgt in 2025.
P 08010102 - 7852000 |Treppe Sportplatz 16.350,00 € 16.350,00 €] FD 40 |Die Planungen zur Umsetzung der Malnahme haben
Briigge/Winkhausen bereits begonnen. Die Umsetzung erfolgt in 2025.
09.01.06 Integriertes Handlungskonzept
Altstadt
H 09010601 - 7851000 |Gutachten energet. Sanierung 35.000,00 € 35.000,00 €] ZGW/ |Es sind noch Gutachten fir die Alte Post und die
FM |Stadtbiicherei beauftragt, die bisher nicht komplett
abgerechnet sind. Die restlichen Mittel werden fir evtl.
Ruckforderungen des Landes bendtigt.
H 09010615 - 7851000 |Neubau Musikschule 57.855,30 € 3.650,00 € 61.505,30 €] ZGW/ |Es handelt sich um eine laufende, jahresubergreifende
FM |Malnahme, fir die noch einzelne Restarbeiten
erforderlich sind. Hierzu zahlen die Planungsleistungen
einer PV-Anlage sowie die sich aus der erfolgten
Akustikplanung ergebenden restlichen
Akustikmafinahmen im Mehrzweckraum. Zudem mussen
in 2025 fur drei Bescheide des IHK Altstadt die
Schlussverwendungsnachweise erstellt und beim
Fordergeber eingereicht werden, hierfir werden ebenfalls
Mittel fur evtl. Rickforderungen benétigt. Der genaue
Betrag wird mit Erstellung der Nachweise berechnet.
H 09010615 - 7831000 JNeubau Musikschule - 20.345,72 € 20.345,72 €] FM/ |Es handelt sich um eine laufende, jahresubergreifende
Erwerb VG uber 800 € FD44 [MaRnahme, fir die noch einzelne der zur Férderdung
beantragten und bewilligten Anschaffungen erforderlich
sind.
H 09010621 - 7851000 |Umbau Alte Post fir VHS 2.528.337,51 € 652.500,00 € 3.180.837,51 €] ZGW/ |Es handelt sich um eine laufende, jahresubergreifende
FM |MaRnahme. Der Haushaltsansatz 2025 wird fir die weitere
Umsetzung bendtigt und kann nicht zur Deckung der
bereits eingegangenen Verpflichtungen herangezogen
werden.
H 09010621 - 7831000 |Umbau Alte Post fir VHS - Erwerb 103.738,00 € 103.738,00 €] ZGW/ |Es handelt sich um eine laufende, jahresiibergreifende
VG Uber 800 € FM  [MaBnahme, fur die Anschaffungen, die zur Férderung

beantragt und bewilligt wurden, erforderlich sind.
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H 09010624 - 7851000 |Energ./ Barr.armut Blicherei 157.917,65 € 157.917,65 €] ZGW/ |Es handelt sich um eine laufende, jahresiibergreifende
FM  |MaBnahme, die zur Erreichung des Zuwendungszwecks
fertigzustellen ist.
0 09010601 - 7851000 |Flank. MaRnahmen Alte Post 350.760,01 € 350.760,01 €| ZGW/ |Der Umbau der Alten Post fir die VHS wird mit
FM |Stadtebauférdermitteln gefordert. Im Zuge des Umbaus
sind einzelne Maflinahmen erforderlich, die jedoch nicht
forderfahig sind. Hierfiir werden die weiteren Mittel
bendtigt, die fur die Umsetzung erforderlich sind.
0 09010602 - 7851000 |JFlank. MaRnahmen Stadtblicherei 35.000,00 € 35.000,00 €] ZGW/ |Die energetische Sanierung sowie Herstellung der
FM |Barrierearmut der Stadtbiicherei wird mit
Stadtebauférdermitteln gefordert. Im Zuge der Umsetzung
sind einzelne Malinahmen erforderlich, die jedoch nicht
forderfahig sind. Hierfur werden die weiteren Mittel
bendtigt, die fur die Umsetzung erforderlich sind.
5499020 / 7891020 Riickzahlung Zuwendung inv. 242.276,00 € 242.276,00€] FM [In 2025 muss der Schlussverwendungsnachweis fur die
MaRnahme erstellt und beim Fordergeber eingereicht
werden, hierfur werden Mittel fur Rickforderungen
bendtigt. Zudem wird auf die Beschlusssache 024/2025
und den Beschluss des Rates vom 10.02.2025 zur
Rickzahlung der zu viel abgerufenen Zuwendungsmittel
verwiesen.
12.01.01 Planung von Verkehrsflachen
und -anlagen und
Verkehrslenkuna
M 12010105 - 7852000 |Bike and Ride - Anlagen 5.226,12 € 5.226,12 €] FD 66 |Im Jahr 2024 wurden abschlieRbare Radabstellboxen an

zwei Standorten errichtet. Flr die Buchung und den
Zugang erfolgte die Implementierung in ein verbundweites,
digitalisiertes System. Der Hauptauftrag ist bereits
abgerechnet worden. Im Zuge der MalRnhahme musste eine
neue Zahleranschlusssaule errichtet werden, die
Beauftragung hierfir erfolgte am 20.11.2024 Gber
4.961,37 €. Die Rechnung ist noch nicht gestellt worden.
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B 12010420 - 7852000

StraBenbau und -unterhaltung

Am Kamp

97.728,71 €

97.728,71 €

STL

Das Verfahren zur Schlussabrechnung lauft. Es wird eine
Klarung in 2025 erwartet.

G 12010405 - 7852000

Weidengrund

5.863,52 €

5.863,52 €

STL

Das Verfahren zur Schlussabrechnung lauft. Es wird eine
Klarung in 2025 erwartet.

G 12010406 - 7852000

Erschl. Vogelberg/Kirchhahn

41.669,45 €

41.669,45 €

STL

Im ErschlieBungsgebiet Vogelberg/ Kirchhahn werden
aktuell Anpassungen an der Wasserfihrung durchgefiihrt,
um das Regenwasser innerhalb der stadtischen Flachen
abzuleiten. Es handelt sich hierbei um eine vorbereitende
Maflnahme zum Endausbau der Willy-Birger-Stralle, die
2025 ausgebaut werden soll.

G 12010408 - 7852000

Willy-Burger-Strale (BauGB)

100.000,00 €

550.000,00 €

650.000,00 €

STL

Die Ingenieurleistungen sind bereits vergeben. Die
restlichen freien Mittel werden zur Beauftragung weiterer
Leistungsphasen bendétigt, da die Mittel im Haushalt 2025
ausschlief3lich fur die TiefbaumalRnahme kalkuliert
wurden. Die Tiefbauausschreibung wird bereits
vorbereitet.

H 12010404 - 7852000

Schlittenbacher StralRe (KAG)

72.495,76 €

73.000,00 €

145.495,76 €

STL

Die Planerleistung ist vergeben. Die freien Mittel werden
fur weitere Bodenuntersuchungen sowie eine ausfihrliche
Verkehrsdatenerhebung mit Knotenpunktbetrachtung und
Parkraumerhebung benétigt. Die Verkehrsdatenerhebung
ist erforderlrich, um eine den 6rtlichen Bedingungen
abgestimmte Stralenplanung zu erhalten. Die Mittel 2025
sind fir den Abruf weiterer Ingenieurleistungsphasen
vorgesehen.

H 12010411 - 7852000

Briicke Am Kamp

2.108.647,64 €

2.108.647,64 €

STL

Ingenieurleistungen sind vergeben. Die Baumafinahme
kann ausgeschrieben werden sobald die
wasserbaurechtliche Genehmigung vorliegt. Diese sollte
bereits in 2024 eingehen. Samtliche Mittel werden zur
Abwicklung der GesamtmafRnahme benétigt.

H 12010413 - 7852000

Briicke Schiefe Ahelle

659.226,20 €

659.226,20 €

STL

Der Bruckenneubau ist beauftragt und die Mafinahme
gestartet. Samtliche Mittel sind zur Abwicklung der
MaRnahme erforderlich.
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112010405 - 7852000

Parkplatz JahnstraRe (und Strafie)

1.000.000,00 €

200.000,00 €

1.200.000,00 €

STL

Die Ingenieurleistungen sind vergeben. Submission der
Bauleistung ist am 30.01.2025. Die Bauarbeiten werden
kurzfristig vergeben und beginnen.

112010406 - 7852000

Gehweg Ortsdurchfahrt Briininghay

61.157,82 €

400.000,00 €

461.157,82 €

STL

Die MaRRnahme von StraRen.NRW ist in der Umsetzung.
Die Stadt Lidenscheid ist anteilig an der Malinahme
beteiligt, die Zahlung daher verbindlich. Mit einer ersten
Abschlagsrechnung an Strallen.NRW wird in 2025
gerechnet. Samtliche Mittel werden zur Einhaltung der
vertraglichen Regelung in 2025/2026 bendtigt. Ein
Teilbetrag von 150.000 € soll in 2026 neu veranschlagt
werden.

112010409 - 7852000

Briicke Wigginghauser Str.

279.273,14 €

279.273,14 €

STL

Der Neubau der Briicke ist abgeschlossen. Nachtrage
werden erwartet. Fir die Schlussrechnung der MalRnahme
werden samtliche Mittel benétigt.

K 12010406 - 7852000

An der Mehr (KAG)

1.200,00 €

1.200,00 €

STL

Die Anwachspflege der StraRenbaume endet 2027. Fir
2025 werden 1.200 € bendtigt. Weitere Restmittel sind fir
2026 und 2027 neu zu veranschlagen.

K 12010407 - 7852000

Memeler Weg (KAG)

29.897,65 €

980.000,00 €

1.009.897,65 €

STL

Planung bei FD 66 lauft, Bauausfihrung ab 2026.
Bodengutachten / Baugrunduntersuchung ist erledigt.
Planerleistungen und Sicherheitsaudit sind vergeben.
Aufgrund der Verschiebung der Planungsleistung und dem
damit verbundenen Wiedereinarbeitungsaufwand und den
gestiegenen Baukosten seit 2021 wird das Honorar tiber
der Beauftragung liegen. Der genaue Mehrbedarf kann
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden.
Der stadtische Eigenanteil aus dem Ansatz 2025 wurde
zum Grolteil bereits als Deckungsvorschlag fir eine
andere MafRnahme verwendet, sodass nur noch 80.000 €
zur Verfligung stehen, die fir weitere Planungsauftrage
bendtigt werden.

L 12010406 - 7852000

Baustral3e Hintere Parkstralie

16.581,31 €

16.581,31 €

STL

Die letzte Leistungsphase der Ingenieurleistungen ist
weiterhin noch offen. Gleichzeitig muss zur
Boschungssicherung noch ein Gelander am FuRweg zum
Stadtpark installiert werden. Der Fulweg wurde im Zuge

der StralRenbaumalnahme hergestellt.
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M 12010406 - 7852000

Briicke Lésenbacher Landstralie

195.224,03 €

195.224,03 €

STL

Briickenunterbau muss komplett erneuert werden,
Entwurfsplanung in Bearbeitung; Softwarebeschaffung
neu in Klarung; Brickenprifung und weitere
Vorbereitungen laufen. Neubau wird fir 2026 angemeldet.
Die vorhandenen Mittel werden fur alle Vorbereitungen in
2025 bendtigt.

N 12010407 - 7852000

Barrierefr. Kreuzungsumbau

220.222,45 €

220.222,45 €

STL

FoérdermalRnahme. Die Schlussrechnung befindet sich in
der Prifung. Fur die Schlusszahlung inkl. Sicherheiten
und moglicher Riickzahlungen an den Férdergeber
werden samtliche Mittel bendtigt. (Auftragssummen
415.013,58 € Bau, 6.500€ Bauerlaubnisvertrag
StralRen.NRW)

N 12010408 - 7852000

Barrierefreie Bushaltestellen

560.000,00 €

560.000,00 €

STL

FérdermalRnahme. Die TiefbaumalRnahme wurde
vergeben. Mit den Arbeiten wird im Fruhjahr begonnen.

0O 12010405 - 7852000

Wibschla 4. u. 5. BA (BauGB)

1.205.333,27 €

1.205.333,27 €

STL

Die Schlussrechnung zum 4. Bauabschnitt wird erwartet.
Gleichzeitig wird in Kiirze mit dem 5. Bauabschnitt
begonnen. Samtliche Mittel werden sowohl fiir die
Schlusszahlung inkl. Mehrkosten zum 4. BA als auch zur
Finanzierung des 5. BA benétigt. Aufgrund des hohen
Bauvolumens und besonderen Anspriichen an die
StralRenentwasserung (vorbeugende MaRnahmen
Starkregenereignisse) werden Mehrkosten erwartet.

O 12010407 - 7852000

Stiitzmauer ParkstralRe / Winkhaus

120.996,53 €

120.996,53 €

STL

Ausflihrungsplanung abgeschlossen. Danach sind
Mehrkosten zu erwarten. Aufgrund von erhéhtem
Abstimmungsbedarf bezliglich der Verkehrsfiihrung und
Baustellenabwicklung konnten in 2024 nicht rechtzeitig
Upl.-Antrage gestellt werden, die zur Kostendeckung
benotigt werden. Da die Mauer erhebliche Risse aufweist
und der Beton bereits abplatzt, sollte mit der Erneuerung
nicht bis zum HH-Jahr 2026 gewartet werden.

0O 12010409 - 7852000

FuRweg Stettiner/Westerf. Weg

15.000,00 €

15.000,00 €

STL

Die Planungsleistungen sind fiir 8.853,83 € vergeben. Fir
die Abwicklung der Planungsleistung inkl. Nachtragen und
Vermessungsleistungen werden samtliche Mittel benétigt.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Investitionen

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G

0 12010411 - 7852000 JKAG-Mafin. Stadtteil Piepersloh 882.792,27 € 1.300.000,00 € 2.182.792,27 €] STL |Die Vergabe befindet sich in der Prifungsphase.
Samtliche Mittel werden fir die Abwicklung der KAG-
MaRnahme benétigt. Bei diesem gro3en Bauvolumen
werden Mehrkosten erwartet.

P 12010402 - 7852000 |Straf’enbeleuchtung 202.914,71 € 400.000,00 € 602.914,71 €] STL |Samtliche Abrechnungen zur Leuchtensanierung erfolgen
in der ersten Jahreshalfte 2025. Um Mehrkosten aufgrund
von Preissteigerungen bei den Schlussrechnungen
decken zu konnen, werden samtliche Mittel benétigt.

P 12010409 - 7852000 |Schillerstralle 48.000,00 € 48.000,00 €] STL |Die Vergabe befindet sich in der Prufungsphase. Mit den
Arbeiten wird im Frihling begonnen.

Q 12010403 - 7852000 |Hans-Matthies-StralRe (BauGB) 55.000,00 € 715.000,00 € 770.000,00 €| STL [Die Ausschreibung der Bauleitung ist vergeben. In 2025
werden zusatzliche Leistungsphasen abgerufen und die
Tiefbaumalinahme vergeben. Samtliche Mittel werden fiir
den Endausbau nach BauGB benétigt.

13.01.01 Freiraumplanung und

Waldwirtschaft

5431650 / 7831150 Aufforstung (Festwert) 177.733,76 € 50.000,00 € 227.733,76 €] FD 67 |Die zugewiesenen Mittel der "Klima- und Forstpauschale"
konnten in 2024 nicht komplett verausgabt werden. Bei
dem Ansatz in 2025 handelt es sich zum GroRteil
ebenfalls um Mittel der "Klima- und Forstpauschale".

5431658 / 7831158 Verw. Bundeswaldpramie (FW) 49.790,00 € 49.790,00 €] FD 67 |Eine zweckgerechte Verwendung der Pramie konnte in
2024 noch nicht erfolgen.

M 13010101 - 7852000 |Planung/Bau Grinfl. Stadtgarten 25.109,14 € 1.410.000,00 € 1.435.109,14 €] FD 67 |Ein Planungsauftrag Gber 97.541,04 € wurde 2022 erteilt.

Teilbereiche der MalRnahme (Pumptrack, Kleinspielfeld)
werden bereits Uber Férderung bezuschusst und
umgesetzt. Flr die Gesamtmalnahme wird eine
Forderung angestrebt.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Investitionen

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G

13.01.02 Friedhofe

N 13010202 - 7852000 |Friedhof Piepersloh, Erweiterung 51.164,14 € 51.164,14 €] STL |Die Baumalnahme ist abgeschlossen, die Ausfiihrung ist
in weiten Teilen mangelhaft. Derzeit Uberprift ein
Gutachter die Ausfihrung der Arbeiten, da die Firma sich
nichts annimmt und die Mangel nicht beseitigt. Um die
Erweiterung vollstandig in Betrieb nehmen zu kénnen, sind
noch Manahmen erforderlich, die Kosteniibernahme
strittig. Daher werden die Mittel weiterhin bendétigt.

P 13010201 - 7852000 |Ausbau des Friedhofs 45.742,63 € 71.500,00 € 117.242,63 €] STL [Baumpflanzungen, Erneuerung Asphaltweg und Zaun
sowie Torbau sind beauftragt. Alle Mittel werden zur
Abrechnung dieser Mallnahmen bendétigt.

P 13010202 - 7852000 |Erweit. Urnenstelen Piepersloh 48.800,00 € 48.800,00 €] STL |[Die Fundamente fir die Kolumbarien sind beauftragt. Fir
die Abwicklung und Erstellung der Kolumbarien werden
alle Mittel bendtigt.

14.01.01 Umweltschutz

H 14010101 -7852000 JAltlastensanierung Friedrichstr. 48.173,25 € 4.000,00 € 52.173,25 €] FD 67 |Laufende Sanierungsmafinahme aufgrund vertraglicher
Zusammenarbeit mit dem Altlastensanierungsverband
NRW (AAV). Die HH-Mittel aus 2024 und 2025 werden fiir
die weitere GesamtmafRnahme benétigt. Die Kosten
werden zu 50 % vom Markischen Kreis erstattet.

114010104 - 7852000 |Gewasserrenaturierung Elspe 21.317,81 € 21.317,81 €| FD 67 |Die noch reservierten Mittel und Restmittel werden fur den
Abschluss der geférderten Gesamtmafinahme und evtl.
Riickzahlungen an den Fordergeber bendtigt.

N 14010101 - 7852000 |Renaturierung ob. Elspe/Neuenh. 98.863,81 € 50.000,00 € 148.863,81 €] FD 67 |Der Planungsauftrag ist am 23.09.22 erteilt worden. Die
Planung/Abrechnung erfolgt groRtenteils erst in 2025. Die
Mittel werden flr die Gesamtmallinahme bendtigt.

P 14010101 - 7852000 |Altlastensanierung Alt. Str. 212-214 400.000,00 € 400.000,00 €] FD 67 |Eigenanteil der Stadt an der Sanierungsmaf3nahme fir

einen Feuerwehrstandort auf Grundlage der 6ffentl-rechtl.

Vertrage mit dem AAV.
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Ubertragung von Erméchtigungen gem. § 22 KomHVO - Investitionen

Produktziffer Produktbezeichnung aus 2024 nach 2025 Ansatz 2025 fortgeschriebener |Zustan- Begriindung des
Ziffer des Auftrags/ Bezeichnung des Auftrags/ zu ubertragen (soweit vorhanden) Ansatz 2025 diger zustindigen Fachdienstes
des Sachkontos des Sachkontos =C+D Fach-
dienst
A B c D E F G
15.01.02 Wirtschaftsforderung
N 15010201 - 7818000 |Zusch. Umnutzung Ladenlokale 180.000,00 € 90.000,00 € 270.000,00 €] SEG/ |Es handelt sich um ein laufendes Forderprojekt zur
FM  |dauerhaften Umnutzung von leerstehenden Ladenlokalen.
Die dem eigentlichen Forderantrag vorgeschaltete
Beratung durch den Quartiersarchitekten wurde in einigen
Fallen in 2024 durchgefuihrt. Da noch nicht absehbar ist,
wieviele Forderantrage sich hieraus ergeben, ist eine
Ubertragung der Férdermittel aus 2024 erforderlich.
N 15010202 - 7818000 JQuartiersarchitekt 18.954,70 € 15.000,00 € 33.954,70 €] SEG/ |Es handelt sich um ein laufendes Forderprojekt zur
FM |dauerhaften Umnutzung von leerstehenden Ladenlokalen.
Mit dem Quartiersarchitekten wurde in 2023 eine
Rahmenvereinbarung Uber 40 Beratungsfalle getroffen,
die bis einschlieRlich 2025 erbracht werden kénnen.
N 15010203 - 7831000 |Digit. komm. Verkehrssysteme 39.000,00 € 39.000,00 €] SEG/ JEs handelt sich um ein laufendes Forderprojekt, in dessen
FM |Rahmen Verkehrs-, Umwelt- und Wettersensorik auf dem
Ludenscheider Stadtgebiet installiert werden sollen mit
dem Ziel der Steigerung der Open Data Maturity der Stadt
Ludenscheid sowie der Verbesserung des stadtischen
Klima- und Umweltschutzes. Eingebunden wird die
Sensorik in das LoRaWAN-Netz der Enervie, die das
Projekt ebenfalls unterstiitzend begleitet. Die Malnahme
wurde weitestgehend in 2024 abgeschlossen. In 2025 sind
noch einige Restarbeiten und Installationen erforderlich.
Summe investive Auszahlungserméachtigungen 22.042.117,92 € 20.246.485,00 € 42.288.602,92 €
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Haushaltssicherungskonzept
MaRnahmenpaket 2024/2025
erweitert fur HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf 2026

Stadt

| Lidenscheid




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr.

Kurzb ichnung

FD

Produkt

Konto

Planung
2024

Planung
2025

Planung
2026

Planung
2027

Planung
2028

Anmerkung zum HSK 2026/2027

1

Inflationsbedingte Erhéhung des pauschalen
Personalkostenkiirzungsbetrags; aufgrund der
Tarifsteigerungen kann der pauschale Kiirzungsbetrag fir
unterjahrige Vakanzen angehoben werden.

11/
20

div.

501.....

200.000

204.000

208.080

212.242

216.486

1a

Weitere Erhohung des pauschalen Kiirzungsbetrags
Personalaufwand auf Basis der Auswertung von
Stellenvakanzen der vergangenen Jahre (strukturelle Liicke)
sowie aufgrund der Jahresergebnisse im
Personalaufwandsbereich

20

div.

51—

3.000.000

3.000.000

3.000.000

1b

Stellenplan-Nullrunde - dauerhafter Verzicht auf die zum
Stellenplan 2026 angemeldeten Stellen

Ausnahmen gelten aufgrund einer Risikoanalyse bei Vorliegen
bestimmter Kriterien (siehe hierzu die Stellenplanvorlage
354/2025, Ziffer 2)

20

div.

501

1.773.327

1.748.277

1.754.377

1c

Stellenreduzierung aufgrund demografischen Wandels

Die anhand tberregionaler Studien fiir die Stadtverwaltung
Lidenscheid (ohne STL) prognostizierte Fachkrafteliicke ab
2030 liegt in einer GréRenordnung von 165 — 220 Beschaftigten
(~VZA). Bis zum Jahr 2035 dirfte die Liicke eher gréRer
werden. Zu ahnlichen Ergebnissen kommt man, wenn man die
Erwerbspersonenpotenzial-Ubergangsquote (Verhaltnis der
Zahl der ,Nachriicker* ins Erwerbsalter zur Zahl der
Ausscheidenden in Richtung Ruhestand) fiir den Markischen
Kreis analysiert und den bei der Stadt Liidenscheid
ausscheidenden Personen gegenliberstellt. Die Quote liegt in
den kommenden Jahren im Markischen Kreis zwischen 57%
und 60%, so dass den altersbedingt ausscheidenden Personen
(rd. 260 in den kommenden zehn Jahren) nur rd. 150-160
.Nachriicker* gegentiberstehen. Die derzeitige strukturelle
Liicke von 8-10% der aktuellen Planstellen diirfte daher
mindestens um rd. 100-110 Personen anwachsen.

Als Zielwert fiir die HSK-Planung wird eine Stellenreduzierung
bis 2034 um 100 ("unrentierliche") Stellen angesetzt.

20

div.

5] -

160.000,00

731.000,00

1.480.000,00

Der angesetzte Kiirzungsbetrag beriicksichtigt lediglich die
reinen Personalkosten. Weitere Einsparungen aus Gemein-
und Sachkosten wurden nicht angesetzt, sondern dienen als
Puffer fiir notwendige Ersatzaufwendungen, z.B. fiir
Digitalisierung oder Automatisierung.

1d

Einmalige Ausbuchung der Bilanzierungshilfe statt
aufwandswirksamer Abschreibung, Beschluss des
Finanzausschusses vom 05.12.2025 bzw. Rates vom
15.12.2025; Sitzungsdrucksache Nr. 308/2025

20

Abschreibung Bilanz.hilfe Corona
Abschreibung Bilanz.hilfe Ukraine

div.
div.

5701000
5701100

178.002
27.899

178.002
27.899

178.002
27.899

1e

Etatisierung der gem. Forderbescheid zu erwartenden LUKIFG-
Mittel und deren Einsatz fiir notwendige Investitionen; es ergibt
sich eine Erweiterung der Investitionsmdoglichkeit der Stadt und
gleichzeitig eine nachhaltige und langfristige
Haushaltsentlastung in Hohe der Auflésung der zu bildenden
Sonderposten, welche die zugehorigen Abschreibungen
teilweise neutralisieren; Sitzungsdrucksache Nr. 113/2026 fiir
die Sitzung des Rates am 20.04.2026

20

div.

4161000

Inflationsbedingte Anpassung Verwaltungskostenbeitrag STL
(Anpassung um zweimal 5% statt der blichen 2,5%)

20

div.

4485100

17.000

35.500

35.500

35.500

Farbig markiert sind neue Maflnahmen
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr.

Kurzb ichnung

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zum HSK 2026/2027

1

Inflationsbedingte Erhdhung des pauschalen
Personalkostenkiirzungsbetrags; aufgrund der
Tarifsteigerungen kann der pauschale Kirzungsbetrag fir
unterjahrige Vakanzen angehoben werden.

11/
20

div.

501.....

220.816

225.232

229.737

234.332

239.019

243.799

1a

Weitere Erhéhung des pauschalen Kiirzungsbetrags
Personalaufwand auf Basis der Auswertung von
Stellenvakanzen der vergangenen Jahre (strukturelle Liicke)
sowie aufgrund der Jahresergebnisse im
Personalaufwandsbereich

20

div.

51—

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

1b

Stellenplan-Nullrunde - dauerhafter Verzicht auf die zum
Stellenplan 2026 angemeldeten Stellen

Ausnahmen gelten aufgrund einer Risikoanalyse bei Vorliegen
bestimmter Kriterien (siehe hierzu die Stellenplanvorlage
354/2025, Ziffer 2)

20

div.

501

1.789.460

1.825.253

1.861.764

1.898.995

1.936.974

1.975.713

1c

Stellenreduzierung aufgrund demografischen Wandels

Die anhand tberregionaler Studien fir die Stadtverwaltung
Lidenscheid (ohne STL) prognostizierte Fachkraftellicke ab
2030 liegt in einer GréRenordnung von 165 — 220 Beschaftigten
(~VZA). Bis zum Jahr 2035 dirfte die Liicke eher gréRer
werden. Zu ahnlichen Ergebnissen kommt man, wenn man die
Erwerbspersonenpotenzial-Ubergangsquote (Verhaltnis der
Zahl der ,Nachriicker* ins Erwerbsalter zur Zahl der
Ausscheidenden in Richtung Ruhestand) fiir den Markischen
Kreis analysiert und den bei der Stadt Liidenscheid
ausscheidenden Personen gegenliberstellt. Die Quote liegt in
den kommenden Jahren im Markischen Kreis zwischen 57%
und 60%, so dass den altersbedingt ausscheidenden Personen
(rd. 260 in den kommenden zehn Jahren) nur rd. 150-160
.Nachriicker* gegentiberstehen. Die derzeitige strukturelle
Liicke von 8-10% der aktuellen Planstellen diirfte daher
mindestens um rd. 100-110 Personen anwachsen.

Als Zielwert fiir die HSK-Planung wird eine Stellenreduzierung
bis 2034 um 100 ("unrentierliche") Stellen angesetzt.

20

div.

5] -

2.244.000,00

3.023.000,00

4.701.000,00

6.142.000,00

7.337.000,00

8.837.000,00

Der angesetzte Kiirzungsbetrag berlicksichtigt lediglich die
reinen Personalkosten. Weitere Einsparungen aus Gemein-
und Sachkosten wurden nicht angesetzt, sondern dienen als
Puffer fiir notwendige Ersatzaufwendungen, z.B. fiir
Digitalisierung oder Automatisierung.

1d

Einmalige Ausbuchung der Bilanzierungshilfe statt
aufwandswirksamer Abschreibung, Beschluss des
Finanzausschusses vom 05.12.2025 bzw. Rates vom
15.12.2025; Sitzungsdrucksache Nr. 308/2025

20

Abschreibung Bilanz.hilfe Corona
Abschreibung Bilanz.hilfe Ukraine

div.
div.

5701000
5701100

178.002
27.899

178.002
27.899

178.002
27.899

178.002
27.899

178.002
27.899

178.002
27.899

1e

Etatisierung der gem. Forderbescheid zu erwartenden LUKIFG-
Mittel und deren Einsatz fiir notwendige Investitionen; es ergibt
sich eine Erweiterung der Investitionsmdoglichkeit der Stadt und
gleichzeitig eine nachhaltige und langfristige
Haushaltsentlastung in Hohe der Auflésung der zu bildenden
Sonderposten, welche die zugehoérigen Abschreibungen
teilweise neutralisieren; Sitzungsdrucksache Nr. 113/2026 fiir
die Sitzung des Rates am 20.04.2026

20

div.

4161000

Inflationsbedingte Anpassung Verwaltungskostenbeitrag STL
(Anpassung um zweimal 5% statt der iblichen 2,5%)

20

div.

4485100

35.500

35.500

35.500

35.500

35.500

35.500

Farbig markiert sind neue Maflnahmen
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. _|Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

3 Zentralisierung der BuRgeldbearbeitung im FD 32 32 |01.02.05 4561100 10.000 10.000 10.000|Durch Zentralisierung der BuRgeldbearbeitung von Produkt
02.01.01 "Allgemeine Gefahrenabwehr", 02.01.02
"Gewerbelberwachung" und 01.02.05 "Recht" werden
Synergieeffekte erwartet. Ab 2026 ist der Ansatz um 10.000
€ zu erhdhen.

4 Zentralisierung der BuRgeldbearbeitung verwaltungsweit. Die |32 |01.02.05 5012000 -84.720 -86.414 -88.143 -89.906 -91.704|Schaffung einer neuen Stelle
Bearbeitung von BuRgeld-Fallen erfordert Kenntnisse im
Ordnungswidrigkeitenrecht und der Strafprozessordnung, bei
deren mangelnder Erfahrung schnell Verfahrensfehler
entstehen. Durch eine Zentralisierung des eigentlichen
BuBgeldverfahrens im Anschluss an das jeweilige
Verwaltungsfachverfahren soll die Durchsetzung von
BuRgeldern besser sichergestellt und die Durchsetzung des 32 |01.02.05 4561100 30.000 70.000 100.000 115.000|Ertragserhéhung im Bereich BuRgelder durch bessere
geltenden Rechts gestarkt werden. Durchsetzung geltenden Rechts. Insgesamt Netto-Effekt rd.

11.700 € in 2034.

5 Zuschussanpassungen Phanomenta; Uberpriifung der FM |01.02.07 5318040 -400.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000|Zuschusserhdhung in den Jahren 2024 -2029 geman
Zuschusshohe und stufenweise Rickfiihrung zum Beschluss des Rates, Reduzierung des Zuschuss um
Zweckbindungsende, beginnend spatestens ab 2029 100.000 € in 2030, ab 2031 um 300.000 € (ausgehend von

der urspriinglichen Zuschusshdhe von 300.000 €)

b5a |Personalfest; Reduzierung Aufwand 12 01.03.01 5412110 5.000 5.000 5.000

6 Reduzierung der Gebaudemiet- und Energiekosten durch 73 |01.05.04 5012000 -109.320 -111.506 -113.737 -116.011 -118.331
Abbau von Biroflachen (neue Raumkonzepte, Nutzung Home-

Office-Effekt) ab spatestens 2029.

Hierfir sind Ubergangsweise ein zusatzlicher Personaleinsatz

und externe Unterstlitzungsleistungen

erforderlich. 73 101.05.04 5291755 -25.000

73 101.10.03 5422000
7 Uberpriifung Kostenbeitrag GesundheitsmaRnahmen 11 |01.07.05 5412075 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000|Die Hohe des Kostenbeitrags der Beschaftigen fir die

Gesundheitsmanahmen soll Uberprift werden, um den
Aufwand zu reduzieren.

8 Starkung der Fordermittelakquise zielgerichtet fir ohnehin FM ]01.08.06 5011000 -112.800 -115.056 -117.357 -119.704 -122.098Starkung des Fordermittelmanagements durch Schaffung
grundsétzlich angedachte Projekte, um damit eine einer neuen Stelle
Haushaltsentlastung zu erreichen.

FM ]01.08.06 4141000 25.000 50.000 75.000 100.000|Ertragserhdhung durch Akquirierung zusétzlicher
Fordermittel; insbesondere auch im Bereich konsumtiver
Forderungen. Insgesamt Netto-Effekt rd. 62.500 € in 2034.

9 Neufestlegung der Nutzungsdauer fiir die Neubauten der 73 (01.10.03 5711000 400.000 475.000|Bei der HFRW wurde der Effekt nur fiir den unrentierlichen
hauptamtlichen Feuer- und Rettungswache (60 Jahre) sowie Anteil beriicksichtigt, da der rentierliche Aufwand tber
der Feuerwehrgeratehauser (50 Jahre) Gebuhren refinanziert wrd.

Farbig markiert sind neue Maflnahmen 3 von 22
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. _|Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034

3 Zentralisierung der BuRgeldbearbeitung im FD 32 32 |01.02.05 4561100 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Durch Zentralisierung der BuRgeldbearbeitung von Produkt
02.01.01 "Allgemeine Gefahrenabwehr", 02.01.02
"Gewerbeliberwachung" und 01.02.05 "Recht" werden
Synergieeffekte erwartet. Ab 2026 ist der Ansatz um 10.000
€ zu erhdhen.

4 Zentralisierung der BuRRgeldbearbeitung verwaltungsweit. Die |32 [01.02.05 5012000 -93.538 -95.408 -97.317 -99.263 -101.248 -103.273|Schaffung einer neuen Stelle
Bearbeitung von BuRgeld-Fallen erfordert Kenntnisse im
Ordnungswidrigkeitenrecht und der Strafprozessordnung, bei
deren mangelnder Erfahrung schnell Verfahrensfehler
entstehen. Durch eine Zentralisierung des eigentlichen
BuBgeldverfahrens im Anschluss an das jeweilige
Verwaltungsfachverfahren soll die Durchsetzung von
BuRgeldern besser sichergestellt und die Durchsetzung des 32 |01.02.05 4561100 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000|Ertragserhohung im Bereich BuRgelder durch bessere
geltenden Rechts gestarkt werden. Durchsetzung geltenden Rechts. Insgesamt Netto-Effekt rd.

11.700 € in 2034.

5 Zuschussanpassungen Phanomenta; Uberpriifung der FM |01.02.07 5318040 -100.000 100.000 300.000 300.000 300.000 300.000|Zuschusserhdhung in den Jahren 2024 -2029 geman
Zuschusshohe und stufenweise Rickfiihrung zum Beschluss des Rates, Reduzierung des Zuschuss um
Zweckbindungsende, beginnend spatestens ab 2029 100.000 € in 2030, ab 2031 um 300.000 € (ausgehend von

der urspriinglichen Zuschusshdhe von 300.000 €)

5a |Personalfest; Reduzierung Aufwand 12 (01.03.01 5412110 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

6 Reduzierung der Gebaudemiet- und Energiekosten durch 73 |01.05.04 5012000 -120.698
Abbau von Biroflachen (neue Raumkonzepte, Nutzung Home-

Office-Effekt) ab spatestens 2029.

Hierfir sind Ubergangsweise ein zusatzlicher Personaleinsatz

und externe Unterstlitzungsleistungen

erforderlich. 73 101.05.04 5291755

73 101.10.03 5422000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
7 Uberpriifung Kostenbeitrag GesundheitsmaRnahmen 11 ]01.07.05 5412075 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000|Die Hohe des Kostenbeitrags der Beschaftigen fiir die

GesundheitsmaRnahmen soll Uberprift werden, um den
Aufwand zu reduzieren.

8 Starkung der Fordermittelakquise zielgerichtet fir ohnehin FM ]01.08.06 5011000 -124.540 -127.031 -129.572 -132.163 -134.806 -137.503|Starkung des Fordermittelmanagements durch Schaffung
grundsétzlich angedachte Projekte, um damit eine einer neuen Stelle
Haushaltsentlastung zu erreichen.

FM ]01.08.06 4141000 125.000 150.000 175.000 200.000 200.000 200.000|Ertragserhéhung durch Akquirierung zusatzlicher
Fordermittel; insbesondere auch im Bereich konsumtiver
Forderungen. Insgesamt Netto-Effekt rd. 62.500 € in 2034.

9 Neufestlegung der Nutzungsdauer fiir die Neubauten der 73 |01.10.03 5711000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000|Bei der HFRW wurde der Effekt nur fiir den unrentierlichen
hauptamtlichen Feuer- und Rettungswache (60 Jahre) sowie Anteil beriicksichtigt, da der rentierliche Aufwand tber
der Feuerwehrgeratehauser (50 Jahre) Geblihren refinanziert wrd.
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Konsolidierungsmafnahmen

Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. |Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028
10  [Schrittweise Einfiihnrung eines Prozessmanagements 15 101.09.01 5011000/5 -478.080 -487.642 -497.394 -507.342 -517.489|Schaffung von 4 neuen Stellen, Personalaufwand ab 2024
012000

15 5012000 -85.600 -87.312 -89.058|Wegfall KW-Vermerk ab 2026, zusatzlicher Personalaufwand

Neben qualitativen Auswirkungen in der Verwaltung und 15 5291098 75.000 150.000 225.000 300.000|Aufwandsreduzierung durch Prozessoptimierung ab 2025 um
Grundlagen fiir eine strategische Digitalisierung sowie eine jeweils 75.000 € aufsteigend. Insgesamt positiver Netto-
Ausrichtung der Verwaltung auf den Fachkraftemangel und Effekt rd. 67.000 € in 2034.

Krisenresilienz sollen die Verbesserung des Biirgerservices Diese Aufwandsreduzierungen sollen sich bspw. durch

und auch haushalterische Effekte erzielt werden. « Aufgabenkritik

« Aufgabe von Singular-Zustandigkeiten von Beschaftigten

« Anhebung interner Wertgrenzen (iber die Anpassung an die
Inflation hinaus

« Buindelung von Verwaltungstatigkeiten

« Entlastung von Mitarbeitern ohne Verwaltungsausbildung
von Verwaltungstatigkeiten

« Kostenreduktion durch aufeinander abgestimmte Prozesse
und IT

« Potentiale durch Interkommunale Zusammenarbeit

« Reduktion Binnen-Biirokratie

« Reduktion von IT-Kosten durch weniger Stellen

« Reduktion von Raumkosten

« Starkere Definition von Schnittstellen

« Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation

« Verstarkte Definition der Schnittstellen, insbesondere derer
zwischen Querschnitts- und Fachverwaltung

« Verstarkte Standardisierung im Bereich luK

« Weiterentwicklung Druckerkonzept auch unter 6kologischen
und gesundheitlichen Aspekten

» Weiterentwicklung Organisationsstruktur

ergeben.

11 |Beschleunigung von Neu-Bauprojekten durch zuséatzliche 73 |01.10.06 5012000 -93.600 -95.472 -97.381 -99.329 -101.316(Schaffung einer neuen Stelle (hier: Projektbiro
personelle Ressourcen. Hierdurch sollen ansonsten zu Feuerwehrgebaude)

verzeichnende Baukostensteigerungen vermieden und
temporare Mafinahmen vermieden bzw. verkirzt werden.
Nach Ergebnis einer Analyse Ubersteigen die ansonsten zu 73 |01.10.07 5012000 -182.200 -185.844 -189.561 -193.352 -197.219(Schaffung von zwei neuen Stellen (hier: OGS-Projekte)
verzeichnenden Baukostensteigerungen die zuséatzlichen
Aufwendungen fiir das zusatzliche Personal. 73 (01.10.07 5012000 -92.922 -94.780 -96.676 -98.610|Schaffung einer weiteren Stelle ab 2025 (hier: GS
Lésenbach)

73 ]01.10.06 4711100 275.800 374.238 381.723 389.357 397.144|Durch die Aktivierung der Eigenleistungen sind die
01.10.07 personellen Ressourcen zunéchst haushaltsneutral, werden
01.10.03 5711000 aber nach Abschluss der Projekte iber Abschreibungen
aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer verteilt.

12 |Aktivierung der Eigenleistungen fiir bereits mit 73 ]01.10.06 4711100 607.812 607.812 708.893 708.893 663.115|Nach Abschluss der Projekte (hier: Feuerwehr und GS
Neubauprojekten beschéftigtes vorhandenes Personal 01.10.07 5711000 Losenbach) werden die aktivierten Eigenleistungen tber
Abschreibungen aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer
verteilt (hier ab ca. 2028).

04.05.01 4711100 101.081 101.081 -20.216 -20.216 -20.216|Nach Abschluss der Projekte (hier: NDA) werden die
5711000 aktivierten Eigenleistungen tiber Abschreibungen
aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer verteilt (hier ab
2026)
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K Lidi Rnah
ur imen

Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. |Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10  |Schrittweise Einfiihrung eines Prozessmanagements 15 01.09.01 5011000/5 -527.839 -538.396 -549.164 -560.147 -571.350 -582.777|Schaffung von 4 neuen Stellen, Personalaufwand ab 2024
012000

15 5012000 -90.839 -92.656 -94.509 -96.400 -98.327 -100.294|Wegfall KW-Vermerk ab 2026, zusatzlicher Personalaufwand

Neben qualitativen Auswirkungen in der Verwaltung und 15 5291098 375.000 450.000 525.000 600.000 675.000 750.000|Aufwandsreduzierung durch Prozessoptimierung ab 2025 um
Grundlagen fiir eine strategische Digitalisierung sowie eine jeweils 75.000 € aufsteigend. Insgesamt positiver Netto-
Ausrichtung der Verwaltung auf den Fachkraftemangel und Effekt rd. 67.000 € in 2034.

Krisenresilienz sollen die Verbesserung des Biirgerservices Diese Aufwandsreduzierungen sollen sich bspw. durch

und auch haushalterische Effekte erzielt werden. + Aufgabenkritik

« Aufgabe von Singular-Zustandigkeiten von Beschaftigten

* Anhebung interner Wertgrenzen (ber die Anpassung an die
Inflation hinaus

« Biindelung von Verwaltungstatigkeiten

« Entlastung von Mitarbeitern ohne Verwaltungsausbildung
von Verwaltungstatigkeiten

« Kostenreduktion durch aufeinander abgestimmte Prozesse
und IT

« Potentiale durch Interkommunale Zusammenarbeit

* Reduktion Binnen-Blirokratie

« Reduktion von IT-Kosten durch weniger Stellen

* Reduktion von Raumkosten

« Starkere Definition von Schnittstellen

« Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation

« Verstarkte Definition der Schnittstellen, insbesondere derer
zwischen Querschnitts- und Fachverwaltung

» Verstarkte Standardisierung im Bereich luK

» Weiterentwicklung Druckerkonzept auch unter 6kologischen
und gesundheitlichen Aspekten

+ Weiterentwicklung Organisationsstruktur

ergeben.

11 |Beschleunigung von Neu-Bauprojekten durch zuséatzliche 73 |01.10.06 5012000 -103.342 -105.409 -107.517 -109.667 -111.861 -114.098|Schaffung einer neuen Stelle (hier: Projektbiiro
personelle Ressourcen. Hierdurch sollen ansonsten zu Feuerwehrgebaude)

verzeichnende Baukostensteigerungen vermieden und
temporare Mafinahmen vermieden bzw. verkirzt werden.
Nach Ergebnis einer Analyse Ubersteigen die ansonsten zu 73 |01.10.07 5012000 -201.164 -205.187 -209.291 -213.476 -217.746 -222.101|Schaffung von zwei neuen Stellen (hier: OGS-Projekte)
verzeichnenden Baukostensteigerungen die zuséatzlichen
Aufwendungen fiir das zusétzliche Personal. 73 |01.10.07 5012000 -100.582 -102.593 -104.645 -106.738 -108.873 -111.050|Schaffung einer weiteren Stelle ab 2025 (hier: GS
Lésenbach)

73 |01.10.06 4711100 405.087 413.189 421.453 429.882 438.479 447.249(Durch die Aktivierung der Eigenleistungen sind die
01.10.07 personellen Ressourcen zunachst haushaltsneutral, werden
01.10.03 5711000 aber nach Abschluss der Projekte (iber Abschreibungen
aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer verteilt.

12 |Aktivierung der Eigenleistungen fiir bereits mit 73 [01.10.06 4711100 663.115 663.115 663.115 663.115 663.115 663.115|Nach Abschluss der Projekte (hier: Feuerwehr und GS
Neubauprojekten beschéftigtes vorhandenes Personal 01.10.07 5711000 Losenbach) werden die aktivierten Eigenleistungen lber
Abschreibungen aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer
verteilt (hier ab ca. 2028).

04.05.01 4711100 -20.216 -20.216 -20.216 -20.216 -20.216 -20.216|Nach Abschluss der Projekte (hier: NDA) werden die
5711000 aktivierten Eigenleistungen tber Abschreibungen
aufwandswirksam auf die Nutzungsdauer verteilt (hier ab
2026)
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Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. _|Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

13 |Reduzierung Anséatze Gebaudeunterhaltung ab 2026 nach 73 |01.10.06 5215000 70.000 70.000 70.000|Ggf. Bildung zusatzlicher Instandhaltungsriickstellungen im
Abarbeitung neu veranschlagter MaRnahmen zur Vermeidung Haushaltsjahr 2023 erforderlich.
von Ermachtigungstiibertragungen

73 |01.10.07 5215000 50.000 50.000 50.000|Ggf. Bildung zusatzlicher Instandhaltungsriickstellungen im
Haushaltsjahr 2023 erforderlich.

13 a |Starkung der Sicherheit unter Verstetigung der Einsatz- 32 ]02.01.01 5011000 -52.000 -106.080 -108.202 (Beamtenbesoldung
leitung des KOD bei Steigerung der BuR- und Verwarn- 02.01.01 5012000 -76.886|Vergltung tarifl. Beschaftigte
geld-Einnahmen auch als Grundlage fiir den Einstieg in 02.01.01 5281180 -4.850 -9.894 -20.184|Sachmittel Rdume und IT
Interkommunale Zusammenarbeit 02.01.01 4482005 106.200 (Kostenerstattung Stadte/Gemeinden

02.01.01 4561000 10.000 15.000|Verwarngelder

14  |Stabstelle Kritische Infrastruktur und Bevélkerungsschutz (KIB), |FB 3 |02.01.02 5012000 Neuschaffung von zwei Planstellen in der vierten
Aufwands- und Personaleinsatzreduzierung durch Uberfiihrung Stellenplananderung 2023 erfolgt; Aufwandsreduzierung ab
in den Regelbetrieb und die Linienorganisation nach Abschluss 2029 um 75.000 €
des Einstiegs in einen strategisch-planerischen
Bevdlkerungsschutz ab 2029

14a |Reduzierung Miete mobile Messsysteme 32 ]02.01.04 5422420 36.600 39.900 39.900
(Laufzeitverlangerung)

15  |Schaffung einer Stelle zur Bewaltigung der erhohten Zahl der |33 |02.02.01 5011000 -104.760 -106.855 -108.992 -111.172 0|Personalaufwand ab 2024, Wegfall der Stelle ab 2028.
Einbiirgerungen, zukiinftig wieder wegfallend. Auf Grund des Gesetzes zur Modernisierung des

Staatsangehdrigkeitsrechts wird die Zahl der
Einburgerungsfalle deutlich zunehmen und sich auf einem
hoheren Niveau als zuvor einpendeln. Die Reduktion der
Fallzahlen einschlieBlich des Aufarbeitens von Riickstanden
wird nach einigen Jahren dazu fiihren, dass die Anzahl der
Sachbearbeitung fiir Einblirgerungen wieder reduziert
werden kann.

16 |Pauschale Anpassung der Verwaltungsgebiihren beziiglich der |66, |[02.02.02 4311000 20.000 20.000 20.000 50.000|Schrittweise Erhdhung der Geblihren fir die
Bewohnerparkausweise in der ersten Stufe und anschlieRende |33 Bewohnerparkausweise, bis 2028 soll ein neues Konzept
Neustrukturierung der Gebuhrenstruktur in einer weiteren Stufe erarbeitet werden.

17  |Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer 34 [02.02.04 4311000 7.500 15.000 15.000 15.000 15.000|Anpassung der Gebiihrensatzung: Schrittweise Erhohung der
Kosten durch Anpassung der Verwaltungsgebiihren im Bereich Geblhrensatze und Anpassung der Gebuhrenstruktur, zum
Standesamt in Stufen 01.07.2024, 2029 und 2034

Farbig markiert sind neue Malnahmen 7 von 22
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Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. |Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034

13 |Reduzierung Anséatze Gebaudeunterhaltung ab 2026 nach 73 |01.10.06 5215000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000|Ggf. Bildung zusatzlicher Instandhaltungsriickstellungen im
Abarbeitung neu veranschlagter Malnahmen zur Vermeidung Haushaltsjahr 2023 erforderlich.
von Ermachtigungstiibertragungen

73 |01.10.07 5215000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000|Ggf. Bildung zusatzlicher Instandhaltungsriickstellungen im
Haushaltsjahr 2023 erforderlich.

13 a |Starkung der Sicherheit unter Verstetigung der Einsatz- 32 ]02.01.01 5011000 -110.366 -112.573 -114.824 -117.120 -119.462 -121.851|Beamtenbesoldung
leitung des KOD bei Steigerung der BuRR- und Verwarn- 02.01.01 5012000 -156.848 -239.976 -326.368 -416.120 -416.120 -519.516|Verglitung tarifl. Beschaftigte
geld-Einnahmen auch als Grundlage fiir den Einstieg in 02.01.01 5281180 -30.882 -42.000 -53.550 -65.544 -77.994 -79.555|Sachmittel Rdume und IT
Interkommunale Zusammenarbeit 02.01.01 4482005 216.648 331.470 450.800 574.770 587.002 717.585|Kostenerstattung Stadte/Gemeinden

02.01.01 4561000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000|Verwarngelder

14  |Stabstelle Kritische Infrastruktur und Bevélkerungsschutz (KIB), |FB 3 |02.01.02 5012000 75.000 76.500 78.030 79.591 81.182 82.806|Neuschaffung von zwei Planstellen in der vierten
Aufwands- und Personaleinsatzreduzierung durch Uberfiihrung Stellenplananderung 2023 erfolgt; Aufwandsreduzierung ab
in den Regelbetrieb und die Linienorganisation nach Abschluss 2029 um 75.000 €
des Einstiegs in einen strategisch-planerischen
Bevdlkerungsschutz ab 2029

14a |Reduzierung Miete mobile Messsysteme 32 ]02.01.04 5422420 39.900 39.900 39.900 39.900 39.900 39.900
(Laufzeitverlangerung)

15 |Schaffung einer Stelle zur Bewaltigung der erhdhten Zahl der |33 |02.02.01 5011000 0 0 0 0 0 0[Personalaufwand ab 2024, Wegfall der Stelle ab 2028.
Einbiirgerungen, zukiinftig wieder wegfallend. Auf Grund des Gesetzes zur Modernisierung des

Staatsangehdrigkeitsrechts wird die Zahl der
Einburgerungsfalle deutlich zunehmen und sich auf einem
héheren Niveau als zuvor einpendeln. Die Reduktion der
Fallzahlen einschlieRlich des Aufarbeitens von Riickstanden
wird nach einigen Jahren dazu fiihren, dass die Anzahl der
Sachbearbeitung fiir Einblirgerungen wieder reduziert
werden kann.

16  |Pauschale Anpassung der Verwaltungsgebiihren bezliglich der |33  |02.02.02 4311000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000(Schrittweise Erhdhung der Gebiihren fiir die
Bewohnerparkausweise in der ersten Stufe und anschlieRende Bewohnerparkausweise, bis 2028 soll ein neues Konzept
Neustrukturierung der Gebuhrenstruktur in einer weiteren Stufe erarbeitet werden.

17  |Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer 34 [02.02.04 4311000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 35.000|Anpassung der Geblihrensatzung: Schrittweise Erhéhung der
Kosten durch Anpassung der Verwaltungsgebihren im Bereich Geblhrensatze und Anpassung der Gebihrenstruktur, zum
Standesamt in Stufen 01.07.2024, 2029 und 2034
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Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. _|Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

18 |Digitalisierung der Personenstandsbiicher 34 (02.02.04 5012000 -84.720 -86.414 -88.143 -89.906 -91.704|Schaffung einer Stelle zur Digitalisierung der
Personenstandsbiicher im Standesamt, Wegfall der Stelle ab
2029

Die Personenstandsbiicher im Standesamt (Geburtenregister, |34 5012000 Entfristung einer halben Stelle ab 2025; anschlieBend ab
Eheregister und Sterberegister) sind auf Grund diverser 2029 Reduktion des Personalbestandes um eine halbe
gesetzlicher Vorgaben zu digitalisieren bzw. auch mit Planstelle aufgrund erfolgreicher Digitalisierung.

zusétzlichen Information zu versehen. Dieser Vorgang benétigt
einerseits Fachkenntnisse im Personenstandsrecht und ist
zudem auch bei anliegenden Eintragungen - sozusagen -
mitzuerledigen. Daher soll zunachst die Stellenanzahl im
Standesamt aufgestockt werden, um die Digitalisierung der
Personenstandsbiicher einerseits moglichst zigig zu erledigen
und andererseits das weit zuriickreichende Fachwissen der
langgedienten Beschaftigten des Standesamtes hierfiir noch
moglichst umfassend nutzen zu kénnen. Hiernach soll die
Stellenanzahl im Standesamt dann wieder und zuletzt weiter
abgesenkt werden.

19  |Anpassung Kostenersatz Feuerwehr an inflationsbedingte 37 |02.04.05 4321050 23.000 23.000 23.000 23.000|Die letzte Kalkulation liegt schon mehrere Jahre zuriick.
Kostenentwicklung Anpassung der Kalkulationsgrundlagen an die
Kostenentwicklung.

20 |Neukalkulation der Rettungsdienstgebiihren und Anpassung an (37 |02.04.06 4321060 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000|Neukalkulation Rettungsdienstgebiihren; (hier Ansatz fiir
die Kostenentwicklung Selbstzahler)

37 ]02.04.06 4321070 1.127.000|  1.000.000 855.000 1.087.000 1.194.000(Neukalkulation Rettungsdienstgeblihren; (hier Ansatz fiir
Krankenkassen)

21 |Ubertragung des Ergebnisses der Anpassung Elternbeitrége im [40  [03.02.01 4321200 6.000 6.000(Erhéhung der Elternbeitrage um maximal 10 % u.a. aufgrund
Bereich der Kindertageseinrichtungen auf den Bereich der Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer
Elternbeitrdge OGS (siehe Malnahme 28; Kosten
Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer 40 ]03.02.01 4321230 6.900 6.900

Kosten durch Anpassung Elternbeitréage)

21a |Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung 41 |04.01.01 div.
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der H6he der Zuschiisse im
Kulturbereich

22 |Anpassung der VHS-Kursentgelte; Inflationsausgleich einschl. |43  |04.02.01 4461300 12.500 12.500 12.500 12.500|Erhéhung der Entgelte fiir Kurse u.a. aufgrund
Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch Inflationsausgleich in 2025 um 5 %, ab 2029 um weitere 10
Ertragsanpassung in mehreren Stufen %

23 |Digitalisierung und vermehrte Digitalangebote im 43 104.02.01 5012000 -22.740 -23.195 -23.659 -24.132 0]|In Stadtbiicherei und Volkshochschule soll einerseits mehr
Bildungsbereich, hier bei der VHS (siehe auch MaRnahme der als bisher digitalisiert und andererseits sollen auch darauf
Stadtbticherei); Schaffung einer halben Stelle fiir vier Jahre. aufbauend mehr digitale Angebote unterbreitet werden, um

so mehr Nachfrage und eine Zielgruppenverbreiterung
gewahrleisten zu kénnen; Entfall der geschaffenen halben
Stelle ab 2028

43  [04.02.02 5012000 -22.740 -23.195 -23.659 -24.132 0
24 |Anpassung der VHS-Firmenkursentgelte; Inflationsausgleich 43 |04.02.02 4461340 10.000 13.000 13.000 13.000 13.000|Erhéhung Entgelte der Firmenkurse u.a. aufgrund
einschl. Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch Inflationsausgleich in 2025 um 5 %, ab 2029 um weitere 10
Ertragsanpassung in mehreren Stufen %
24a |Reduzierung des Personalaufwandes im Bereich der 43 |04.02.02 50... 180.216 181.885 185.522

Integrationskurse aufgrund zuriickgehenden Bedarfs
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Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. _|Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
18 |Digitalisierung der Personenstandsbiicher 34 |02.02.04 5012000 0 0 0 0 0 0([Schaffung einer Stelle zur Digitalisierung der
Personenstandsbiicher im Standesamt, Wegfall der Stelle ab
2029
Die Personenstandsbiicher im Standesamt (Geburtenregister, |34 5012000 38.426 39.195 39.978 40.778 41.594 42.425|Entfristung einer halben Stelle ab 2025; anschlieBend ab
Eheregister und Sterberegister) sind auf Grund diverser 2029 Reduktion des Personalbestandes um eine halbe
gesetzlicher Vorgaben zu digitalisieren bzw. auch mit Planstelle aufgrund erfolgreicher Digitalisierung.
zusatzlichen Information zu versehen. Dieser Vorgang benétigt
einerseits Fachkenntnisse im Personenstandsrecht und ist
zudem auch bei anliegenden Eintragungen - sozusagen -
mitzuerledigen. Daher soll zunachst die Stellenanzahl im
Standesamt aufgestockt werden, um die Digitalisierung der
Personenstandsbiicher einerseits moglichst ziigig zu erledigen
und andererseits das weit zuriickreichende Fachwissen der
langgedienten Beschaftigten des Standesamtes hierfiir noch
moglichst umfassend nutzen zu kénnen. Hiernach soll die
Stellenanzahl im Standesamt dann wieder und zuletzt weiter
abgesenkt werden.

19 |Anpassung Kostenersatz Feuerwehr an inflationsbedingte 37 |02.04.05 4321050 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000|Die letzte Kalkulation liegt schon mehrere Jahre zuriick.

Kostenentwicklung Anpassung der Kalkulationsgrundlagen an die
Kostenentwicklung.

20 |Neukalkulation der Rettungsdienstgebiihren und Anpassung an |37  |02.04.06 4321060 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000|Neukalkulation Rettungsdienstgebiihren; (hier Ansatz fiir
die Kostenentwicklung Selbstzahler)

37 |02.04.06 4321070 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000|Neukalkulation Rettungsdienstgebiihren; (hier Ansatz fiir
Krankenkassen)

21  [Ubertragung des Ergebnisses der Anpassung Elternbeitrdge im [40  {03.02.01 4321200 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000|Erhéhung der Elternbeitrage um maximal 10 % u.a. aufgrund
Bereich der Kindertageseinrichtungen auf den Bereich der Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer
Elternbeitrdge OGS (siehe Malnahme 28; Kosten
Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer {40 |03.02.01 4321230 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
Kosten durch Anpassung Elternbeitréage)

21a |Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung 41 |04.01.01 div.
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der Hohe der Zuschiisse im
Kulturbereich

22 |Anpassung der VHS-Kursentgelte; Inflationsausgleich einschl. |43  |04.02.01 4461300 29.750 29.750 29.750 29.750 29.750 29.750|Erhéhung der Entgelte fur Kurse u.a. aufgrund
Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch Inflationsausgleich in 2025 um 5 %, ab 2029 um weitere 10
Ertragsanpassung in mehreren Stufen %

23 |Digitalisierung und vermehrte Digitalangebote im 43  104.02.01 5012000 0 0 0 0 0 0(In Stadtbicherei und Volkshochschule soll einerseits mehr
Bildungsbereich, hier bei der VHS (siehe auch MaRnahme der als bisher digitalisiert und andererseits sollen auch darauf
Stadtbiicherei); Schaffung einer halben Stelle fiir vier Jahre. aufbauend mehr digitale Angebote unterbreitet werden, umso

mehr Nachfrage und eine Zielgruppenverbreiterung
gewahrleisten zu kénnen; Entfall der geschaffenen halben
Stelle ab 2028

43 [04.02.02 5012000 0 0 0 0 0 0

24 |Anpassung der VHS-Firmenkursentgelte; Inflationsausgleich 43 |04.02.02 4461340 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 13.000|Erhéhung Entgelte der Firmenkurse u.a. aufgrund
einschl. Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch Inflationsausgleich in 2025 um 5 %, ab 2029 um weitere 10
Ertragsanpassung in mehreren Stufen %

24a |Reduzierung des Personalaufwandes im Bereich der 43 |04.02.02 50... 189.233 193.017 196.878 200.815 204.832 208.928
Integrationskurse aufgrund zuriickgehenden Bedarfs

Farbig markiert sind neue Malnahmen 10 von 22




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

KonsolidierungsmafRnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. |Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

25 |Anpassung der Musikschulgebiihren als Inflationsausgleich 44 104.03.01 4321310 10.000 10.000 10.000 37.000|Ab 2025: Umlage steigender Kosten in Héhe von 10.000 €
einschl. Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch fiir Kopierlizenzen, ab 2028 Erhéhung der Gebiihren um 5 %
Ertragsanpassung in Stufen (ca. 27.000 €), ab 2030 Erhéhung der Geblhren um 2,5 %

(ca. 14.000 €), ab 2032 Erhéhung der Gebiihren um 2 % (ca,
12.000 €), somit insgesamt bis 2032 um ca. 63.000 €).

26 |Digitalisierung und vermehrte Digitalangebote im 42 |04.04.01 5012000 -45.480 -46.390 -47.317 -48.264 0[In Stadtbiicherei und Volkshochschule soll einerseits mehr
Bildungsbereich, hier bei der Stadtbiicherei (siehe auch als bisher digitalisiert und andererseits sollen auch darauf
MaRnahme der VHS); Schaffung einer halben Stelle fiir vier aufbauend mehr digitale Angebote unterbreitet werden, um
Jahre. so mehr Nachfrage und eine Zielgruppenverbreiterung

gewahrleisten zu kénnen; Entfall der geschaffenen halben
Stelle ab 2028

26a |Erhéhung der Mieteinnahmen im Museum (z.B. Intensivierung |41  (04.05.01 4411000 7.000 7.000
Ambientetrauungen)

26b |Erhohung Benutzungsgebihren des Stadtarchivs ab 2027 um |41 |04.06.01 4321000 1.500 1.500
25%

26¢ |Erhohung Einnahmen aus Eintrittsgeldern Kulturhaus (47.000 € |46  |04.07.01 4461390 47.000 47.000
ab 2027, weitere 20.000 € ab 2030) als Beitrag zur
Eigenfinanzierung des Kulturhauses und Sicherung der
Qualitatserwartung des Publikums

26d |Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung 50 [05.02.01 div.
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der Zuschusshéhe im
Sozialbereich

26e |Abmietung von Fliichtlingsunterkunft Friedr.-Wilhelm-Str. - 50 |05.03.01 5241000 64.500 145.000 145.000
Einsparung Energiekosten
Abmietung von Fliichtlingsunterkunft Friedr.-Wilhelm-Str. - 50 |05.03.01 5422400 41.000 146.000 146.000
Einsparung Miete

27  |Uberpriifung Ertragssituation Elternbeitrage fiir 51.4 |06.01.01 4321500 198.000 198.000|Einnahmeniveau anpassen, da durch Abschluss des U3-
Kindertageseinrichtungen nach Abschluss U3-Ausbau mit dem Ausbaus mehr Platze vorhanden sind und dadurch mehr
Ziel einer Ansatzsteigerung um 10%, u.a. durch zusétzliche Kinder aufgenommen werden kénnen; die Differenz wird
Beitragszahler*innen; nicht durch einen Anstieg der durch eine Anpassung der Hohe der Elternbeitrdge gedeckt.
Beitragszahler*innen gedeckter Differenzbetrag wird durch eine
sozial gestaffelte Beitragsanpassung als Inflationsausgleich
und als Anteil fir deutlich steigende stadtische
Zuschussbedarfe gedeckt

Farbig markiert sind neue Maflnahmen 11 von 22
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. _|Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034

25 |Anpassung der Musikschulgebiihren als Inflationsausgleich 44 104.03.01 4321310 37.000 51.000 51.000 63.000 63.000 63.000|Ab 2025: Umlage steigender Kosten in Hohe von 10.000 €
einschl. Ausgleich steigender stadtischer Kosten durch fur Kopierlizenzen, ab 2028 Erhéhung der Gebiihren um 5 %
Ertragsanpassung in Stufen (ca. 27.000 €), ab 2030 Erhéhung der Gebuihren um 2,5 %

(ca. 14.000 €), ab 2032 Erhéhung der Gebiihren um 2 % (ca,
12.000 €), somit insgesamt bis 2032 um ca. 63.000 €).

26 |Digitalisierung und vermehrte Digitalangebote im 42 |04.04.01 5012000 0 0 0 0 0 0(In Stadtbiicherei und Volkshochschule soll einerseits mehr
Bildungsbereich, hier bei der Stadtbiicherei (siehe auch als bisher digitalisiert und andererseits sollen auch darauf
MaRnahme der VHS); Schaffung einer halben Stelle fiir vier aufbauend mehr digitale Angebote unterbreitet werden, um
Jahre. so mehr Nachfrage und eine Zielgruppenverbreiterung

gewahrleisten zu kénnen; Entfall der geschaffenen halben
Stelle ab 2028

26a |Erhéhung der Mieteinnahmen im Museum (z.B. Intensivierung |41  (04.05.01 4411000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ambientetrauungen)

26b |Erhohung Benutzungsgebihren des Stadtarchivs ab 2027 um |41 |04.06.01 4321000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
25%

26¢ |Erhohung Einnahmen aus Eintrittsgeldern Kulturhaus (47.000 € |46  |04.07.01 4461390 47.000 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000
ab 2027, weitere 20.000 € ab 2030) als Beitrag zur
Eigenfinanzierung des Kulturhauses und Sicherung der
Qualitatserwartung des Publikums

26d |Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung 50 [05.02.01 div.
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der Zuschusshéhe im
Sozialbereich

26e [Abmietung von Fliichtlingsunterkunft Friedr.-Wilhelm-Str. - 50 |05.03.01 5241000 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
Einsparung Energiekosten
Abmietung von Fliichtlingsunterkunft Friedr.-Wilhelm-Str. - 50 |05.03.01 5422400 146.000 146.000 146.000 146.000 146.000 146.000
Einsparung Miete

27  |Uberpriifung Ertragssituation Elternbeitrage fiir 51.4 |06.01.01 4321500 198.000 198.000 198.000 198.000 198.000 198.000|Einnahmeniveau anpassen, da durch Abschluss des U3-
Kindertageseinrichtungen nach Abschluss U3-Ausbau mit dem Ausbaus mehr Platze vorhanden sind und dadurch mehr
Ziel einer Ansatzsteigerung um 10%, u.a. durch zusétzliche Kinder aufgenommen werden kénnen; die Differenz wird
Beitragszahler*innen; nicht durch einen Anstieg der durch eine Anpassung der Hohe der Elternbeitrage gedeckt.
Beitragszahler*innen gedeckter Differenzbetrag wird durch eine
sozial gestaffelte Beitragsanpassung als Inflationsausgleich
und als Anteil fir deutlich steigende stadtische
Zuschussbedarfe gedeckt

Farbig markiert sind neue Maflnahmen 12 von 22




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027 Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

28 |Keine Wiederaufnahme der Kinderbetreuung Rathaus 51.4 |06.01.02 5318553 6.000 6.000 6.000|Einsparung externer Leistungen fiir die Betreuungsleistungen

29 |Reduzierung der Kindertagespflegeleistungen nach Abschluss [51.2 |06.01.03 5331000 150.000(Mit Abschluss der Manahmen zum Ausbau der U3-
U3-Ausbau Betreuung in Kindertageseinrichtungen ist von einer
Reduzierung der Inanspruchnahme von
Kindertagespflegeleistungen auszugehen.

Farbig markiert sind neue Malnahmen 13 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027 Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

51.4 |06.01.02 5318553 X 6.000|Einsparung externer Leistungen fiir die Betreuungsleistungen

5331000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000(Mit Abschluss der MaBnahmen zum Ausbau der U3-
Betreuung in Kindertageseinrichtungen ist von einer
Reduzierung der Inanspruchnahme von
Kindertagespflegeleistungen auszugehen.

Farbig markiert sind neue Malnahmen 14 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr.

Kurzb ich ing

FD

Produkt

Konto

Planung
2024

Planung
2025

Planung
2026

Planung
2027

Planung
2028

Anmerkung zum HSK 2026/2027

29b

Konsequente Verfolgung von laufenden Kostener-
stattungsanspriichen gegeniiber dem LWL im Bereich der
Unterbringung von Jugendlichen.

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe ist gemaR § 89d
SGB VIII gegentiber der Stadt Lidenscheid (in der Regel in
vollem Umfang) in bestimmten Fallkonstellationen
kostenerstattungspflichtig. In den vergangenen Jahren ist es
hier zu erheblich zeitverzégerten Abrechnungen durch den LWL
gekommen.

Aufgrund der Zunahme der Falle in den vergangenen Jahren
sind zudem die laufenden Kostenerstattungsanspriiche
gegenuber dem LWL stetig gestiegen. Fir den Haushalt
verbleibt aktuell eine jahrliche siebenstellige Liicke im Bereich
der Kostenerstattungen, weil die Vorleistungen, die die Stadt
erbringt, erst in Folgejahren abgerechnet werden. Die
Veranschlagung der Ertrdge aus Kostenerstattungen erfolgte
aufgrund des Vorsichtsprinzips und den Erfahrungen der
vergangenen Jahren im Haushalt eher niedriger.

Zwar hat der LWL ein vereinfachtes Nachweisverfahren und ein
Online-Antragsverfahren eingefiihrt; gleichwohl bleiben die
Riickstéande erheblich. Es ist nunmehr beabsichtigt, die
Forderungen gegeniiber dem LWL mit Nachdruck zu verfolgen
und auch die zu erwartenden Ertrage in der Haushaltsplanung
vollumfanglich zu beriicksichtigen. Zwar sind beim LWL keine
Zahlungsausfalle zu erwarten, aber es entstehen zusatzlich
zum erheblichen Verwaltungsaufwand der Nachverfolgung
deutliche Liquiditatsnachteile fiir die Stadt.

51.0

06.03.01

4481500

2.237.000

2.427.000

2.427.000

Nachforderung von Erstattungsanspriichen aus Vorjahren
gegeniber dem LWL (Betrag ist in Aufbereitung)

51.0

06.03.01

4481500

30

Erweiterung der Vermarktung von Namensrechten fiir weitere
Sportstatten bzw. Uberpriifung der vorhandenen Vermarktung

40

08.01.01

4461200

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

Namensrechte an Sportstatten tberpriifen und erweitern auf
weitere Sportstatten (bisher wird nur eine Sportstatte
"vermarktet")

31

Reduzierung Ansatz Ubungsleiterzuschiisse als Teilausgleich
im Sportbudget fiir steigende Zuschiisse an die
Wassersportvereine

40

08.01.02

5318280

6:915

Ausgleich auf Zuschussniveau 2023 an Wassersportvereine.
Beschluss des Sportausschusses am16.01.2024: Kiirzung
aufheben.

31a

Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der Hohe der Zuschiisse fiir
Schwimmvereine

40

08.02.01

div.

32

Aufwandsreduzierung bei Vermessung als Serviceleistung

62

09.02.02

5291644

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

dauerhafte Einsparung bei Vermessung als Serviceleistung

33

Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung zur
Anpassung der Verwaltungsgebiihren im Bereich der
Bauordnung (hier: u.a. Akteneinsichten, Lichtpausen,
Abschriften, Hausnummernvergabe)

63,
20

10.03.01

4311000

20.000

20.000

20.000

20.000

Anmerkung: Anpassung noch nicht in Haushaltsplan
eingearbeitet, da die Anpassung der gesamten
Verwaltungsgebiihrensatzung im Hinblick auf weitere
Gebuhrentatbestande aulerhalb des Aufgabenbereichs der
Bauordnung noch zu priifen ist!

Farbig markiert sind neue Maflnahmen

15 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr.

Kurzb ich ing

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zum HSK 2026/2027

29b

Konsequente Verfolgung von laufenden Kostener-
stattungsanspriichen gegeniiber dem LWL im Bereich der
Unterbringung von Jugendlichen.

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe ist gemaR § 89d
SGB VIII gegentiber der Stadt Lidenscheid (in der Regel in
vollem Umfang) in bestimmten Fallkonstellationen
kostenerstattungspflichtig. In den vergangenen Jahren ist es
hier zu erheblich zeitverzégerten Abrechnungen durch den LWL
gekommen.

Aufgrund der Zunahme der Falle in den vergangenen Jahren
sind zudem die laufenden Kostenerstattungsanspriiche
gegenuber dem LWL stetig gestiegen. Fir den Haushalt
verbleibt aktuell eine jahrliche siebenstellige Liicke im Bereich
der Kostenerstattungen, weil die Vorleistungen, die die Stadt
erbringt, erst in Folgejahren abgerechnet werden. Die
Veranschlagung der Ertrdge aus Kostenerstattungen erfolgte
aufgrund des Vorsichtsprinzips und den Erfahrungen der
vergangenen Jahren im Haushalt eher niedriger.

Zwar hat der LWL ein vereinfachtes Nachweisverfahren und ein
Online-Antragsverfahren eingefiihrt; gleichwohl bleiben die
Riickstéande erheblich. Es ist nunmehr beabsichtigt, die
Forderungen gegeniiber dem LWL mit Nachdruck zu verfolgen
und auch die zu erwartenden Ertrage in der Haushaltsplanung
vollumfanglich zu beriicksichtigen. Zwar sind beim LWL keine
Zahlungsausfalle zu erwarten, aber es entstehen zusatzlich
zum erheblichen Verwaltungsaufwand der Nachverfolgung
deutliche Liquiditatsnachteile fiir die Stadt.

51.0

06.03.01

4481500

2.427.000

2.427.000

2.427.000

2.427.000

2.427.000

2.427.000

Nachforderung von Erstattungsanspriichen aus Vorjahren
gegeniber dem LWL (Betrag ist in Aufbereitung)

51.0

06.03.01

4481500

30

Erweiterung der Vermarktung von Namensrechten fiir weitere
Sportstatten bzw. Uberpriifung der vorhandenen Vermarktung

40

08.01.01

4461200

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

Namensrechte an Sportstatten tberpriifen und erweitern auf
weitere Sportstatten (bisher wird nur eine Sportstatte

"vermarktet")

31

Reduzierung Ansatz Ubungsleiterzuschiisse als Teilausgleich
im Sportbudget fiir steigende Zuschiisse an die
Wassersportvereine

40

08.01.02

5318280

6915

Ausgleich auf Zuschussniveau 2023 an Wassersportvereine.
Beschluss des Sportausschusses am16.01.2024: Kiirzung

aufheben.

31a

Uberpriifung freiwilliger Zuschiisse (Leistungsvereinbarung
oder Richtlinie) zur Starkung der zielgerichteten
Bezuschussung und Priifung der Hohe der Zuschiisse fiir
Schwimmvereine

40

08.02.01

div.

32

Aufwandsreduzierung bei Vermessung als Serviceleistung

62

09.02.02

5291644

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

dauerhafte Einsparung bei Vermessung als Serviceleistung

33

Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung zur
Anpassung der Verwaltungsgebiihren im Bereich der
Bauordnung (hier: u.a. Akteneinsichten, Lichtpausen,
Abschriften, Hausnummernvergabe)

63,
20

10.03.01

4311000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Anmerkung: Anpassung noch nicht in Haushaltsplan
eingearbeitet, da die Anpassung der gesamten
Verwaltungsgebiihrensatzung im Hinblick auf weitere
Geblhrentatbestéande auBerhalb des Aufgabenbereichs der
Bauordnung noch zu priifen ist!

Farbig markiert sind neue Maflnahmen

16 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. |Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

34  |Reduzierung von Raum- und Personalkosten durch 63 |10.03.01 5011000 -94.000 -95.880 -97.798 -99.754 -101.749|Schaffung einer Stelle fiir die Projektinitiierung und -
Digitalisierung des Bauaktenarchivs begleitung, Wegfall der geschaffenen Stelle ab 2030
Hinweis: Die (nicht unerheblichen) 63 ]10.03.01 5011000 Nach dem derzeitigen Stand kann ab 2030 eine halbe Stelle
Digitalisierungsaufwendungen sind im Laufe des Projekts noch entfallen.
zu ermitteln und zu veranschlagen.

73 101.10.03 5422000 Einsparung Raumkosten (Miete) nach Digitalisierung des
Bauaktenarchivs.

35 |Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer 60 12.01.02 4311000 15.000 15.000 30.000|Anpassung der Verwaltungsgebiihren, ab 2026 15.000 €, ab
Kosten durch Ertragsanpassung in Stufen im Bereich der 2028 weitere 15.000 € = 30.000 €
Verwaltungsgebihren Bauservice

36 |Erhohung Ansatz Sondernutzungsgebiihren ab 2028 60 [12.01.02 4321610 75.000|Ansatzerhéhung in Erwartung von Mehrertragen nach
("Briickeneffekt") sowie Uberarbeitung Gebiihrenstruktur und Wiedererdffnung Briicke; zusatzlich Uberarbeitung
Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer Gebuhrenstruktur zur Erzielung von Mehrertragen.
Kosten durch Ertragsanpassung (Anpassung
Sondernutzungsgebiihren)

37 |Ansatzreduzierung firr Instandhaltung Verkehrstechnik STL 69 [12.01.04 5216000 45.000 45.000 45.000 45.000|Ansatzreduzierung ab 2025; dafir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (MalRnahmenpaket wird erarbeitet).

38 |Ansatzreduzierung fir Instandhaltung Gelénd./Leitp./Bauw. STL(69 [12.01.04 5216010 45.000 45.000 45.000|Ansatzreduzierung ab 2026; dafiir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (Mafnahmenpaket wird erarbeitet).

39 |Ansatzreduzierung fiir zusatzliche Straenunterhaltung STL 67 |12.01.04 5242010 200.000 200.000 200.000 200.000|Ansatzreduzierung ab 2025; dafir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (MalRnahmenpaket wird erarbeitet).

39a |Aussetzung der MaBnahme digitales/dynamisches 66/ |12.01.04 Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender

Parkleitsystem bis zur Neukonzeptionierung der STL MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
Parkraumbewirtschaftung sowie Einbeziehung der Folgekosten deren Finanzierung erfolgen.
in die Umsetzungsentscheidung, Einsparung einmaliger
Investitionskosten (Eigenanteil 770.000 €) sowie
insbesondere Einsparung laufender Betriebskosten und 5241204 30.000
Netto-Abschreibungen 5711000 26.000
39b |Mobilstationen, Streichung neuer Manahme, Einsparung 66/ [12.01.04 Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender
einmaliger Investitionskosten (Eigenanteil 42.000 €) sowie STL MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
deren Finanzierung erfolgen.
insbesondere Einsparung laufender Betriebskosten und 5241206 37.500 75.000
Netto-Abschreibungen 5711000 4.200
39c |Kein Ausbau resilienter Baumalleen 67 13.01.01 5216620 35.000 40.000 40.000
39d |[Keine dauerhafte Erhdhung (Ansatz bleibt bei 50.000 €) fiir 67 |13.01.01 5216610 0 20.000 20.000
Baumpflanzungen im Stadtgebiet,
39e |Aussetzung des Ausbaus zusatzlich geplanter Mountainbike- (67  [13.01.01 5241560 137.000 25.000 25.000|Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender
Trails; siehe hierzu nebenstehende Anmerkung (Einsparung MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
einmaliger Herrichtungs- und insbesondere laufender deren Finanzierung erfolgen.
Folgekosten)
39f |MaRnahmen Freiraumentwicklung, erst nach Konzepterstellung |67 |13.01.01 5241561 50.000 50.000 50.000
und MaRnahmen- und Folgekostendefinition
Farbig markiert sind neue Maflnahmen 17 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027

Nr. _|Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034

34 |Reduzierung von Raum- und Personalkosten durch 63 |10.03.01 5011000 -103.784 0 0 0 0 0([Schaffung einer Stelle fiir die Projektinitierung und -
Digitalisierung des Bauaktenarchivs begleitung, Wegfall der geschaffenen Stelle ab 2030
Hinweis: Die (nicht unerheblichen) 10.03.01 5011000 35.000 35.700 36.414 37.142 37.885|Nach dem derzeitigen Stand kann ab 2030 eine halbe Stelle
Digitalisierungsaufwendungen sind im Laufe des Projekts noch entfallen.
zu ermitteln und zu veranschlagen.

73 101.10.03 5422000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000|Einsparung Raumkosten (Miete) nach Digitalisierung des
Bauaktenarchivs.

35 |Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer 60 [12.01.02 4311000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000|Anpassung der Verwaltungsgebiihren, ab 2026 15.000 €, ab
Kosten durch Ertragsanpassung in Stufen im Bereich der 2028 weitere 15.000 € = 30.000 €
Verwaltungsgebihren Bauservice

36 |Erhohung Ansatz Sondernutzungsgebiihren ab 2028 60 [12.01.02 4321610 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000|Ansatzerhohung in Erwartung von Mehrertragen nach
("Briickeneffekt") sowie Uberarbeitung Gebiihrenstruktur und Wiedererdffnung Briicke; zusatzlich Uberarbeitung
Inflationsausgleich einschl. Ausgleich steigender stadtischer Geblhrenstruktur zur Erzielung von Mehrertragen.
Kosten durch Ertragsanpassung (Anpassung
Sondernutzungsgebiihren)

37 |Einsparung bei Instandhaltung Verkehrstechnik STL 69 [12.01.04 5216000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000|Ansatzreduzierung ab 2025; dafir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (MaRnahmenpaket wird erarbeitet).

38 |Einsparung bei Instandhaltung Geland./Leitp./Bauw. STL 69 [12.01.04 5216010 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000|Ansatzreduzierung ab 2026; dafir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (MaRnahmenpaket wird erarbeitet).

39 |Einsparung im Bereich zusétzliche StraRenunterhaltung STL (67 [12.01.04 5242010 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000|Ansatzreduzierung ab 2025; dafiir Bildung von
Instandhaltungsriickstellungen im Haushaltsjahr 2023
vorgesehen (MaRnahmenpaket wird erarbeitet).

39a |Aussetzung der MaRBnahme digitales/dynamisches 66/ |12.01.04 Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender

Parkleitsystem bis zur Neukonzeptionierung der STL MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
Parkraumbewirtschaftung sowie Einbeziehung der Folgekosten deren Finanzierung erfolgen.
in die Umsetzungsentscheidung, Einsparung einmaliger
Investitionskosten (Eigenanteil 770.000 €) sowie
insbesondere Einsparung laufender Betriebskosten und 5241204 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Netto-Abschreibungen 5711000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
39b |Mobilstationen, Streichung neuer MaRnahme, Einsparung 66/ [12.01.04 Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender
einmaliger Investitionskosten (Eigenanteil 42.000 €) sowie STL MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
deren Finanzierung erfolgen.
insbesondere Einsparung laufender Betriebskosten und 5241206 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Netto-Abschreibungen 5711000 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
39c [Kein Ausbau resilienter Baumalleen 67 |13.01.01 5216620 35.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
39d |Keine dauerhafte Erhdhung (Ansatz bleibt bei 50.000 €) fiir 67 |13.01.01 5216610 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Baumpflanzungen im Stadtgebiet,
39e |Aussetzung des Ausbaus zusatzlich geplanter Mountainbike- (67  [13.01.01 5241560 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000|Die Entscheidung zur Umsetzung entsprechender
Trails; siehe hierzu nebenstehende Anmerkung (Einsparung MaRnahmen muss unter Einbeziehung von Folgekosten und
einmaliger Herrichtungs- und insbesondere laufender deren Finanzierung erfolgen.
Folgekosten)
39f |MaRnahmen Freiraumentwicklung, erst nach Konzepterstellung |67 |13.01.01 5241561 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
und MaRnahmen- und Folgekostendefinition
Farbig markiert sind neue Maflnahmen 18 von 22




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. |Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028
40 |Anpassung der Grundsteuer B nach Verzehr der stadtischen 20 |16.01.01 4012000 3.657.500|Ausgehend von der letzten Hebesatzerhdhung im Jahr 2019
Liquiditatsreserven zur Reduzierung des Bedarfs an auf 786 Prozentpunkte entspricht die Anpassung einer
Liquiditatskrediten durchschnittlichen jahrlichen Steigerung um rd. 1,7%.
Ausgehend vom aktuellen Hebesatz in Hohe von 766
Umsetzung von 2027 auf 2028 aufgrund der gegeniiber der Prozentpunkten und der letzten Erhéhung im Jahr 2019
vorhergehenden Planung verbesserten Liquiditatslage entsprache die Anpassung einer durchschnittlichen jahrlichen
verschoben. Steigerung um rd. 2,0%.
41 |Erhohung der Steuergerechtigkeit und Erhéhung der Anzahl 20 |16.01.01 4032000 10.000 50.000 50.000 50.000|Erwartete Mehrertrage Hundesteuer durch
steuerlich gemeldeter Hunde durch eine Hundebestandsaufnahme (+10%).
Hundebestandsaufnahme
20 |01.08.05 5291086 -60.000 Einmalige Kosten fiir Hundesteuerbestandsaufnahme
41a |Zweistufige Erhdhung der Vergniigungssteuer ab 2027 und 20 |16.01.01 4031000 190.000 190.000
2030
Die Ausdifferenzierung bleibt einer separaten Vorlage
vorbehalten. Zielsetzung ist eine Steigerung der Einnahmen um
15% im ersten Schritt. In diesem Zuge ist zu priifen, ob der
deutliche Abstand der Besteuerung von Geraten in Spielhallen
und Geraten in Gaststatten noch gerechtfertigt ist.
In einem weiteren spateren Schritt, nach Beobachtung der
Liidenscheider Entwicklung sowie der Rechtsprechung in NRW
und dariiber hinaus, ist ab 2030 eine darliber hinausgehende
Anpassung vorzusehen (ZielgroRe Steigerung um 25% im
Vergkeich zu 2025). Auf Basis der aktuellen Grundlagen ergibt
sich daraus nach Umsetzung des zweiten Schrittes ein
Mehrertrag von rd. 325.000 €.
42 |Erhéhung Riickstellung fir MGR-Verpflichtungen im 20 |15.01.02 5395010 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000
Jahresabschluss 2022 (-> Verringerung der allgemeinen
Ricklage im Jahr 2022)
42a |Keine weitere Zuschusserhohung SEG (keine Neubewilligung (20 |15.01.02 5315160 104.000 109.200 114.660
von Stellen analog Anwendung der Kriterien Stellenplan-Pause
bei der Stadt, Ziffer 1b
-> hier: Tourismusférderung und Mini-Job);
bisheriger Beschluss der Gremien der SEG stand unter dem
Vorbehalt der Finanzierung aus dem Haushalt
42b |Uberpriifung des Einsatzes und des Nutzens der digitalen 20 |15.01.02 5429810
Verkehrssysteme in Abwagung zu den laufenden Folgekosten
43 |Erhdhung der Sonderriicklage zugunsten der hauptamtlichen |20 |16.01.01 5517000 300.000 300.000 300.000|Angabe des durchschnittlich zu erwartenden Zinsaufwandes
Feuer- und Rettungswache aus dem Jahresergebnis 2022 (rd. bei einer ansonsten notwendigen Kreditaufnahme.
20 Mio. €); Vermeidung weiterer Kreditaufnahmen und damit
von zusatzlichem Zinsaufwand
44 |Prifung der Einlage von Unternehmensanteilen in Verlust-BgA |20 |16.01.01 4525100 653.165 653.165 653.165 653.165|HSK-MaRnahme Erstattung Kapitalertragsteuer durch neues
(Betrieb gewerblicher Art) zur Starkung des dortigen Steuermodell, vgl. 01.08.01 5431035
Eigenkapitals und der finanziellen Stabilitat;
Reduzierung der endgiiltigen Kapitalertragssteuerbelastung auf |20  |01.08.01 5431035 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000|Steuerberaterkosten aufgrund der Einfiihrung des neuen
Gewinnausschiittungen Steuermodells vgl. 16.01.01 4525100
45  |Hohere Dividende der ENERVIE; Anpassung der Planungan |20 |16.01.01 4651000 1.623.500 607.500 607.500 607.500 607.500|Hohere Ausschiittung der ENERVIE geman aktueller
die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENERVIE Wirtschaftsplanung.
45a |Erhéhung Dividende ENERVIE gemé&R Abstimmung mit der 20 |16.01.01 4651000 852.810 1.158.000 1.158.000
Gesellschaft
Farbig markiert sind neue MalRnahmen 19 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr.

Kurzb ick ing

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zum HSK 2026/2027

40

Anpassung der Grundsteuer B nach Verzehr der stadtischen
Liquiditatsreserven zur Reduzierung des Bedarfs an
Liquiditatskrediten

Umsetzung von 2027 auf 2028 aufgrund der gegeniiber der
vorhergehenden Planung verbesserten Liquiditatslage
verschoben.

20

16.01.01

4012000

3.657.500

3.657.500

3.657.500

3.657.500

3.657.500

3.657.500

Ausgehend von der letzten Hebesatzerhdhung im Jahr 2019
auf 786 Prozentpunkte entspricht die Anpassung einer
durchschnittlichen jahrlichen Steigerung um rd. 1,7%.
Ausgehend vom aktuellen Hebesatz in Hohe von 766
Prozentpunkten und der letzten Erhéhung im Jahr 2019
entsprache die Anpassung einer durchschnittlichen jahrlichen
Steigerung um rd. 2,0%.

41

Erhéhung der Steuergerechtigkeit und Erhéhung der Anzahl
steuerlich gemeldeter Hunde durch eine
Hundebestandsaufnahme

20

16.01.01

4032000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Erwartete Mehrertrage Hundesteuer durch
Hundebestandsaufnahme (+10%).

20

01.08.05

5291086

Einmalige Kosten fur Hundesteuerbestandsaufnahme

41a

Zweistufige Erhéhung der Vergniligungssteuer ab 2027 und
2030

Die Ausdifferenzierung bleibt einer separaten Vorlage
vorbehalten. Zielsetzung ist eine Steigerung der Einnahmen um
15% im ersten Schritt. In diesem Zuge ist zu priifen, ob der
deutliche Abstand der Besteuerung von Geraten in Spielhallen
und Geraten in Gaststatten noch gerechtfertigt ist.

In einem weiteren spateren Schritt, nach Beobachtung der
Liidenscheider Entwicklung sowie der Rechtsprechung in NRW
und dariiber hinaus, ist ab 2030 eine darliber hinausgehende
Anpassung vorzusehen (ZielgroRe Steigerung um 25% im
Vergkeich zu 2025). Auf Basis der aktuellen Grundlagen ergibt
sich daraus nach Umsetzung des zweiten Schrittes ein
Mehrertrag von rd. 325.000 €.

16.01.01

4031000

190.000

325.000

325.000

325.000

325.000

325.000

42

Erhéhung Rickstellung fiir MGR-Verpflichtungen im
Jahresabschluss 2022 (-> Verringerung der allgemeinen
Ricklage im Jahr 2022)

20

15.01.02

5395010

810.000

810.000

810.000

810.000

810.000

810.000

42a

Keine weitere Zuschusserhohung SEG (keine Neubewilligung
von Stellen analog Anwendung der Kriterien Stellenplan-Pause
bei der Stadt, Ziffer 1b

-> hier: Tourismusférderung und Mini-Job);

bisheriger Beschluss der Gremien der SEG stand unter dem
Vorbehalt der Finanzierung aus dem Haushalt

15.01.01

5315160

120.393

126.413

132.733

139.370

146.338

153.655

42b

Uberpriifung des Einsatzes und des Nutzens der digitalen
Verkehrssysteme in Abwagung zu den laufenden Folgekosten

20

70.363

29.825

70.363

29.825

70.363

43

Erhéhung der Sonderriicklage zugunsten der hauptamtlichen
Feuer- und Rettungswache aus dem Jahresergebnis 2022 (rd.
20 Mio. €); Vermeidung weiterer Kreditaufnahmen und damit
von zusatzlichem Zinsaufwand

16.01.01

5517000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

Angabe des durchschnittlich zu erwartenden Zinsaufwandes
bei einer ansonsten notwendigen Kreditaufnahme.

44

Prifung der Einlage von Unternehmensanteilen in Verlust-BgA
(Betrieb gewerblicher Art) zur Starkung des dortigen
Eigenkapitals und der finanziellen Stabilitat;

Reduzierung der endgiiltigen Kapitalertragssteuerbelastung auf
Gewinnausschiittungen

16.01.01

4525100

653.165

653.165

653.165

653.165

653.165

653.165

HSK-MaRnahme Erstattung Kapitalertragsteuer durch neues
Steuermodell, vgl. 01.08.01 5431035

01.08.01

5431035

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

Steuerberaterkosten aufgrund der Einfilhrung des neuen
Steuermodells vgl. 16.01.01 4525100; insgesamt erwrtaeter
Nettoeffekt in Héhe von rd. 628.000 €.

45

Héhere Dividende der ENERVIE; Anpassung der Planung an
die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENERVIE

20

16.01.01

4651000

607.500

607.500

607.500

607.500

607.500

607.500

Héhere Ausschittung der ENERVIE gemaR aktueller
Wirtschaftsplanung.

Erhdhung Dividende ENERVIE gemaR Abstimmung mit der
Gesellschaft

20

16.01.01

4651000

1.158.000

1.158.000

1.158.000

1.158.000

1.158.000

1.158.000

Farbig markiert sind neue Maflnahmen

20 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Konsolidierungsmafnahmen

Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. _|Kurzbezeichnung FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028
45b |Erhéhung Abfiihrung SELH AGR gemal Abstimmung mitder |20  [16.01.01 4651600 2.260.600 2.387.100
Gesellschaft
45¢c |Weiterleitung Anteil Konzessionentgelte Feuerbestattung vom |20 |16.01.01 4485130 50.000 50.000 50.000
STL an Stadt gemaRk Abstimmung mit der Gesellschaft
46  |Einplanung globaler Minderaufwand in Hohe von anfanglich rd. |20 |- -
1% der ordentlichen Aufwendungen (ohne
Transferaufwendungen) ab 2029 und bis zu 2% der
ordentlichen Aufwendungen (ohne Transferaufwendungen) ab
2033
Summe Verbesserungen insgesamt 3.172.033 3.151.011| 12.729.677| 17.326.688 22.883.486

MaRnahmenideen/Potenzialliste

Die nachfolgenden MaRnahmenideen waren bei Redaktionsschluss noch "unscharf" und ohne belastbare Monetarisierung bzw. mit unsicherer Wirkung.

Umstellung von PCs auf mobile Endgerate
Langere Nutzung alter Gerate als Citrix-Station

Senkung der Softwarekosten durch Reduzierung ungenutzter Lizenzen

Vereinfachung der Haushaltsplanung/-bewirtschaftung u.a. durch Zusammenlegung von Produkten, Reduzierung von Sachkonten, Pauschalierung/Vereinfachung von internen Abrechnungen und Abrechnungen mit dem STL

(Reduzierung des Bearbeitungs-, Buchungs- und Priifungsaufwandes)

Weiterverfolgung Verpackungssteuer, sofern landesrechtlich zugelassen

Neukonzeptionierung Parkraumbewirtschaftung

Uberpriifung Situation Parkplatze fiir stadtische Beschéftigte
Uberpriifung/Flexibilsierung Einsatz Dienstfahrzeuge
Uberpriifung der Vermietung Rathausbereich (Eigenvermietung)

EnergiesparmalRnahmen/Energiesparcontracting im Gebazdebereich

Folgeeffekte aus Einfiilhrung Energiemanagement

Entwicklung einer mittel- bis langfristigen Sanierungsstrategie fir den Gebaudebestand (Sanierungsfahrplan)

Farbig markiert sind neue Maflnahmen

21 von 22



Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2024/2025 erweitert fiir HSK 2026/2027

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Konsolidierungsmafnahmen
Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zum HSK 2026/2027
Nr. _|Kurzbezeichnung FD [Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
45b |Erhéhung Abfiihrung SELH AGR gemal Abstimmung mitder |20  [16.01.01 4651600 2.518.900 2.650.600 2.683.600 2.683.600 2.683.600 2.683.600
Gesellschaft
45¢c |Weiterleitung Anteil Konzessionentgelte Feuerbestattung vom |20 |16.01.01 4485130 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
STL an Stadt gemaRk Abstimmung mit der Gesellschaft
46  |Einplanung globaler Minderaufwand in Hohe von anfanglich rd. |20 |- - 2.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 4.000.000
1% der ordentlichen Aufwendungen (ohne
Transferaufwendungen) ab 2029 und bis zu 2% der
ordentlichen Aufwendungen (ohne Transferaufwendungen) ab
2033
Summe Verbesserungen insgesamt 27.106.690| 29.196.222| 31.529.057 34.486.701 37.058.769| 39.046.421
Farbig markiert sind neue Maflnahmen 22 von 22
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen MaBnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010 Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket B g Pl g PI; g PI; g Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

1 Entgelt fiir Getréanke/Bewirtung in Sitzungen FB1 |10 |01.01.01 4488010 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020|Die MaRnahme wurde ab 2013 grundsatzlich umgesetzt.

Die Haushaltsverbesserung wurde erreicht und soll im HSK 2024
- 2025 weiter gefiihrt werden.

2 Anpassung des Verwaltungskostenbeitrags STL im FB3 (32 [01.02.05 4485100 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000(Die MaRnahme soll im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden.
Bereich der Leistungen des Fachdienstes
Recht/Versicherungen an den tatséchlichen
Arbeitsaufwand

3 Einnahmeerzielung fiir die Nutzung des Stadtwappens |FB1 |10 |01.06.01 - Im HSK 2012 ff war aufgenommen, dass nach Uberarbeitung der
Hauptsatzung bezliglich der Nutzung des Stadtwappens ggf.
eine HSK-MaRnahme aufzunehmen ist. In der zwischenzeitlich
(iberarbeiteten Hauptsatzung der Stadt Liidenscheid vom
22.08.2023 in der Fassung der Anderung vom 12.12.2023 sind
Regelungen fiir die Verwendung des Stadtwappens durch Dritte
in § 1 Abs. 3 geregelt. Danach erfolgt die erforderliche
Zustimmung zur Verwendung des Stadtwappens kostenfrei.

4 Einnahmeerzielung durch Zulassen von Werbung im FB1 |10 |01.06.01 - Erste Recherchen zum Thema wurden seinerzeit getatigt; eine
Internet Weiterbearbeitung war bisher aufgrund der erheblichen
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Coronapandemie, dem
Hochwasser, den Ukraine-Fliichtlingen und nicht zuletzt derzeit
wegen der Sperrung der Rahmedetalbriicke nicht méglich. Die
MaRnahme soll im HSK 2024-2025 aufgenommen werden. Eine
Regelung wird entsprechend angestrebt.

4a Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung 20, |01.08.01 div. ? ? ? ? ?|Die Verwaltungsgebiihrensatzung ist im vergangenen HSK-
Anpassung der Geblhrentarife 10 |ua. Zeitraum nicht (iberarbeitet worden. Die Uberarbeitung der
Satzung wird zeitnah angestrebt. Einzelne
Konsolidierungsbeitréage sind bereits im MaRnahmenpaket 2024
und 2025 aufgenommen worden.

5 RegelmaBige Anpassung der Erbbauzinsen FB1 (80 [01.10.05 4411800 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000|Die Anpassungen wurden bis 2019 umgesetzt und sollen als
MaRnahme im HSK 2024-2025 in den Folgejahren kontinuierlich
weiterverfolgt werden.

6c Anschaffung eines 2. Radarwagens 32 |02.01.04 4561100 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000|Die HSK-Ansatze in 2020 und 2021 konnten aufgrund der
Auswirkungen der Verbreitung des Coronavirus nicht erreicht
5012000 -236.000 -236.000 -236.000 -236.000 -236.000|werden.

Zusatzlicher Einsatz eines Messtrailers ab 2022 5022000 Infolgedessen wurde auch der Ansatz 2022 noch einmal um

zur Uberwachung des flieRenden 5032000 100.000 € reduziert.

Verkehrs 5235000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000|Ab 2022 war ein deutlich hoherer Ertrag zu erwarten, da
5422415 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000|aufgrund der Ausweitung der Messtétigkeiten und des héheren
5251000 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500|Verkehrsaufkommens infolge der A45-Briickensperrung deutlich
5255000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000|mehr VerkehrsverstoRe zu erwarten waren. Hierflr waren auch
5412000 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500|zusétzliche Personal- und Sachaufwendungen erforderlich, die
5412150 -300 -300 -300 -300 -300|aber unterhalb der erwartenden Ertrage lagen.

5422420 -92.000 -92.000 -92.000 -92.000 -92.000(Im Jahr 2023 waren im Rahmen des LKW Durchfahrtsverbotes
5431000 -700 -700 -700 -700 -700|zwei weitere Messtrailer angemietet worden, so dass in 2023

-
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung

Planung
2030

Planung

Planung
2032

Planung
2033

Planung

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

Entgelt fir Getréanke/Bewirtung in Sitzungen

FB1

10

01.01.01

4488010

1.020

1.020

1.020

Die MalRnahme wurde ab 2013 grundséatzlich umgesetzt.
Die Haushaltsverbesserung wurde erreicht und soll im HSK
2024 - 2025 weiter gefiihrt werden.

Anpassung des Verwaltungskostenbeitrags STL im
Bereich der Leistungen des Fachdienstes
Recht/Versicherungen an den tatsachlichen
Arbeitsaufwand

32

01.02.05

4485100

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

Die MaRRnahme soll im HSK 2024-2025 weiter geflihrt werden.

Einnahmeerzielung fiir die Nutzung des
Stadtwappens

FB1

01.06.01

Im HSK 2012 ff war aufgenommen, dass nach Uberarbeitung
der Hauptsatzung bezuglich der Nutzung des Stadtwappens
ggf. eine HSK-MaRnahme aufzunehmen ist. In der
zwischenzeitlich Uberarbeiteten Hauptsatzung der Stadt
Lidenscheid vom 22.08.2023 in der Fassung der Anderung
vom 12.12.2023 sind Regelungen fiir die Verwendung des
Stadtwappens durch Dritte in § 1 Abs. 3 geregelt. Danach
erfolgt die erforderliche Zustimmung zur Verwendung des
Stadtwappens kostenfrei.

Einnahmeerzielung durch Zulassen von Werbung
im Internet

FB1

01.06.01

Erste Recherchen zum Thema wurden seinerzeit getatigt; eine
Weiterbearbeitung war bisher aufgrund der erheblichen
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Coronapandemie, dem
Hochwasser, den Ukraine-Fliichtlingen und nicht zuletzt derzeit
wegen der Sperrung der Rahmedetalbriicke nicht méglich. Die
MaRnahme soll im HSK 2024-2025 aufgenommen werden.
Eine Regelung wird entsprechend angestrebt.

4a

Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung
Anpassung der Geblhrentarife

20,
10

01.08.01
ua.

)

Die Verwaltungsgebihrensatzung ist im vergangenen HSK-
Zeitraum nicht (iberarbeitet worden. Die Uberarbeitung der
Satzung wird zeitnah angestrebt. Einzelne
Konsolidierungsbeitréage sind bereits im MaBnahmenpaket
2024 und 2025 aufgenommen worden.

RegelmaRige Anpassung der Erbbauzinsen

FB1

80

01.10.05

4411800

47.000

47.000

47.000

47.000

47.000

47.000

Die Anpassungen wurden bis 2019 umgesetzt und sollen als
MaRnahme im HSK 2024-2025 in den Folgejahren
kontinuierlich weiterverfolgt werden.

6c

Anschaffung eines 2. Radarwagens

Zusatzlicher Einsatz eines Messtrailers ab 2022
zur Uberwachung des flieRenden
Verkehrs

32

02.01.04

4561100

5012000
5022000
5032000
5235000
5422415
5251000
5255000
5412000
5412150
5422420
5431000

800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700

800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700
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800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700

800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700

800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700

800.000

-236.000

-2.000
-11.000
-3.500
-10.000
-9.500
-300
-92.000
-700

Die HSK-Ansatze in 2020 und 2021 konnten aufgrund der
Auswirkungen der Verbreitung des Coronavirus nicht erreicht
werden.

Infolgedessen wurde auch der Ansatz 2022 noch einmal um
100.000 € reduziert.

Ab 2022 war ein deutlich hoherer Ertrag zu erwarten, da
aufgrund der Ausweitung der Messtétigkeiten und des hoheren
Verkehrsaufkommens infolge der A45-Briickensperrung
deutlich mehr Verkehrsverstoe zu erwarten waren. Hierfur
waren auch zusatzliche Personal- und Sachaufwendungen
erforderlich, die aber unterhalb der erwartenden Ertrége lagen.
Im Jahr 2023 waren im Rahmen des LKW Durchfahrtsverbotes
zwei weitere Messtrailer angemietet worden, so dass in 2023
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5711000 und zukiinftig insgesamt deutlich hdhere Ertrage zu erwarten
sind. Nach Abzug der notwendigen Aufwendungen fiir das
Personal und die Miete des Messsystems verbleibt weiterhin ein
positiver Saldo (vgl. Beschlussvorlage 151/2023).

64 Cobih e o Y e 33 |62:02.62 e e 45.000 45.000(In 2021 wurde der geplante Ansatz um rd. 8.000 € Uberschritten.
Bereich Blrgerservice Auch fiir 2022 und 2023 waren entsprechende Betrage
berticksichtigt. Im neuen HSK fiir die Jahre 2024 und 2025 ist
diese bisherige MalRnahme als neue MaRnahme Nr. 16 unter
02.02.02. 4311000 aufgenommen worden: Schrittweise
Erhéhung der Gebiihren fiir die Bewohnerparkausweise, bis
2028 soll ein neues Konzept erarbeitet werden.

7 Einnahmeerzielung fiir die Aufbereitung statistischer FB1 |10 (02.03.01 4311000 100 100 100|Die MaRnahme wurde im HSK Zeitraum 2012-2022 umgesetzt
Daten und soll weiter fortgefiihrt werden. Die Haushaltsverbesserung in
der angegebenen Hohe ist erreichbar.

8a Reorganisation der Verpflegung in der Hauptschule 40 |03.01.02 4488100 3.200 3.200 3.200|Infolge einer Reorganisation der Verpflegung tiber einen
5291200 externen Anbieter entfallen ab 2018 die Verpflegungsentgelte.
(Bezeichnung zum HSK 2018 angepasst) Gleichzeitig entfallt aber auch ein GroRteil der Kosten. Der

avisierte Sparbetrag in Héhe von 3.200 € wird trotz entfallender
Ertrage durch Weniger-Aufwand bei 03.01.02-5291200 -
Verpflegungskosten Hauptschulen erreicht. Die Manahme soll
im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden.

HSK 2010 |Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die 43 |04.02.01 div. Diese MaRRnahme war im HSK 2010 ff. mit folgendem Text

ff, Summe der kursbezogenen Ausgaben decken. aufgenommen: "Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll

Nummer die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken." Im HSK

040.005 2024-2025 ist die MaRnahme neu unter Ziffern 22 und 24
aufgenommen worden.

9 Erhdhung der Teilnehmerentgelte VHS 43 104.02.01 4461300 Mit Ratsbeschluss vom 16.11.2020 wurden die Entgelte der VHS

zum 01.01.2021 erhéht (Vorlage 222/2020). Fir 2021 wurde
coronabedingt der Ansatz reduziert, der in 2022 wieder auf die
regulare Hohe erhoht wurde. Ab 2023 ergab sich ein reduzierter
Ansatz, der durch geringere Anséatze aufgefangen werden
konnte. Im neuen HSK fiir die Jahre 2024 und 2025 ist diese
bisherige Malnahme als neue Mafinahme Nr. 22 unter 04.02.01.
4461300 aufgenommen worden: Erhéhung der Entgelte fiir
Kurse u.a. aufgrund Inflationsausgleich in 2025 um 5 %, ab 2029
um weitere 10 %.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
5711000 -9.793 -9.793 -9.793 -9.793 -9.793 -9.793|und zukiinftig insgesamt deutlich hdhere Ertrdge zu erwarten
sind. Nach Abzug der notwendigen Aufwendungen fir das
Personal und die Miete des Messsystems verbleibt weiterhin
ein positiver Saldo (vgl. Beschlussvorlage 151/2023).
6d Erhohung des Ansatzes fiir V It bihren 33 |02.02.02 4311000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 45-000(In 2021 wurde der geplante Ansatz um rd. 8.000 €
im Bereich Blirgerservice tberschritten. Auch fiir 2022 und 2023 waren entsprechende
Betrage beriicksichtigt. Im neuen HSK fiir die Jahre 2024 und
2025 ist diese bisherige MaRBnahme als neue MaBnahme Nr.
16 unter 02.02.02. 4311000 aufgenommen worden:
Schrittweise Erhéhung der Geblihren fir die
Bewohnerparkausweise, bis 2028 soll ein neues Konzept
erarbeitet werden.
7 Einnahmeerzielung fiir die Aufbereitung FB1 |10 |02.03.01 4311000 100 100 100 100 100 100|Die MaRnahme wurde im HSK Zeitraum 2012-2022 umgesetzt
statistischer Daten und soll weiter fortgefiihrt werden. Die Haushaltsverbesserung
in der angegebenen Hohe ist erreichbar.
8a Reorganisation der Verpflegung in der Hauptschule 40 ]03.01.02 4488100 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200(Infolge einer Reorganisation der Verpflegung liber einen
5291200 externen Anbieter entfallen ab 2018 die Verpflegungsentgelte.
(Bezeichnung zum HSK 2018 angepasst) Gleichzeitig entfallt aber auch ein GroRteil der Kosten. Der
avisierte Sparbetrag in Hohe von 3.200 € wird trotz entfallender
Ertrage durch Weniger-Aufwand bei 03.01.02-5291200 -
Verpflegungskosten Hauptschulen erreicht. Die MaRknahme soll
im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden.
HSK 2010 [Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die 43 104.02.01 div. Diese MalRnahme war im HSK 2010 ff. mit folgendem Text
ff, Summe der kursbezogenen Ausgaben decken. aufgenommen: "Die Summe der kursbezogenen Einnahmen
Nummer soll die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken." Im
040.005 HSK 2024-2025 ist die Manahme neu unter Ziffern 22 und 24
aufgenommen worden.
9 Erhohung der Teilnehmerentgelte VHS 43 104.02.01 4461300 Mit Ratsbeschluss vom 16.11.2020 wurden die Entgelte der

VHS zum 01.01.2021 erhoht (Vorlage 222/2020). Far 2021
wurde coronabedingt der Ansatz reduziert, der in 2022 wieder
auf die regulare Hohe erhoht wurde. Ab 2023 ergab sich ein
reduzierter Ansatz, der durch geringere Ansatze aufgefangen
werden konnte. Im neuen HSK fir die Jahre 2024 und 2025 ist
diese bisherige MaRBnahme als neue MaBnahme Nr. 22 unter
04.02.01. 4461300 aufgenommen worden: Erhéhung der
Entgelte fir Kurse u.a. aufgrund Inflationsausgleich in 2025 um
5 %, ab 2029 um weitere 10 %.
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Erhdhung der Landeserstattung nach dem 04.02.01 4141300 67.000 67.000|Die MaRnahme wird seit 2012 umgesetzt.

Weiterbildungsgesetz Eine Erhdhung des Konsolidierungsbeitrags um 5.000 € auf
22.000 € war mit der Fortschreibung des HSK fiir 2017 erfolgt (s.
auch Hinweis bei HSK-MaRnahme Nr. 12).

Fir die Jahre 2018 bis 2020 war infolge einer befristeten
Erhéhung der Landeszuweisungen mit dariiber hinaus gehenden
Verbesserungen zu rechnen (+20.000 € -> Ansatz 265.000 €).
Zwischenzeitlich wurde die Erhohung entfristet, so dass in den
kommenden Jahren voraussichtlich dauerhaft mit
entsprechenden Mehrertragen gerechnet werden kann.

Fir 2019 konnte der Ansatz um weitere 8.000 € und ab 2020 um
weitere 7.000 € erhoht werden.

Ab 2021 wurde eine weitere Steigerung um 5.000 € auf 285.000
€ erwartet. Ab 2022 wird mit einer Steigerung auf 290.000 €
gerechnet.; hingegen ergibt sich ab 2023 eine Reduzierung auf
275.000 €. Ab 2024 wird ein Ansatz von 280.000 € eingeplant.

10a Mehrertrége fur Leistungen der VHS 43 104.02.02 4140300 Fir Integrationskurse (4140300) ergab sich im Jahr 2019 ein
B e Zuschussbetrag seitens des BAMF in Hohe von rd. 419.000 €.
4480000 Fir die Sprachférderung (4141310) erhielt die VHS im Jahr 2019

rd. 24.650 €. Die Haushaltsverbesserungen wurden in den
vergangenen Jahren aufgrund der starken Zuwanderung erreicht.
In 2020 konnte die Zielerreichung aufgrund der Auswirkungen
der Corona-Pandemie jedoch nicht erfolgen. Fiir 2021 und
2022ff. wird mit einem Ertragsniveau von 350.000 € gerechnet,
was gegentiber der Vorjahresplanung einem um 10.000 €
geringeren Ertrag entspricht. Fir 2023 wurde der Ansatz auf
370.000 € erhoht. Fur die Jahre 2024 und 2025 wurden die
Ansétze auf 550.000 € bzw. 500.000 € erhoht. Fiir 2026 wurden
300.000 € und ab 2027 250.000 € veranschlagt. Die Mehrertrage
in Hohe von 100.000 € sind daher ab dem Jahr 2026 zu
streichen; im Gegenzug wurde der Personalaufwand reduziert.

11 Erhdhung der Erstattungen des BAMF fiir u.a. FB5 |43 [04.02.02 4140300 5.000 5.000 5.000|Die MaRnahme wird seit 2012 umgesetzt und soll auch im HSK
Integrationskurse 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Die Haushaltsansatze
variieren sehr stark. Die tatsachlichen Ertrage weichen haufig
von den Ansatzen ab. Die Hohe der Erstattungen héngt von der
Anzahl der durchgefiihrten Integrationskurse ab.

14a Wiederaufnahme von Vermietungen (Saal, 42 |04.04.01 4411000 2.000 2.000 2.000|Die erforderlichen Brandschutzmafnahmen stehen noch aus.
Konferenzraum, Kino) nach Abschluss der
Brandschutzmanahmen in der Stadtblicherei (hiermit ist
keine Personalausweitung verbunden; sieche Mainahme
Nr. 116).
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

10

Erhéhung der Landeserstattung nach dem
Weiterbildungsgesetz

FB5

13

04.02.01

4141300

67.000

67.000

67.000

67.000

67.000

Die MaRnahme wird seit 2012 umgesetzt.

Eine Erhéhung des Konsolidierungsbeitrags um 5.000 € auf
22.000 € war mit der Fortschreibung des HSK fiir 2017 erfolgt
(s. auch Hinweis bei HSK-MaRnahme Nr. 12).

Fir die Jahre 2018 bis 2020 war infolge einer befristeten
Erhéhung der Landeszuweisungen mit dariiber hinaus
gehenden Verbesserungen zu rechnen (+20.000 € -> Ansatz
265.000 €). Zwischenzeitlich wurde die Erhdhung entfristet, so
dass in den kommenden Jahren voraussichtlich dauerhaft mit
entsprechenden Mehrertrdgen gerechnet werden kann.

Fir 2019 konnte der Ansatz um weitere 8.000 € und ab 2020
um weitere 7.000 € erhéht werden.

Ab 2021 wurde eine weitere Steigerung um 5.000 € auf
285.000 € erwartet. Ab 2022 wird mit einer Steigerung auf
290.000 € gerechnet.; hingegen ergibt sich ab 2023 eine
Reduzierung auf 275.000 €. Ab 2024 wird ein Ansatz von
280.000 € eingeplant.

10a

Mehrertrage fiir Leistungen der VHS

43

04.02.02

4140300
4444310
4480000

Fir Integrationskurse (4140300) ergab sich im Jahr 2019 ein
Zuschussbetrag seitens des BAMF in Hohe von rd. 419.000 €.
Fir die Sprachférderung (4141310) erhielt die VHS im Jahr
2019 rd. 24.650 €. Die Haushaltsverbesserungen wurden in
den vergangenen Jahren aufgrund der starken Zuwanderung
erreicht. In 2020 konnte die Zielerreichung aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie jedoch nicht erfolgen. Fir
2021 und 2022ff. wird mit einem Ertragsniveau von 350.000 €
gerechnet, was gegeniiber der Vorjahresplanung einem um
10.000 € geringeren Ertrag entspricht. Fiir 2023 wurde der
Ansatz auf 370.000 € erhoht. Fir die Jahre 2024 und 2025
wurden die Ansétze auf 550.000 € bzw. 500.000 € erhéht. Fir
2026 wurden 300.000 € und ab 2027 250.000 € veranschlagt.
Die Mehrertrage in Hohe von 100.000 € sind daher ab dem
Jahr 2026 zu streichen; im Gegenzug wurde der
Personalaufwand reduziert.

Erhohung der Erstattungen des BAMF fiir u.a.
Integrationskurse

FB5

43

04.02.02

4140300

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Die MaRnahme wird seit 2012 umgesetzt und soll auch im HSK
2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Die Haushaltsansatze
variieren sehr stark. Die tatsachlichen Ertrage weichen haufig
von den Ansatzen ab. Die Hohe der Erstattungen hangt von der
Anzahl der durchgefiihrten Integrationskurse ab.

14a

Wiederaufnahme von Vermietungen (Saal,
Konferenzraum, Kino) nach Abschluss der
BrandschutzmaRnahmen in der Stadtblicherei
(hiermit ist keine Personalausweitung verbunden;
siehe MaRnahme Nr. 116).

42

04.04.01

4411000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Die erforderlichen BrandschutzmalRnahmen stehen noch aus.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im

MaR-

nahmen-

paket B g Pl g PI; g PI; g Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

14b Standiger Flohmarkt mit Blichern aus dem Geschenk- 42 |04.04.01 4421000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Die MaRnahme wird weiter umgesetzt.

Fundus

16 Erstattung von Personalaufwendungen des Archivs durch|FB3 |45 A |04.06.01 4482010 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 ist umgesetzt und soll

die Gemeinden Herscheid/Schalksmiihle im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden. Die
Personalaufwendungen werden erstattet. Die Umsetzung und
Abrechnung erfolgt mit den Gemeinden Herscheid und
Schalksmiihle.
Fir 2022ff. ergeben sich laut Veranschlagung geringere
Erstattungen, allerdings auch geringere Personalkosten.
Durch die Anpassung des Mindestlohns ergibt sich eine
Kostensteigerung von 1.700 Euro ab dem Jahr 2023. Ab dem
Jahr 2024 werden die Ansétze um 900 € reduziert.

17 Anpassung der Geblhrensatzung fiir das Stadtarchivab |FB3 |45 A |04.06.01 4321000 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100|Die Anpassung der Gebiihrensatzung ist gem. Ratsbeschluss v.
2013 sowie eine weitere Anpassung der Geblihrensatze 01.12.2012 sowie v.09.07.2018 erfolgt. Die Mehrertrage wurden
des Stadtarchivs ab 2018 im HSK-Zeitraum 2012-2022 erwirtschaftet. Die MaRnahme soll

im HSK 2024-2025 weiter umgesetzt werden.

HSK Ausstellungsprojekte der Galerie nur bei entsprechenden 45 ]04.08.02 div. 19.279 19.279 19.279 19.279 19.279|Die kiinftigen Ausstellungsprojekte sollen iiber Sponsoring zu

MaRnahm |[Drittmitteln (70%) einer deutlichen Entlastung des Haushalts fiihren und kiinftig nur

e 2010 ff, noch mit einem 30%-igen Eigenanteil der Stadt auskommen. Es

Ifd. wurde fiir die in 2012 stattfindende Sonderausstellung von einem

Nummer Ausstellungsbudget von 60.000 € ausgegangen. Fir die

040.010 Folgejahre sind die Auswirkungen jeweils zu beziffern.

27 Kostendeckendes Essengeld in stadtischen FB5 |[51.4 |06.01.02 4488100 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000|Die MaRnahme aus dem Zeitraum 2012-2022 wurde umgesetzt
Kindertageseinrichtungen und soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

29 Mittelzuwendung der Seniorenwohnheim Weststralle FB5 |50/5106.03.02 4651500 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000(Die Mittelzuwendungen an die Stadt Liidenscheid sind in den
gGmbH fiir gemeinniitzige Zwecke 06.02.01 4651500 vergangenen Jahren planmagig erfolgt. Die Mittel werden durch

05.02.01 4651500 die Stadt Ludenscheid fiir gemeinniitzige Zwecke verwendet.

31 Erhéhung des Ansatzes fiir Baugenehmigungsgebiihren [FB4 (63 [10.03.01 4311000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000(|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll auch im HSK 2024
2025 weiter gefiihrt werden. Durch die neue Landesbauordnung
wurden viele Anderungen genehmigungsfrei gestellt. Vor allem
das Beseitigungsverfahren (Abbriiche) wurde freigestellt, so
dass hier keine Geblihreneinnahmen erfolgen. Die Corona-
Pandemie sowie die Sperrung der A45-Briicke trifft verschiedene
Wirtschaftszweige; geplante Bauvorhaben und Investitionen
werden ggf. verschoben. Die Verwaltungsgebiihrensatzung soll
zeitnah angepasst werden und damit Verbesserungen generiert
werden. Die Hohe der Verbesserungen sind nach Anderung der
Verwaltungsgebiihrensatzung entsprechend anzupassen.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

14b

Standiger Flohmarkt mit Blichern aus dem
Geschenk-Fundus

42

04.04.01

4421000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Die MaRnahme wird weiter umgesetzt.

Erstattung von Personalaufwendungen des Archivs
durch die Gemeinden Herscheid/Schalksmuhle

45 A

04.06.01

4482010

16.300

16.300

16.300

16.300

16.300

16.300

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 ist umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden. Die
Personalaufwendungen werden erstattet. Die Umsetzung und
Abrechnung erfolgt mit den Gemeinden Herscheid und
Schalksmiihle.

Fir 2022ff. ergeben sich laut Veranschlagung geringere
Erstattungen, allerdings auch geringere Personalkosten.
Durch die Anpassung des Mindestlohns ergibt sich eine
Kostensteigerung von 1.700 Euro ab dem Jahr 2023. Ab dem
Jahr 2024 werden die Ansétze um 900 € reduziert.

Anpassung der Geblhrensatzung fiir das
Stadtarchiv ab 2013 sowie eine weitere Anpassung
der Geblihrensatze des Stadtarchivs ab 2018

FB3

45 A

04.06.01

4321000

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

Die Anpassung der Geblhrensatzung ist gem. Ratsbeschluss
v. 01.12.2012 sowie v.09.07.2018 erfolgt. Die Mehrertrage
wurden im HSK-Zeitraum 2012-2022 erwirtschaftet. Die
MaRnahme soll im HSK 2024-2025 weiter umgesetzt werden.

HSK
MaRnahm
e 2010 ff,
Ifd.
Nummer
040.010

Ausstellungsprojekte der Galerie nur bei
entsprechenden Drittmitteln (70%)

45

04.08.02

div.

19.279

19.279

19.279

19.279

19.279

19.279

Die kinftigen Ausstellungsprojekte sollen iber Sponsoring zu
einer deutlichen Entlastung des Haushalts fiihren und kiinftig
nur noch mit einem 30%-igen Eigenanteil der Stadt
auskommen. Es wurde fiir die in 2012 stattfindende
Sonderausstellung von einem Ausstellungsbudget von 60.000 €
ausgegangen. Fur die Folgejahre sind die Auswirkungen
jeweils zu beziffern.

27

Kostendeckendes Essengeld in stadtischen
Kindertageseinrichtungen

FB5

51.4

06.01.02

4488100

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

Die MaRnahme aus dem Zeitraum 2012-2022 wurde umgesetzt
und soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

29

Mittelzuwendung der Seniorenwohnheim
Weststrale gGmbH fiir gemeinniitzige Zwecke

FB5

50/51

06.03.02
06.02.01
05.02.01

4651500
4651500
4651500

155.000

155.000

155.000

155.000

155.000

155.000

Die Mittelzuwendungen an die Stadt Lidenscheid sind in den
vergangenen Jahren planmaRig erfolgt. Die Mittel werden
durch die Stadt Lidenscheid fiir gemeinnitzige Zwecke
verwendet.

31

Erhdhung des Ansatzes fir
Baugenehmigungsgebiihren

FB4

63

10.03.01

4311000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll auch im HSK
2024-2025 weiter gefiihrt werden. Durch die neue
Landesbauordnung wurden viele Anderungen
genehmigungsfrei gestellt. Vor allem das
Beseitigungsverfahren (Abbriiche) wurde freigestellt, so dass
hier keine Gebihreneinnahmen erfolgen. Die Corona-
Pandemie sowie die Sperrung der A45-Briicke trifft
verschiedene Wirtschaftszweige; geplante Bauvorhaben und
Investitionen werden ggf. verschoben. Die
Verwaltungsgebliihrensatzung soll zeitnah angepasst werden
und damit Verbesserungen generiert werden. Die Hohe der
Verbesserungen sind nach Anderung der
Verwaltungsgebihrensatzung entsprechend anzupassen.

8 von 32
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Erhdhung der Ansétze fiir Verwaltungsgebiihren und

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

12.01.02

4311000
4321610

50.000

50.000

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Der Ansatz fiir Verwaltungsgebiihren (4311000) wurde von

Sondernutzungsgebihren fiir die Bewirtschaftung
offentlicher Flachen

37 Erhéhung der Vergniligungssteuer auf Spielgerate mit FB2 |20 |16.01.01 4031000
Gewinnmdglichkeit in Spielhallen ab 2015 auf 18%
(vorher 15%), Erhdhung des Steuersatzes von 18% auf
20% ab 01.07.2017
38a Zinserhebung/Zinserhdhung Baudarlehen 20 |16.01.01 4615000
40 Gewinnabfiihrung der Lidenscheider Wohnstatten AG  |FB2 |20 |16.01.01 4651200

9von 32

90.000 € auf 95.000 €, der Ansatz fiir Sondernutzungsgebiihren
von 180.000 € auf 185.000 € erhoht. In 2018 ergaben sich
Ansatziiberschreitungen um rd. 36.500 € bzw. 15.700 €.
Infolgedessen waren die Anséatze ab 2020 auf 120.000 € bzw.
200.000 € zu erhéhen.

Durch die coronabedingte Schlieung von Gastronomie- und
anderen Betrieben und die Absage von Veranstaltungen sowie
infolge der avisierten MaBnahmen zur Milderung der
Auswirkungen der Corona-Pandemie (Gebuhrenreduzierungen,
Sitzungsdrucksache Nr. 136/2020) waren deutliche
Minderertrage zu erwarten. Diesbezliglich war auch der Ansatz
2021 deutlich auf 95.000 € zu reduzieren.

Die MaRnahmen zur Milderung der Auswirkungen der Corona-
Pandemie wurden auf das Jahr 2022 ausgedehnt, so dass auch
in 2022 mit Minderertragen zu rechnen ist.

Aufgrund der geplanten BaumaRRnahmen in der WilhelmstraRRe
wird es voraussichtlich auch in den Jahren 2022 und 2023 zu
Minderertragen kommen. Die Ansétze fiir
Sondernutzungsgebiihren wurden diesbezliglich fiir diese beiden
Jahre um 10.000 € reduziert.

Im Vergleich zur Planung ergaben sich im Jahr 2021 auf beiden
Haushaltspositionen deutliche Mehrertrage von insgesamt rd.
200.000 €. Ein nicht unerheblicher Anteil dieses
Mehrergebnisses war durch die zuséatzlichen
Schwertransportgenehmigungen zu verzeichnen. Auch im Jahr
2022 sind Ansatziiberschreitungen wahrscheinlich. Entsprechend
wurden auch die Ansatze flir 2023ff. nach oben angepasst.

o

Die coronabedingten BetriebsschlieBungen werden sich auch auf|
das Ergebnis 2021 auswirken. Bis Juni 2021 ergaben sich bei
der Vergnugungssteuer nur marginale Ertrédge. Der Ansatz von
rd. 1,1 Mio. € wurde im Ergebnis deutlich unterschritten (-0,4
Mio. €).

Ab dem Jahr 2022 waren die Einschréankungen nicht mehr zu
beobachten, so dass derzeit von einem Erreichen des Ansatzes
in Hohe von 1,0 Mio. € auszugehen ist.

14.419

12.973

11.527

Die geplanten Mehrertrage bei Sachkonto 4615000 "Zinsen
LGWo" waren im Vergleich zur Vorjahreshochrechnung ab 2021
geringfiigig zu reduzieren. Der Ansatz wurde in 2021 exakt
erreicht.

400.000

400.000

400.000

Die Planung war anzupassen. Ein Ertrag ergibt sich erst ab 2021
(urspriinglich waren 100.000 € bereits in 2020 erwartet worden).
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

32a

Erhéhung der Ansatze fiir Verwaltungsgebiihren
und Sondernutzungsgebiihren fiir die
Bewirtschaftung offentlicher Flachen

60

12.01.02

4311000
4321610

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000|Der Ansatz fiir Verwaltungsgebiihren (4311000) wurde von

90.000 € auf 95.000 €, der Ansatz fiir Sondernutzungsgebihren
von 180.000 € auf 185.000 € erhéht. In 2018 ergaben sich
Ansatziiberschreitungen um rd. 36.500 € bzw. 15.700 €.
Infolgedessen waren die Ansatze ab 2020 auf 120.000 € bzw.
200.000 € zu erhdhen.

Durch die coronabedingte SchlieBung von Gastronomie- und
anderen Betrieben und die Absage von Veranstaltungen sowie
infolge der avisierten Mafinahmen zur Milderung der
Auswirkungen der Corona-Pandemie (Gebuhrenreduzierungen,
Sitzungsdrucksache Nr. 136/2020) waren deutliche
Minderertrage zu erwarten. Diesbezlglich war auch der Ansatz
2021 deutlich auf 95.000 € zu reduzieren.

Die MaRRnahmen zur Milderung der Auswirkungen der Corona-
Pandemie wurden auf das Jahr 2022 ausgedehnt, so dass auch
in 2022 mit Minderertragen zu rechnen ist.

Aufgrund der geplanten BaumaRnahmen in der WilhelmstraRe
wird es voraussichtlich auch in den Jahren 2022 und 2023 zu
Minderertragen kommen. Die Anséatze fur
Sondernutzungsgebiihren wurden diesbezlglich fiir diese
beiden Jahre um 10.000 € reduziert.

Im Vergleich zur Planung ergaben sich im Jahr 2021 auf beiden
Haushaltspositionen deutliche Mehrertrédge von insgesamt rd.
200.000 €. Ein nicht unerheblicher Anteil dieses
Mehrergebnisses war durch die zusétzlichen
Schwertransportgenehmigungen zu verzeichnen. Auch im Jahr
2022 sind Ansatzliberschreitungen wahrscheinlich.
Entsprechend wurden auch die Ansatze fir 2023ff. nach oben
angepasst.

37

Erhohung der Vergnlgungssteuer auf Spielgerate
mit Gewinnmdglichkeit in Spielhallen ab 2015 auf
18% (vorher 15%), Erhéhung des Steuersatzes von
18% auf 20% ab 01.07.2017

20

16.01.01

4031000

0|Die coronabedingten BetriebsschlieBungen werden sich auch
auf das Ergebnis 2021 auswirken. Bis Juni 2021 ergaben sich
bei der Vergnligungssteuer nur marginale Ertrage. Der Ansatz
von rd. 1,1 Mio. € wurde im Ergebnis deutlich unterschritten (-
0,4 Mio. €).

Ab dem Jahr 2022 waren die Einschrankungen nicht mehr zu
beobachten, so dass derzeit von einem Erreichen des Ansatzes
in Hohe von 1,0 Mio. € auszugehen ist.

38a

Zinserhebung/Zinserhdhung Baudarlehen

20

16.01.01

4615000

10.081

8.635

7.189

5.743

4.297

2.851|Die geplanten Mehrertrage bei Sachkonto 4615000 "Zinsen

LuWo" waren im Vergleich zur Vorjahreshochrechnung ab 2021
geringfligig zu reduzieren. Der Ansatz wurde in 2021 exakt
erreicht.

40

Gewinnabfiihrung der Liidenscheider Wohnstatten
AG

20

16.01.01

4651200

400.000

400.000

10 von 32

400.000

400.000

400.000

400.000|Die Planung war anzupassen. Ein Ertrag ergibt sich erst ab

2021 (urspriinglich waren 100.000 € bereits in 2020 erwartet
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

5441220

41 Gewinnabfiihrung der Sparkasse

FB2

20

20

16.01.01

16.01.01

4651400

5445400

Summe Ertragsverbesserungen

-63.300

-63.300

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

50.000 € erhoht.
Die Ausschittung in 2021 ist planmaRig erfolgt. Die 2022er

Ausschiittung ist planmaBig avisiert. Fur die Jahre 2024 und
2025 sind die Ertrage auf 200.000 € zu reduzieren, ab 2026
liegen die Ansatze wieder in der bisherigen Hoéhe.

1.384.540 1.661.450 1.661.450(Die Gewinnabfiihrung der Sparkasse wurde fiir das Jahr 2026
um 300.000 € und ab dem Jahr 2027 um weitere 300.000 €
erhoht.

-219.100 -262.930 -262.930
2.536.765| 2.768.399|  2.766.953
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

5441220

-63.300

-63.300

-63.300

-63.300

0 B
um je 50.000 € erhoht.

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Die Ausschuttung in 2021 ist planmaBig erfolgt. Die 2022er
Ausschttung ist planmaRig avisiert. Fiir die Jahre 2024 und
2025 sind die Ertrage auf 200.000 € zu reduzieren, ab 2026
liegen die Ansatze wieder in der bisherigen Hohe.

41 Gewinnabfiihrung der Sparkasse FB2 |20 |16.01.01 4651400 1.661.450 1.661.450 1.661.450 1.661.450 1.661.450 1.661.450|Die Gewinnabflihrung der Sparkasse wurde fiir das Jahr 2026
um 300.000 € und ab dem Jahr 2027 um weitere 300.000 €
erhoht.

20 [16.01.01 5445400 -262.930 -262.930 -262.930 -262.930 -262.930 -262.930

Summe Ertragsverbesserungen 2.765.507 2.764.061 2.762.615 2.761.169 2.759.723 2.758.277
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Reduzierung der Anzahl der Ratsmitglieder ab der 01.01.01 5421000
nachsten Kommunalwahl 5421010
(von 50 auf 48 in 2014; von 48 auf 46 in 2020)

44 Weitere Reduzierung des Postversands (Nutzung des FB1 |10 (01.01.01 5811300
Ratsinformationssystems) 5811400

45 Bei Empfangen und Sitzungen groRe Getrankeflaschen [FB1 |10 |01.01.02 5431000

45a Verzicht auf Warmgetranke sowie Limonaden und Safte 10 |01.01.02 5431000
bei Empfangen (mit Ausnahme besonderer Empfange);
Bereitstellung nur noch von Mineralwasser

47 Verkleinerung der Nachrufe fiir Ratsmitglieder; FB1 |10 (01.01.01 5429100
Sammelnachrufe

48 Reduzierung der Kosten fiir Blumenstrauie FB1 |10 (01.01.01 5429100

5318000

13 von 32

18.600

18.600

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde zur
Kommunalwahl 2014 umgesetzt, die Mitgliederzahl - entgegen
der seinerzeitigen Planung (Mitglieder -4) - allerdings nur um
zwei reduziert. Eine weitere Reduzierung um zwei Mitglieder
wurde zur Kommunalwahl 2020 umgesetzt. Die MaRnahme soll
auch im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden. Gleichwohl
ergeben sich aufgrund gestiegener Satze nach der
Entschadigungsverordnung sowie weiterer
Entschadigungsmaglichkeiten bereits ab 2021, insbesondere
aber ab 2022 deutlich hthere Aufwendungen.

8.800

8.800

8.800

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Seit 2012 wird
die Ratspost max. 1x wochentlich versandt.

Seit 2014 nahmen 40 Ratsmitglieder und einige sachkundige
Biirger/innen, seit 2018 ein weiteres Ratsmitglied an der
digitalen Ratsarbeit teil, so dass Kopier- und Versandkosten fiir
diese entfallen.

Seit der Kommunalwahl 2020 nehmen 42 Ratsmitglieder an der
digitalen Ratsarbeit teil. Es wird weiterhin eine 100%ige
Teilnahme der Ratsmitglieder angestrebt, was aber derzeit nicht
erreichbar ist. Die zur Verfiigung gestellten 42 iPads bleiben im
Eigentum der Stadt.

800

800

800

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde - mit Ausnahme
der Kindergartenempfange - umgesetzt und soll im HSK 2024-
2025 weiter fortgefiihrt werden. Die Haushaltsverbesserung wird
grundsétzllich erreicht.

400

400

400

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird bereits seit 2014
umgesetzt und soll weiter fortgefiihrt werden; der Einsparbetrag
belauft sich auf jahrlich rd. 400 €.

300

300

300

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 ist umgesetzt worden,
im HSK 2024-2025 soll die MaRnahme weiter fortgefiihrt
werden. Ob und in welcher Hohe Einsparungen erzielt werden,
kann erst am jeweiligen Jahresende gesagt werden, wenn
bekannt ist, ob und wie viele Nachrufe erfolgt sind.

150

150

150

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und

soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

42

Reduzierung der Anzahl der Ratsmitglieder ab der
nachsten Kommunalwahl
(von 50 auf 48 in 2014; von 48 auf 46 in 2020)

FB1

BM

01.01.01

5421000
5421010

18.600

18.600

18.600

18.600

18.600

18.600

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde zur
Kommunalwahl 2014 umgesetzt, die Mitgliederzahl - entgegen
der seinerzeitigen Planung (Mitglieder -4) - allerdings nur um
zwei reduziert. Eine weitere Reduzierung um zwei Mitglieder
wurde zur Kommunalwahl 2020 umgesetzt. Die Malnahme soll
auch im HSK 2024-2025 weiter gefiihrt werden. Gleichwohl
ergeben sich aufgrund gestiegener Satze nach der
Entschadigungsverordnung sowie weiterer
Entschadigungsmaglichkeiten bereits ab 2021, insbesondere
aber ab 2022 deutlich hohere Aufwendungen.

44

Weitere Reduzierung des Postversands (Nutzung
des Ratsinformationssystems)

01.01.01

5811300
5811400

8.800

8.800

8.800

8.800

8.800

8.800

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Seit 2012
wird die Ratspost max. 1x wochentlich versandt.

Seit 2014 nahmen 40 Ratsmitglieder und einige sachkundige
Birger/innen, seit 2018 ein weiteres Ratsmitglied an der
digitalen Ratsarbeit teil, so dass Kopier- und Versandkosten fiir
diese entfallen.

Seit der Kommunalwahl 2020 nehmen 42 Ratsmitglieder an der
digitalen Ratsarbeit teil. Es wird weiterhin eine 100%ige
Teilnahme der Ratsmitglieder angestrebt, was aber derzeit
nicht erreichbar ist. Die zur Verfligung gestellten 42 iPads
bleiben im Eigentum der Stadt.

45

Bei Empfangen und Sitzungen groRe
Getrénkeflaschen

FB1

01.01.02

5431000

800

800

800

800

800

800

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde - mit
Ausnahme der Kindergartenempfange - umgesetzt und soll im
HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Die
Haushaltsverbesserung wird grundsatzllich erreicht.

45a

Verzicht auf Warmgetranke sowie Limonaden und
Safte bei Empfangen (mit Ausnahme besonderer
Empfénge); Bereitstellung nur noch von

01.01.02

5431000

400

400

400

400

400

400

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird bereits seit 2014
umgesetzt und soll weiter fortgefiihrt werden; der Einsparbetrag
belauft sich auf jahrlich rd. 400 €.

47

Verkleinerung der Nachrufe fir Ratsmitglieder;
Sammelnachrufe

01.01.01

5429100

300

300

300

300

300

300

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 ist umgesetzt
worden, im HSK 2024-2025 soll die MalRnahme weiter
fortgefiihrt werden. Ob und in welcher Hohe Einsparungen
erzielt werden, kann erst am jeweiligen Jahresende gesagt
werden, wenn bekannt ist, ob und wie viele Nachrufe erfolgt
sind.

48

Reduzierung der Kosten flir Blumenstraulle

FB1

01.01.01

5429100
5318000

150

150

150

150

150

150

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023 Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

P

2024

2025

2026

L g
2027

Planung
2028

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

51 Personalreduzierungen im HSK-Zeitraum aus der
Neustrukturierung der Verwaltung

(Umsetzung von kw-Vermerken an 2 Planstellen fiir
Beigeordnete, FB5 und FB 1A und an 1 Planstelle einer
Amtsleitung, Amt 50)

FB1

BM

01.02.01
05.01.01
u.a.

5011000

287.860

287.860

287.860

287.860

287.860

Die Realisierung des kw-Vermerks an der Planstelle des
Beigeordneten FB 5 erfolgte zum Stellenplan 2013 und an der
Planstelle FB 1A zum Stellenplan 2015.

Die Planstelle 21007 der Stabsstelle "Soziale Hilfen" (ehemals
Amtsleitung 50) wurde zum Stellenplan 2016 inklusive kw-
Vermerk in den Personalpool verlagert. Zum Stellenplan 2018
wurde der kw-Vermerk und damit die MaRnahme realisiert.

52 Schrittweise Reduzierung des Zuschusses an die LSM
GmbH

FB1

10

04.02.02
15.01.08

5315100

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

Die MaRnahme wird grundsatzlich umgesetzt (HSK-Ansatz
50.000 €). Fir das 2022er-Bautz-Festival wurde ein separater
Zuschuss gewahrt; weitere Zuschisse fir drei Festivals wurden
beschlossen. Im Zuge der Corona-Pandemie wurden
MaRnahmen zur Innenstadtbelebung durch einen Zuschuss der
Stadt unterstiitzt.

Zudem wurden fiir 2022 und 2023 weitere Zuschiisse in Hohe
von 95.000 € bzw. 48.000 € gewahrt.

56 Verzicht auf Veranstaltungen (wie Kinowoche)

FB1

10

01.02.03

5281010

700

700

700

700

700

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

56a Umstellung der Literatur verwaltungsweit auf

Onlinezugriffe

alle
(10,
15)

div.

div.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Die sehr zeitaufwandige Manahme aus dem HSK 2012-2022
konnte bisher aufgrund fehlender personeller und zeitlicher
Kapazitaten nicht angestoRen werden und soll im HSK 2024-
2025 umgesetzt werden.

HSK 2010 [Reduzierung der Portokosten
ff,

Nummer
010.017

ZGW

01.05.01

5431710

65.700

65.700

65.700

65.700

65.700

Durch eine restriktivere Handhabung des Postversandes sollen
deutliche Aufwandsreduzierungen beim Porto erzielt werden. Es
sind mit den Fachdiensten entsprechende Vereinbarungen zu
treffen, die zu einer deutlichen Reduzierung des Aufwandes
fiihren kénnen. Ab 2021 konnte eine deutliche Ansatzreduzierung
erfolgen. Schwankende Ansétze ergeben sich insbesondere
infolge von Wahlen. Die MaBnahme aus dem HSK 2011 ff.
(Ausschuss HAA 01.03.2010) soll auch im HSK 2024-2025 fort
gefihrt werden.

63 Zentralisierung der Offentlichkeitsarbeit beim Fachdienst
Rat und Biirgermeister

FB1

10

01.06.01

Die MaRnahme konnte bisher aufgrund fehlender personeller
Kapazitaten nicht angestoRen werden.

HSK 2010
ff,
Nummer
010.021

Verzicht auf Leistungsentgelt fir Beamte

1"

div.

5011000

72.000

72.000

72.000

72.000

72.000

Der Ansatz von Haushaltsmitteln fiir eine inhaltsgleiche
Ubertragung der Pramien der Beschéftigten auf die Beamten
stellt eine freiwillige Leistung dar. Diese konnte mit Eintritt in die
vorlaufige Haushaltsfiihrung nur im Rahmen der Vorgaben des
Leitfadens zur Haushaltssicherung umgesetzt werden. Hiernach
bestand ab 2010 kein Raum fiir das Leistungsentgelt (Ausschuss
HAA 01.03.2010). Die Manahme wurde im HSK 2012-2022
weiter umgesetzt und soll auch im HSK 2024-2025 weiter
fortgefiihrt werden.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung
2029

Planung
2030

Planung
2031

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

51

Personalreduzierungen im HSK-Zeitraum aus der
Neustrukturierung der Verwaltung

(Umsetzung von kw-Vermerken an 2 Planstellen fiir
Beigeordnete, FB5 und FB 1A und an 1 Planstelle
einer Amtsleitung, Amt 50)

FB1

BM

01.02.01
05.01.01
u.a.

5011000

287.860

287.860

287.860

287.860

287.860

287.860

Die Realisierung des kw-Vermerks an der Planstelle des
Beigeordneten FB 5 erfolgte zum Stellenplan 2013 und an der
Planstelle FB 1A zum Stellenplan 2015.

Die Planstelle 21007 der Stabsstelle "Soziale Hilfen" (ehemals
Amtsleitung 50) wurde zum Stellenplan 2016 inklusive kw-
Vermerk in den Personalpool verlagert. Zum Stellenplan 2018
wurde der kw-Vermerk und damit die MaBnahme realisiert.

52

Schrittweise Reduzierung des Zuschusses an die
LSM GmbH

01-02.02
15.01.08

5315100

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

Die MaRnahme wird grundsatzlich umgesetzt (HSK-Ansatz
50.000 €). Fir das 2022er-Bautz-Festival wurde ein separater
Zuschuss gewahrt; weitere Zuschisse fir drei Festivals wurden
beschlossen. Im Zuge der Corona-Pandemie wurden
MaRnahmen zur Innenstadtbelebung durch einen Zuschuss der
Stadt unterstiitzt.

Zudem wurden fiir 2022 und 2023 weitere Zuschiisse in Hohe
von 95.000 € bzw. 48.000 € gewahrt.

56

Verzicht auf Veranstaltungen (wie Kinowoche)

FB1

01.02.03

5281010

700

700

700

700

700

700

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

56a

Umstellung der Literatur verwaltungsweit auf
Onlinezugriffe

alle
(10,
15)

div.

div.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Die sehr zeitaufwandige MaRnahme aus dem HSK 2012-2022
konnte bisher aufgrund fehlender personeller und zeitlicher
Kapazitaten nicht angestofRen werden und soll im HSK 2024-
2025 umgesetzt werden.

HSK 2010
ff,

Nummer
010.017

Reduzierung der Portokosten

ZGW

01.05.01

5431710

65.700

65.700

65.700

65.700

65.700

65.700

Durch eine restriktivere Handhabung des Postversandes sollen
deutliche Aufwandsreduzierungen beim Porto erzielt werden.
Es sind mit den Fachdiensten entsprechende Vereinbarungen
zu treffen, die zu einer deutlichen Reduzierung des Aufwandes
flihren kénnen. Ab 2021 konnte eine deutliche
Ansatzreduzierung erfolgen. Schwankende Ansatze ergeben
sich insbesondere infolge von Wahlen. Die MaRnahme aus
dem HSK 2011 ff. (Ausschuss HAA 01.03.2010) soll auch im
HSK 2024-2025 fort gefiihrt werden.

63

Zentralisierung der Offentlichkeitsarbeit beim
Fachdienst Rat und Blrgermeister

01.06.01

Die MaRnahme konnte bisher aufgrund fehlender personeller
Kapazitaten nicht angestoRen werden.

HSK 2010
ff,
Nummer
010.021

Verzicht auf Leistungsentgelt fir Beamte

div.

5011000

72.000

72.000

72.000

72.000

72.000

72.000

Der Ansatz von Haushaltsmitteln fiir eine inhaltsgleiche
Ubertragung der Préamien der Beschéftigten auf die Beamten
stellt eine freiwillige Leistung dar. Diese konnte mit Eintritt in
die vorlaufige Haushaltsfiihrung nur im Rahmen der Vorgaben
des Leitfadens zur Haushaltssicherung umgesetzt werden.
Hiernach bestand ab 2010 kein Raum fiir das Leistungsentgelt
(Ausschuss HAA 01.03.2010). Die MaRnahme wurde im HSK
2012-2022 weiter umgesetzt und soll auch im HSK 2024-2025
weiter fortgefiihrt werden.
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HSK 2010 |Reduzierung der zentralen Personalnebenausgaben 01.07.02 5412040 Sukzessive Reduzierung der Personalnebenausgaben (z.B.

ff, Umzugskosten u.a.). Die MaBnhahme aus dem HSK 2010 ff.

Nummer (Ausschuss HAA 01.03.2010) wurde umgesetzt und im HSK

010.009 2012-2022 ab 2021 und ab 2023 nochmals erweitert. Die
MaRnahme soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

67 Reduzierung der Kopierdienstleistungen FB2 |15 |01.09.01 5431100 9.000 9.000 9.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

67a Reduzierung der Kopierdienstleistungen 15 101.09.01 5431100 37.500 37.500 37.500|Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und

Kostenreduzierung durch Einfiihrung der digitalen soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

Ratsarbeit (Reduzierung der Mindestabnahmemenge)
und durch Ausschreibung des Miet- und
Wartungsvertrages fiir Schulkopierer.

75 Einheitliche Geb&dudebewirtschaftung/ Einsparung von  |FB2 |ZGW|01.10.02 5012000 43.000 43.000 43.000|Diese MaRBnahme aus dem HASK 2012-2022 wurde umgesetzt
Fremdbeauftragungen (Lidenscheider Wohnstatten 01.10.03 und soll im HSK 2024-2025 weiter fort gefiihrt werden.
AG/Entwicklungs- und GriinderCentrum GmbH) 01.10.03 5237000

76 Kontinuierlicher und zielgerichteter Abbau defizitarer FB2 |ZGW|01.10.02 div. 440.000 440.000 440.000 (Durch unterjahrige Folgevermietungen ab Mai bzw. August 2020

+ Mietverhaltnisse und Betriebskostenreduzierung durch 01.10.03 5241910 und die Vereinnahmung von Landeszuschissen fiir eine

7 Gebaudeverkaufe 01.10.06 5241000 angemietete Kindertageseinrichtung war in 2020 mit

+ 01.10.08 5241100 Mehrertragen in Hohe von rd. 8.700 € zu rechnen. Die hierdurch

77a Weitere Intensivierung der Betriebskostenreduzierung 5211000 eintretende ganzjahrige Mehreinnahme belauft sich auf rd.
(Mieterhohungen, Gebaudeverkaufe) durch befristeten 20.800 € ab 2021.

Einsatz einer Person zur Projektumsetzung Ab 2021 ergeben sich dariiber hinaus Verbesserungen durch

(Einsatz auch fir Projekte HSK Nr. 85/86) héhere Mietertrége einerseits und reduzierte Abschreibungen
aufgrund von Gebaudeabbriichen und Wertkorrekturen

(MaRnahmen 76, 77 und 77a zusammengefasst) andererseits. Zudem konnten weitere Objekte verauRert werden.

Auch fiir 2022 werden Verbesserungen erzielt werden kénnen:
Ein Gebaude wurde Ende 2021 verkauft und weitere
Mieterhdhungen wurden umgesetzt.

Dariiber sind weitere Manahmen in der Planung
(Gebaudeverkauf).
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB |FD [Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
HSK 2010 [Reduzierung der zentralen 11 01.07.02 5412040 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000|Sukzessive Reduzierung der Personalnebenausgaben (z.B.
ff, Personalnebenausgaben Umzugskosten u.a.). Die Manahme aus dem HSK 2010 ff.
Nummer (Ausschuss HAA 01.03.2010) wurde umgesetzt und im HSK
010.009 2012-2022 ab 2021 und ab 2023 nochmals erweitert. Die
MaRnahme soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
67 Reduzierung der Kopierdienstleistungen FB2 |15 |01.09.01 5431100 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
67a Reduzierung der Kopierdienstleistungen 15 101.09.01 5431100 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500|Die MalRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Kostenreduzierung durch Einfiihrung der digitalen soll im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Ratsarbeit (Reduzierung der
Mindestabnahmemenge) und durch Ausschreibung
des Miet- und Wartungsvertrages fiir
75 Einheitliche Gebaudebewirtschaftung/ Einsparung |FB2 |ZGW|01.10.02 5012000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000|Diese Malnahme aus dem HASK 2012-2022 wurde umgesetzt
von Fremdbeauftragungen (Ludenscheider 01.10.03 und soll im HSK 2024-2025 weiter fort geflihrt werden.
Wohnstéatten AG/Entwicklungs- und 01.10.03 5237000
76 Kontinuierlicher und zielgerichteter Abbau FB2 |ZGW|01.10.02 div. 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000(Durch unterjahrige Folgevermietungen ab Mai bzw. August
+ defizitarer Mietverhaltnisse und 01.10.03 5241910 2020 und die Vereinnahmung von Landeszuschissen fir eine
77 Betriebskostenreduzierung durch 01.10.06 5241000 angemietete Kindertageseinrichtung war in 2020 mit
+ Gebaudeverkaufe 01.10.08 5241100 Mehrertragen in Hohe von rd. 8.700 € zu rechnen. Die
77a 5211000 hierdurch eintretende ganzjahrige Mehreinnahme belauft sich

Weitere Intensivierung der
Betriebskostenreduzierung (Mieterhéhungen,
Gebaudeverkaufe) durch befristeten Einsatz einer
Person zur Projektumsetzung

(Einsatz auch fiir Projekte HSK Nr. 85/86)

(MaRnahmen 76, 77 und 77a zusammengefasst)
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auf rd. 20.800 € ab 2021.

Ab 2021 ergeben sich darliber hinaus Verbesserungen durch
héhere Mietertrége einerseits und reduzierte Abschreibungen
aufgrund von Gebaudeabbriichen und Wertkorrekturen
andererseits. Zudem konnten weitere Objekte verauRert
werden.

Auch fiir 2022 werden Verbesserungen erzielt werden kdnnen:
Ein Geb&aude wurde Ende 2021 verkauft und weitere
Mieterh6hungen wurden umgesetzt.

Darliber sind weitere Manahmen in der Planung
(Gebaudeverkauf).
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5012000 -25.000 -25.000 -25.000|Die weiteren Manahmen sind grundsatzlich nur mit dem
5022000 zusatzlichen Einsatz von Personal zu bewaltigen.
5032000 Neben dem Personaleinsatz waren weitere Einsparungen

allerdings unter anderem abhéangig von externen Einflussfaktoren
(Mieten fiir Kindertageseinrichtungen) und strategischen
Festlegungen im Hinblick auf GebaudeverauRerungen und
Zielerreichungen stadtischer Mieter, so dass das Risiko bestand,
dass die Gesamteinsparsumme nicht erreicht werden konnte.
Die Anmietung dringend benétigter Verwaltungsfléachen (z.B.
Rathausplatz 25, Altenaer Str. 1, Sauerland-Center) belastet
dagegen den stadtischen Haushalt zusatzlich. Die
Konsolidierungsbeitrage ab 2021 waren anzupassen. Weitere
Flachenanmietungen sind derzeit infolge zusatzlicher
Personalressourcen vorgeshen.

79 Kostenreduzierung durch SchlieBung der Hermann- FB2 |ZGW|01.10.03 5012000 55.000 55.000 55.000|Laut Ratsbeschluss vom 10.10.2011 wurde die Hermann-
Gmeiner-Schule entsprechend der bereits erfolgten 01.10.06 5022000 Gmeiner-Schule zum Schuljahresende 2011/2012 aufgegeben.
Ratsbeschlisse 5032000 Das urspriingliche HSK-Ziel in Hohe von 100.000 € wurde um

ca. 4.000 € verfehlt, da die Wohnung im Schulkomplex entmietet
wurde, was flr eine VerauRerung forderlich ist.

Zwischenzeitlich wurde das Objekt als Fliichtlingsunterkunft
genutzt. Nachdem es nicht mehr als Fliichtlingsunterkunft
genutzt wird, ist die Kostenreduzierung wieder wirksam. Da das
Gebaude noch nicht verkauft wurde, fallen weiterhin
Gebaudekosten an (insbesondere die bilanziellen

Abschreibungen).
Das Gebaude wurde zwischenzeitlich fiir die Notaufnahme von
FB2 (ZGW 5241000 41.400 41.400 41.400|Flichtlingen vorbereitet.
5241100
5215000
85 5-Jahres-Programm Energieberatung ENERVIE zur FB2 |ZGW|01.10.03 5241000 165.000 165.000 165.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 sah vor, in den Jahren
Energieeinsparung 2021 und 2022 weitere energetische Sanierungsmalnahmen

umzusetzen, die den Energiebedarf weiter reduzieren.

Des Weiteren wurde fiir sechs Schulgebaude je ein
energetischer Untersuchungsbericht erstellt. Die aus den
Berichten sinnvollsten und wirtschaftlichsten MaRnahmen sollen
in 2022/2023 auf bauliche Umsetzbarkeit Uberpriift werden,
sodass in den Folgejahren weitere energetische MaRnahmen
umgesetzt werden kénnen. Aufgrund des sehr umfangreichen
Umsetzungsplans von der Grundlagenermittlung fiir eine
Ausschreibung bis zur baulichen Umsetzung von MaRnahmen
wird friihestens ab 2024 mit Einsparungen zu rechnen sein. Die
Umsetzung soll im HSK 2024-2025 erfolgen.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung

Planung
2030

Planung

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

5012000
5022000
5032000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

Die weiteren MaRnahmen sind grundséatzlich nur mit dem
zusatzlichen Einsatz von Personal zu bewaltigen.

Neben dem Personaleinsatz waren weitere Einsparungen
allerdings unter anderem abhangig von externen
Einflussfaktoren (Mieten fiir Kindertageseinrichtungen) und
strategischen Festlegungen im Hinblick auf
Gebaudeverauerungen und Zielerreichungen stadtischer
Mieter, so dass das Risiko bestand, dass die
Gesamteinsparsumme nicht erreicht werden konnte.

Die Anmietung dringend bendtigter Verwaltungsflachen (z.B.
Rathausplatz 25, Altenaer Str. 1, Sauerland-Center) belastet
dagegen den stadtischen Haushalt zusatzlich. Die
Konsolidierungsbeitrage ab 2021 waren anzupassen. Weitere
Flachenanmietungen sind derzeit infolge zusatzlicher
Personalressourcen vorgeshen.

79

Kostenreduzierung durch SchlieBung der Hermann-
Gmeiner-Schule entsprechend der bereits erfolgten
Ratsbeschlisse

FB2

ZGW

ZGW

01.10.03
01.10.06

5012000
5022000
5032000

5241000
5241100
5215000

55.000

41.400

55.000

41.400

55.000

41.400

55.000

41.400

55.000

41.400

55.000

41.400

Laut Ratsbeschluss vom 10.10.2011 wurde die Hermann-
Gmeiner-Schule zum Schuljahresende 2011/2012 aufgegeben.
Das urspriingliche HSK-Ziel in Héhe von 100.000 € wurde um
ca. 4.000 € verfehlt, da die Wohnung im Schulkomplex
entmietet wurde, was fiir eine Verauerung forderlich ist.
Zwischenzeitlich wurde das Objekt als Fliichtlingsunterkunft
genutzt. Nachdem es nicht mehr als Fliichtlingsunterkunft
genutzt wird, ist die Kostenreduzierung wieder wirksam. Da das
Gebaude noch nicht verkauft wurde, fallen weiterhin
Gebaudekosten an (insbesondere die bilanziellen
Abschreibungen).

Das Gebé&ude wurde zwischenzeitlich fiir die Notaufnahme von
Flichtlingen vorbereitet.

85

5-Jahres-Programm Energieberatung ENERVIE
zur Energieeinsparung

ZGW

01.10.03

5241000

165.000

165.000

165.000

165.000

165.000

165.000

Die Mafnahme aus dem HSK 2012-2022 sah vor, in den
Jahren 2021 und 2022 weitere energetische
SanierungsmaRnahmen umzusetzen, die den Energiebedarf
weiter reduzieren.

Des Weiteren wurde fiir sechs Schulgebaude je ein
energetischer Untersuchungsbericht erstellt. Die aus den
Berichten sinnvollsten und wirtschaftlichsten Malnahmen
sollen in 2022/2023 auf bauliche Umsetzbarkeit Gberprift
werden, sodass in den Folgejahren weitere energetische
MaRnahmen umgesetzt werden kdnnen. Aufgrund des sehr
umfangreichen Umsetzungsplans von der
Grundlagenermittlung fir eine Ausschreibung bis zur baulichen
Umsetzung von MaRnahmen wird friihestens ab 2024 mit
Einsparungen zu rechnen sein. Die Umsetzung soll im HSK
2024-2025 erfolgen.
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Zielgerichteter Kauf energiesparsamer Gerate zur 01.10.03 5241000
Energieeinsparung

HSK 2010 |Priifung der Durchfiihnrung von ordnungsbehérdlichen 32 |02.01.01 5291100

ff, Bestattungen bei anderen Tragern (auRerhalb des stadt.

Nummer  |Friedhofs)

020.007

98 Uberpriifung des Vertrags mit dem Mérkischen Kreis in  [FB3 (32  [02.02.05 5232010
Auslanderangelegenheiten

99 Reduzierung des Ansatzes fiir Léschwasserversorgung [FB3 |37 |02.04.01 5237000
(bei Abschluss eines neuen Wasser-
Konzessionsvertrags)

100 Kostenreduzierung nach Neuabschluss des FB3 |37 |02.04.05 5232000
Leitstellenvertrags mit dem Markischen Kreis

107 Wegfall von Honoraren fiir die erste Kursstunde bei der |[FB5 |43 (04.02.01 5291100
VHS
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42.500

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Nach Auswertung der aktuellen ,Erfassung und Priifung der
ortsveranderlichen Betriebsmittel“ stehen die
verwaltungsinternen EDV-Geréate im Fokus, um weitere
Einsparungen zu prognostizieren und zu erzielen.

Die Beschaffung von digitalen Heizkorperthermostaten im
Rathaus ist in 2021 erfolgt. Hier werden jéhrliche Einsparungen
von rd. 10.800 € prognostiziert. Nach erfolgreicher Umsetzung
im Rathaus, kénnte diese Manahme auf weitere stadtische
Gebéude (beispiel Schulen) ausg werden. Die
MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll im HSK 2024-2025
weiter fortgefiihrt werden. Ein entsprechender Vorschlag ist in
Vorbereitung.

-1.000

-1.000

-1.000

Ordnungsbehdrdliche Bestattungen werden aktuell
weitestgehend auf dem stédtischen Friedhof durchgefiihrt.
Andere Trager von Friedhdfen sind teilweise glinstiger. Es ist zu
prifen, ob Bestattungen auch bei fremden Tragern durchgefiihrt
werden sollten. Die MaBnahme soll im HSK 2024-2025 weiter
gefiihrt werden.

o

Aufgrund einer Veranderung der rechtlichen bzw. tatsachlichen
Rahmenbedingungen hat der Markische Kreis eine Anpassung
des Vertrages zum 01.01.2022 eingefordert.

Nach Abschluss der Verhandlungen belauft sich der gesamte
Erstattungsbetrag fiir die tibertragenen Aufgaben ab 01.01.2022
auf rd. 1,3 Mio. Euro pro Jahr.

Angesichts der geadnderten Berechnungsgrundlage sollte die
bestehende Kooperation mit dem Markischen Kreis dahingehend
berpriift werden, ob die Wirtschaftlichkeit der Zusammenarbeit
noch gewahrleistet ist (Kooperationscontrolling) oder eine Riick-
Ubertragung der Aufgaben der unteren Auslénderbehérde auf
die Stadt Lidenscheid nicht wirtschaftlich sinnvoller wére. Der
Vertrag mit dem Markischen Kreis wurde daher zunachst um ein
Jahr verléngert, um ab dem Jahr 2023 die Aufgabenerledigung
zu reduzierten Kosten zu erreichen.

100.000

100.000

100.000

Die MaRnahme ist durch den zum 01.01.2013 abgeschlossenen
Konzessionsvertrag mit den Stadtwerken umgesetzt.

105.000

105.000

105.000

Der Anderungsvertrag wurde in 2014 geschlossen und die
MaRnahme damit umgesetzt.

600

600

600

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im
MaR-
nahmen-
paket
2023

Kurzbezeichnung

FB

FD

Produkt

Konto

Planung

Planung
2030

Planung

Planung
2032

Planung
2033

Planung
2034

Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

86

Zielgerichteter Kauf energiesparsamer Geréate zur
Energieeinsparung

ZGW

01.10.03

5241000

42.500

42.500

42.500

42.500

Nach Auswertung der aktuellen ,Erfassung und Priifung der
ortsveranderlichen Betriebsmittel“ stehen die
verwaltungsinternen EDV-Gerate im Fokus, um weitere
Einsparungen zu prognostizieren und zu erzielen.

Die Beschaffung von digitalen Heizkdrperthermostaten im
Rathaus ist in 2021 erfolgt. Hier werden jahrliche Einsparungen
von rd. 10.800 € prognostiziert. Nach erfolgreicher Umsetzung
im Rathaus, kdnnte diese MaRnahme auf weitere stadtische
Gebaude (beispielsweise Schulen) ausgeweitet werden. Die
MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll im HSK 2024-2025
weiter fortgeflihrt werden. Ein entsprechender Vorschlag ist in
Vorbereitung.

HSK 2010
ff,
Nummer
020.007

Prifung der Durchfiihrung von
ordnungsbehordlichen Bestattungen bei anderen
Tragern (auBerhalb des stadt. Friedhofs)

32

02.01.01

5291100

-1.000

-1.000 -1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Ordnungsbehdrdliche Bestattungen werden aktuell
weitestgehend auf dem stadtischen Friedhof durchgefiihrt.
Andere Trager von Friedhdfen sind teilweise giinstiger. Es ist
zu priifen, ob Bestattungen auch bei fremden Tragern
durchgefiihrt werden sollten. Die MaRnahme soll im HSK 2024-
2025 weiter gefiihrt werden.

98

Uberpriifung des Vertrags mit dem Markischen
Kreis in Auslanderangelegenheiten

32

02.02.05

5232010

Aufgrund einer Veranderung der rechtlichen bzw. tatsachlichen
Rahmenbedingungen hat der Markische Kreis eine Anpassung
des Vertrages zum 01.01.2022 eingefordert.

Nach Abschluss der Verhandlungen belauft sich der gesamte
Erstattungsbetrag fiir die Ubertragenen Aufgaben ab
01.01.2022 auf rd. 1,3 Mio. Euro pro Jahr.

Angesichts der geanderten Berechnungsgrundlage sollte die
bestehende Kooperation mit dem Markischen Kreis
dahingehend Uberpriift werden, ob die Wirtschaftlichkeit der
Zusammenarbeit noch gewahrleistet ist
(Kooperationscontrolling) oder eine Riick-Ubertragung der
Aufgaben der unteren Auslénderbehérde auf die Stadt
Ludenscheid nicht wirtschaftlich sinnvoller wéare. Der Vertrag
mit dem Mérkischen Kreis wurde daher zun&chst um ein Jahr
verlangert, um ab dem Jahr 2023 die Aufgabenerledigung zu
reduzierten Kosten zu erreichen.

99

Reduzierung des Ansatzes fir
Léschwasserversorgung (bei Abschluss eines
neuen Wasser-Konzessionsvertrags)

FB3

37

02.04.01

5237000

100.000

100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

Die MaRnahme ist durch den zum 01.01.2013
abgeschlossenen Konzessionsvertrag mit den Stadtwerken
umgesetzt.

100

Kostenreduzierung nach Neuabschluss des
Leitstellenvertrags mit dem Mérkischen Kreis

FB3

37

02.04.05

5232000

105.000

105.000 105.000

105.000

105.000

105.000

Der Anderungsvertrag wurde in 2014 geschlossen und die
MaRnahme damit umgesetzt.

107

Wegfall von Honoraren fiir die erste Kursstunde bei
der VHS

43

04.02.01

5291100

600

600 600

600

600

600

Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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KonsolidierungsmafRnahmen

Nr. im

MaR-

nahmen-

paket B g Pl g PI; g PI; g Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

108 Neukonzeptionierung der Teilnehmerberatung fir Sprach{FB5 |43 |04.02.01 5291500 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100|Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
und EDV-Kurse bei der VHS soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

109 Wegfall der Fahrtkosten fiir Kursleitungen der VHS aus |FB5 |43  |04.02.01 5291100 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
dem MK soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

112 Samtliche bisher nicht kostendeckend durchgefiihrten FB5 (43 [04.02.02 5291500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Einzelveranstaltungen bei der VHS werden nicht mehr soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
durchgefiihrt

113 Schrittweise Umstrukturierung der FB5 (43 [04.02.02 5291500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Integrationskursberatung bei der VHS soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

119a Einsparung bei Sicherungsmaterialien durch neues 42 |04.04.01 5255300 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Sicherheitskonzept im Zuge der Einfiihrung der RFID- soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Technik

119b Reduzierung der Sachaufwendungen im Bereich der 42 104.04.01 5281015 2.112 2.112 2112 2112 2.112|Die MaBnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
Stadtbiicherei soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

5412000 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435|Der Ansatz wurde ab 2020 um weitere 935 € reduziert.

120 Reduzierung der Reinigungsleistungen fiir die FB3 [42 |04.04.01 5811200 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und

Stadtbiicherei 01.10.03 4811200 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5241100
121a Reduzierung des Medienetats (u.a. Kompensation der 42 |04.04.01 5431350 50.850 50.850 50.850 50.850 50.850|Der Medienetat wurde ab 2016 von 160.000 € auf 140.000 €
Onleihe-Lizenzkosten) reduziert. Weitere Ansatzreduzierungen in Héhe von erfolgten

5238300 haushaltsneutral zugunsten von héheren Kostenerstattungen bei
der Onleihe (04.04.01-5238300).
"Echte" Reduzierungen erfolgten, da der Medienerwerb im
Bestsellerbereich reduziert wurde und um erfolgte
Ertragsreduzierung bei den Benutzungsgebiihren zumindest
anteilig zu kompensieren (siehe HSK-MaRnahme Nr. 14). Ab
2021 wurde der Medienetat um 5.850 € und ab 2022 um weitere
10.000 € zugunsten von Aufwandserhéhungen fiir Lizenzkosten
fiir Online-Medien (04.04.01-5429300) reduziert.
Sollte sich fiir Bibliotheken ein Uberzeugendes Streamingdienst-
Angebot entwickeln, waren hierfir kiinftig ggf. Haushaltsmittel zu
berticksichtigen. Die Mafinahme aus dem HSK 2012-2022 soll
auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

123 Weitere Einschrankung der Offnungszeiten Museum und [FB3 |45 M [04.05.01 u.a. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Galerie; hier: Reduzierung im Sachkostenbereich 45G 5291000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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KonsolidierungsmafRnahmen
Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
108 Neukonzeptionierung der Teilnehmerberatung fir |FB5 |43 |04.02.01 5291500 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Sprach- und EDV-Kurse bei der VHS soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
109 Wegfall der Fahrtkosten fiir Kursleitungen der VHS |FB5 |43 |04.02.01 5291100 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
aus dem MK soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
112 Samtliche bisher nicht kostendeckend FB5 |43 |04.02.02 5291500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
durchgefiihrten Einzelveranstaltungen bei der VHS soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
werden nicht mehr durchgefiihrt
113 Schrittweise Umstrukturierung der FB5 |43 [04.02.02 5291500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Integrationskursberatung bei der VHS soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
119a Einsparung bei Sicherungsmaterialien durch neues 42 |04.04.01 5255300 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Sicherheitskonzept im Zuge der Einfiihrung der soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
RFID-Technik
119b Reduzierung der Sachaufwendungen im Bereich 42 104.04.01 5281015 2.112 2112 2112 2112 2112 2.112|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wird umgesetzt und
der Stadtbiicherei soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5412000 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435|Der Ansatz wurde ab 2020 um weitere 935 € reduziert.
120 Reduzierung der Reinigungsleistungen fiir die FB3 |42 |04.04.01 5811200 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Stadtbiicherei 01.10.03 4811200 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5241100
121a Reduzierung des Medienetats (u.a. Kompensation 42 |04.04.01 5431350 50.850 50.850 50.850 50.850 50.850 50.850|Der Medienetat wurde ab 2016 von 160.000 € auf 140.000 €
der Onleihe-Lizenzkosten) reduziert. Weitere Ansatzreduzierungen in Héhe von erfolgten
5238300 haushaltsneutral zugunsten von héheren Kostenerstattungen
bei der Onleihe (04.04.01-5238300).
"Echte" Reduzierungen erfolgten, da der Medienerwerb im
Bestsellerbereich reduziert wurde und um erfolgte
Ertragsreduzierung bei den Benutzungsgebiihren zumindest
anteilig zu kompensieren (siehe HSK-MaRnahme Nr. 14). Ab
2021 wurde der Medienetat um 5.850 € und ab 2022 um
weitere 10.000 € zugunsten von Aufwandserhdhungen fiir
Lizenzkosten fiir Online-Medien (04.04.01-5429300) reduziert.
Sollte sich fir Bibliotheken ein Uberzeugendes Streamingdienst-|
Angebot entwickeln, waren hierfur kiinftig ggf. Haushaltsmittel
zu berticksichtigen. Die Manahme aus dem HSK 2012-2022
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
123 Weitere Einschrankung der Offnungszeiten FB3 |45 M |04.05.01 u.a. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Museum und Galerie; hier: Reduzierung im 45 G 5291000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Sachkostenbereich
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MaR-
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2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028
126 Weitere Einschrénkung der Offnungszeiten Museum und [FB2 [ZGW|01.10.03 5241000 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900|Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Galerie; hier: Reduzierung im Bereich der 45 104.05.01 5241100 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Ein
Betriebskosten zusétzlicher Schlietag oder eine anderweitige dauerhafte
Reduzierung der Offnungszeiten hatte voraussichtlich ein
starkeres Absinken der Besucherzahl insgesamt zur Folge.
Zudem ware die Wirkung fir das kinftige Einwerben von
Drittmitteln und/oder Sponsorengeldern kontraproduktiv.
Alternativ sollen die Museen daher ab 2021 an zehn
Offnungstagen vor Weihnachten geschlossen bleiben. Hierdurch
kénnen insbesondere Energiekosten und externe
Dienstleistungen eingespart werden.
Der ab 2021 erwartete Konsolidierungsbeitrag war entsprechend
von 50.000 € auf 6.900 € zu reduzieren.
127 Reduzierung der Neu- und Ersatzbeschaffungen im FB3 |45 M (04.05.01 5711200 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Museum auf 1.000 € (Halbierung) 04.05.02 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
130 Reduzierung der Ansatze fiir Sachaufwendungen im FB3 |45 M [04.05.02 5281015 18.600 18.600 18.600 18.600 18.600(Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Museum 5291015 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
130a Reduzierung der beeinflussbaren Aufwandspositionen 45 M [04.05.02 5431000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
im Bereich des Museums 5446000 500 500 500 500 500
5241200 500 500 500 500 500
130b Reduzierung der Sachleistungen fiir 45 M |04.05.02 5281015 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Ausstellungsprojekte soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
im Bereich des Museums
131 Aufwandsreduzierung Bremecker Hammer FB3 |45 M |04.05.03 5211000 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300|Die Reduzierung der Ansatze ab 2015 ist erfolgt. Fir die Plane
5235000 2016, 2017, 2018, 2019 sowie 2021, 2022, 2023 und 2024
5241900 wurden aufgrund der (weiter andauernden) SchlieBung des
5281000 Bremecker Hammers die Anséatze iberwiegend auf Null gesetzt.
5291000 Die weiteren Budgetreduzierungen sind in der Planung
5431000 bericksichtigt.
5441600
132 Reduzierung der Reinigungsleistungen fiir das Archiv FB3 [45A |04.06.01 5811200 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
01.10.03 4811200 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5241100
133 Reduzierung der Ansatze fiir Sachkosten des Archivs FB3 [45A |04.06.01 5281350 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
5291000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
135 Reduzierung des Spielbetriebs im Kulturhaus zur FB3 (46 |04.07.01 5291010 40.000 40.000 40.000 Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Reduzierung des Zuschussbedarfs soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
136 Optimierung der Gebaudetechnik im Kulturhaus FB3 (46 |04.07.01 5291500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
126 Weitere Einschrankung der Offnungszeiten FB2 |ZGW|01.10.03 5241000 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
Museum und Galerie; hier: Reduzierung im Bereich 45 104.05.01 5241100 Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
der Betriebskosten soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden. Ein
zusatzlicher SchlieRtag oder eine anderweitige dauerhafte
Reduzierung der Offnungszeiten hatte voraussichtlich ein
starkeres Absinken der Besucherzahl insgesamt zur Folge.
Zudem ware die Wirkung fir das kinftige Einwerben von
Drittmitteln und/oder Sponsorengeldern kontraproduktiv.
Alternativ sollen die Museen daher ab 2021 an zehn
Offnungstagen vor Weihnachten geschlossen bleiben.
Hierdurch kénnen insbesondere Energiekosten und externe
Dienstleistungen eingespart werden.
Der ab 2021 erwartete Konsolidierungsbeitrag war
entsprechend von 50.000 € auf 6.900 € zu reduzieren.
127 Reduzierung der Neu- und Ersatzbeschaffungen im |FB3 |45 M |04.05.01 5711200 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Museum auf 1.000 € (Halbierung) 04.05.02 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
130 Reduzierung der Ansatze fir Sachaufwendungen [FB3 |45 M |04.05.02 5281015 18.600 18.600 18.600 18.600 18.600 18.600|Die Malnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
im Museum 5291015 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
130a Reduzierung der beeinflussbaren 45 M |04.05.02 5431000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Aufwandspositionen soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgeflihrt werden.
im Bereich des Museums 5446000 500 500 500 500 500 500
5241200 500 500 500 500 500 500
130b Reduzierung der Sachleistungen fiir 45 M |04.05.02 5281015 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Ausstellungsprojekte soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
im Bereich des Museums
131 Aufwandsreduzierung Bremecker Hammer FB3 |45M|04.05.03 5211000 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300|Die Reduzierung der Ansatze ab 2015 ist erfolgt. Fur die Plane
5235000 2016, 2017, 2018, 2019 sowie 2021, 2022, 2023 und 2024
5241900 wurden aufgrund der (weiter andauernden) SchlieBung des
5281000 Bremecker Hammers die Ansatze tiberwiegend auf Null
5291000 gesetzt. Die weiteren Budgetreduzierungen sind in der Planung
5431000 bericksichtigt.
5441600
132 Reduzierung der Reinigungsleistungen fiir das FB3 |45 A |04.06.01 5811200 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000|Die MaBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Archiv 01.10.03 4811200 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5241100
133 Reduzierung der Ansatze fiir Sachkosten des FB3 |45 A |04.06.01 5281350 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Archivs 5291000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
135 Reduzierung des Spielbetriebs im Kulturhaus zur  |FB3 |46 |04.07.01 5291010 Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Reduzierung des Zuschussbedarfs soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
136 Optimierung der Gebaudetechnik im Kulturhaus FB3 |46 |04.07.01 5291500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
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2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028

137 Reduzierung der Ansatze fiir Sachkosten der Galerie FB3 |45 G |04.08.01 5255000 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800|Die Budgetvorgaben wurden bis 2017 umgesetzt.

FB3 |45 G [04.08.01 5281015 11.722 11.722 11.722 11.722 11.722|Ab der Fortschreibung des HSK fiir 2018

FB3 |45 G |04.08.01 5291015 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800|ergeben sich infolge einer Budgetanpassung

FB3 |45 G |04.08.01 5291100 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000|{um 2.688 € geringere Konsolidierungsbeitrage.

FB3 |45 G |04.08.01 5291200 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000{In 2022 wurde der Ansatz 5181015 fiir Sammlungserweiterungen
um 7.500 € erhéht.

149 Streichung des Projekts "langere Offnungszeiten” FB5 |[51.4 |06.01.02 5012000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000(Die Malnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
(Reduzierung der Personalkosten fiir zusatzliche 5022000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Randzeitenbetreuung in einer stadtischen 5032000
Kindertageseinrichtung)

165 Reduzierung des Zuschusses an die AWO- FB5 |[51.2 |06.03.04 5318574 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Familienbildungsstatte soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

169a Besondere Unterhaltungsmafinahmen Sportstatten — 40 ]08.01.01 5241853 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Deckung durch Sportpauschale ab 2017 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

171 P ireduktion im Umfang von 0,5 FB4 |61 ]09.01.01 - Die Aufhebung des kw-Vermerks ist zum Stellenplanentwurf
Planstellenanteilen-durch-reduzierte- 2024 vorgeschlagen.

Aufgab hrnehmung im Bereich Stadtplanung (im-
abbildbar)

175b Vollstandiger Verzicht auf Zuschiisse fiir denkmalpflege- 41 10.04.01 4141000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und

soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
rische Manahmen 5318000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

175¢ Reduzierung Ansatz Hilfsfonds gegen Obdachlosigkeit 32 [10.05.04 5499060 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und

soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

177a Reduzierung der Aufwendungen fiir Verkehrszeichen/ 66 |12.01.01 5216030 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|Die MaRBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
-einrichtungen 5216035 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

177b Reduzierung der Geschaftsaufwendungen im Bereich 66 [12.01.01 5412000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
der Verkehrsplanung 5431000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

179 Reduzierung des Zuschussbedarfs des STL durch FB4 |FB6 [12.01.04 5221000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000|Der Stromverbrauch konnte deutlich gesenkt werden.
Reduzierung von Energieaufwendungen in Folge von STL 5242000 Aufgrund gestiegener Stromaufwendungen sind die tatsachlichen
Sonderinvestitionen in energieeffiziente Energiekosten nicht riicklaufig, sie lagen aber ohne die
Straenbeleuchtung. durchgefiihrten SanierungsmaRnahmen deutlich héher.Die
Die Investition in die Straenbeleuchtung hat aufgrund MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll auch im HSK 2024-
der Rentierlichkeit vorrangige Prioritat im Bereich der 2025 weiter fortgefiihrt werden.
stadtischen Investitionstatigkeit. Fur die
Sonderinvestitionen in die StraRenbeleuchtung missen
andere Investitionen gestrichen oder verschoben
werden.
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MaR-
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paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025

2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034

137 Reduzierung der Ansétze fiir Sachkosten der FB3 |45 G |04.08.01 5255000 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800(Die Budgetvorgaben wurden bis 2017 umgesetzt.

Galerie
FB3 |45 G [04.08.01 5281015 11.722 11.722 11.722 11.722 11.722 11.722|Ab der Fortschreibung des HSK fiir 2018
FB3 |45 G |04.08.01 5291015 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800|ergeben sich infolge einer Budgetanpassung
FB3 |45 G |04.08.01 5291100 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000{um 2.688 € geringere Konsolidierungsbeitrage.
FB3 |45 G |04.08.01 5291200 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|In 2022 wurde der Ansatz 5181015 fir
Sammlungserweiterungen um 7.500 € erhoht.

149 Streichung des Projekts "langere Offnungszeiten" [FB5 [51.4 (06.01.02 5012000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Die MaBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
(Reduzierung der Personalkosten fiir zusatzliche 5022000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Randzeitenbetreuung in einer stadtischen 5032000
Kindertageseinrichtung)

165 Reduzierung des Zuschusses an die AWO- FB5 [51.2 |06.03.04 5318574 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Familienbildungsstatte soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

169a Besondere UnterhaltungsmafRnahmen Sportstatten 40 ]08.01.01 5241853 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
— Deckung durch Sportpauschale ab 2017 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

7 R lreduktion-im-Umfang-von-05 FB4 |64 |09:014:04 - Die Aufhebung des kw-Vermerks ist zum Stellenplanentwurf
= teilen-durchreduzierte 2024 vorgeschlagen.

Aufgab hrnehmung im Bereich Stadtplanung
haushal ) bbildb.

175b Vollstandiger Verzicht auf Zuschiisse fiir 41 10.04.01 4141000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
denkmalpflege- soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgeflihrt werden.
rische Mainahmen 5318000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

175¢ Reduzierung Ansatz Hilfsfonds gegen 32 [10.05.04 5499060 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Obdachlosigkeit soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

177a Reduzierung der Aufwendungen fiir 66 (12.01.01 5216030 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Verkehrszeichen/ 5216035 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
-einrichtungen

177b Reduzierung der Geschaftsaufwendungen im 66 (12.01.01 5412000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Bereich der Verkehrsplanung 5431000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

179 Reduzierung des Zuschussbedarfs des STL durch |FB4 |FB6 |12.01.04 5221000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000|Der Stromverbrauch konnte deutlich gesenkt werden.
Reduzierung von Energieaufwendungen in Folge STL 5242000 Aufgrund gestiegener Stromaufwendungen sind die
von Sonderinvestitionen in energieeffiziente tatséchlichen Energiekosten nicht riicklaufig, sie lagen aber
Straenbeleuchtung. ohne die durchgefiihrten Sanierungsmafnahmen deutlich
Die Investition in die StraBenbeleuchtung hat hoher.Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 soll auch im
aufgrund der Rentierlichkeit vorrangige Prioritat im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.

Bereich der stadtischen Investitionstatigkeit. Fr
die Sonderinvestitionen in die StraRenbeleuchtung
mussen andere Investitionen gestrichen oder
verschoben werden.
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen MaBnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010 Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Nr. im
MaR-
nahmen-
paket B g PI; g PI; g PI; g PI; g Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB |FD |Produkt Konto 2024 2025 2026 2027 2028
181 Reduzierung des Zuschussbedarfs des STL durch FB4 |FB6 [12.01.04 5221000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000(Die Malnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Intensivierung Umsetzung KAG und BauGB-Mafnahmen STL 5242000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
184a Kirzung der Aufwendungen fir die Instandhaltung des 1= 12.01.04 5216020 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000|Die MaBnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Rathausplatzes ab 2021 nach Abschluss der FB6 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
InstandhaltungsmaRnahmen STL
184b Reduzierung der Geschaftsaufwendungen im Bereich F 12.01.04 5412000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
des Stralenbaus FB6 5431000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
STL
HSK 2010 [Minderung des stadtischen Anteils an der 20 [12.01.05 5141650 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000{Im Rahmen der Kalkulation der Straenreinigungsgebiihren ist
ff, StraBenreinigung ein stadtischer Kostenanteil von den Gebiihren festzusetzen. Die
Nummer gpaNRW hatte bereits bei ihrer letzten Priifung angeregt, den
120.001 stadtischen Anteil herabzusetzen. Der stadtische Anteil wurde im
Rahmen der Kalkulation 2010 von 19% auf 12% herabgesetzt.
Dies bringt eine dauerhafte Ersparnis in Hohe von rd. 150.000
Euro fiir den stadtischen Haushalt.
185a Kirzung der Ansatze fiir Sachaufwendungen im Bereich 67 13.01.01 5241550 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Freiraumplanung Waldwirtschaft 5291675 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5431610
187 Neubewertung der Stelle Fachdienstleitung FB4 (67 |14.01.01 5012000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800|Die MaRnahme wurde wegen spaterem Renteneintritt zunachst
Umweltschutz nach Ausscheiden des bisherigen 5022000 verschoben (ab 2023). Aufgrund einer abgeschlossenen
Stelleninhabers (ku-Vermerk) 5032000 Altersteilzeitvereinbarung konnte die Umsetzung bereits in 2021
erwartet werden. Die Entwicklung ist derzeit unklar wegen der
geplanten Umstrukturierung (Neuschaffung eines Fachbereichs).
189 Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes fiir FB4 |67 (14.01.01 5431550 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2010 ff. sowie HSK 2012-2022
andi Aufwand aus externen 5291605 wurde umgesetzt und soll auch im HSK 2024-2025 weiter
Gutachten auf 40.000 € (urspriinglich 140.000 €) fortgefiihrt werden.
189a Weitere Reduzierung des Ansatzes fiir 67 |14.01.01 5431550 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
andi Aufwand aus externen 5291605 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Gutachten von 40.000 € auf 20.000 € ab 2019
190 Teilweiser Verzicht auf Messebeteiligungen FB1 |10 [15.01.03 5431170 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Auf die Messebeteiligung Essen wird verzichtet. Die Beteiligung
am NRW-Tag erfolgt nur, wenn er in einem angemessenen
raumlichen Einzugsbereich stattfindet. Die Malnahme aus dem
HSK 2012-2022 wurde somit umgesetzt und soll auch im HSK
2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
HSK Verzicht auf weitere Zufiihrungen an den 10/ |16.01.01 7843000
2010ff, Versorgungsfonds nach dem Versorgungsfondsgesetz 20
Nummer [(EFoG)
160.002
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
181 Reduzierung des Zuschussbedarfs des STL durch |FB4 |FB6 |12.01.04 5221000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Intensivierung Umsetzung KAG und BauGB- STL 5242000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
MaRnahmen
184a Kiirzung der Aufwendungen fiir die Instandhaltung F [12.01.04 5216020 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
des Rathausplatzes ab 2021 nach Abschluss der FB6 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
InstandhaltungsmaRnahmen STL
184b Reduzierung der Geschaftsaufwendungen im Fl 12.01.04 5412000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800(Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Bereich des StralRenbaus FB6 5431000 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
STL
HSK 2010 [Minderung des stadtischen Anteils an der 20 (12.01.05 5141650 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000{Im Rahmen der Kalkulation der StralRenreinigungsgebihren ist
ff, StraBenreinigung ein stadtischer Kostenanteil von den Gebihren festzusetzen.
Nummer Die gpaNRW hatte bereits bei ihrer letzten Priifung angeregt,
120.001 den stadtischen Anteil herabzusetzen. Der stadtische Anteil
wurde im Rahmen der Kalkulation 2010 von 19% auf 12%
herabgesetzt. Dies bringt eine dauerhafte Ersparnis in Hohe
von rd. 150.000 Euro fiir den stadtischen Haushalt.
185a Kirzung der Ansatze fir Sachaufwendungen im 67 [13.01.01 5241550 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750|Die Malnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
Bereich Freiraumplanung Waldwirtschaft 5291675 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
5431610
187 Neubewertung der Stelle Fachdienstleitung FB4 |67 |14.01.01 5012000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800(Die MaRnahme wurde wegen spaterem Renteneintritt zunachst
Umweltschutz nach Ausscheiden des bisherigen 5022000 verschoben (ab 2023). Aufgrund einer abgeschlossenen
Stelleninhabers (ku-Vermerk) 5032000 Altersteilzeitvereinbarung konnte die Umsetzung bereits in
2021 erwartet werden. Die Entwicklung ist derzeit unklar wegen
der geplanten Umstrukturierung (Neuschaffung eines
Fachbereichs).
189 Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes fiir FB4 |67 [14.01.01 5431550 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2010 ff. sowie HSK 2012-2022
andi Aufwand aus externen 5291605 wurde umgesetzt und soll auch im HSK 2024-2025 weiter
Gutachten auf 40.000 € (urspriinglich 140.000 €) fortgefiihrt werden.
189a Weitere Reduzierung des Ansatzes fiir 67 (14.01.01 5431550 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000|Die MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde umgesetzt und
andi Aufwand aus externen 5291605 soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
Gutachten von 40.000 € auf 20.000 € ab 2019
190 Teilweiser Verzicht auf Messebeteiligungen FB1 |10 |15.01.03 5431170 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Auf die Messebeteiligung Essen wird verzichtet. Die
Beteiligung am NRW-Tag erfolgt nur, wenn er in einem
angemessenen raumlichen Einzugsbereich stattfindet. Die
MaRnahme aus dem HSK 2012-2022 wurde somit umgesetzt
und soll auch im HSK 2024-2025 weiter fortgefiihrt werden.
HSK Verzicht auf weitere Zufiihrungen an den 10/ |16.01.01 7843000
2010ff, Versorgungsfonds nach dem 20
Nummer [Versorgungsfondsgesetz (EFoG)
160.002
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Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

Dauerhafte Entschuldungsstrategie; Kreditaufnahme
kiinftig dauerhaft hchstens in Héhe von 50% der
ordentlichen Tilgung (Einsparung von Zins- und
Tilgungsleistungen sowie von Abschreibungen)

Ab 2021 ist die Einrichtung eines
Sonderkreditkontingents von bis zu 35 Mio. €
vorgesehen, das ausschlieRlich fir die
InfrastrukturmaBnahmen im Bereich der
Feuerwehrgebaude zur Verfligung steht.

Ab 2024 ist die Einrchtung eines Sonderkredites fiir die
GS Losenbach vorgesehen.

Fiir teil- und unrentierliche MaRnahmen auRerhalb der
Feuerwehrgebaude bleibt die Beschrankung der
Kreditaufnahme bestehen.

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

16.01.01

div.

5517000
5517100
5517200
7927000

5711400

Summe Aufwandsreduzierungen
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1.350.000

1.350.000

1.350.000

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

Fir die teilrentierlichen und unrentierlichen MaRnahmen erfolgt
seit 2012 eine Kreditaufnahme hochstens in Hohe von 50% der
ordentlichen Tilgung. Die Finanzierung der MaRnahmen der
Denkfabrik erfolgte aufgrund eines Ratsbeschlusses "on top".
Der Stand der Verbindlichkeiten hat sich infolge der Begrenzung
der Kreditaufnahme in den vergangenen Jahren deutlich
reduziert (siehe hierzu die Vorberichte zum Haushalt/HSK und
insbesondere den Bericht 007/2021).

Zur zusatzlich notwendigen Kreditaufnahme zur Refinanzierung
des Gesellschafterdarlehens an die ENERVIE sowie hinsichtlich
der zusétzlichen Kreditaufnahme im Rahmen des Programms
"Gute.Schule 2020" wird auf die Anmerkungen in den
Vorberichten der Haushaltsplane verwiesen.

Im Vorfeld der Haushaltsplanung 2021 zeichnete sich ab, dass
der Investitionsdeckel infolge der erheblichen
Kostensteigerungen bei den NeubaumalRnahmen der
Feuerwehrgebaude nicht eingehalten werden kann. Daher wurde
ein zuséatzliches und ausschlieRlich fiir die
Infrastrukturmanahmen im Bereich der Feuerwehrgebaude zur
Verfligung stehendes Kreditkontingent von bis zu 35 Mio. €
eingerichtet.

Dariiber hinaus ist zum Haushalt 2024 ein zusatzliches
Kreditkontingent fiir die GS Lésenbach vorgesehen, da der
beschlossene Neubau angesichts des Investitionsvolumens und
der Ubrigen investiven Herausforderungen nicht innerhalb des
Kreditdeckels abgebildet werden kann.

Aulerhalb der unrentierlichen Investitionen in die
Feuerwehrgebaude ist die Beschrankung der Neu-
Kreditaufnahme auf maximal die Halfte der Tilgungsleistungen
weiterhin vorgesehen und im Haushalt 2024 derzeit auch
umgesetzt.

3.533.609

3.493.609

3.493.609




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen

MaRnahmenpaket 2023, aus dem HSK 2012 - 2022 sowie dem HSK 2010

Stand: Verwaltungsentwurf April 2026

KonsolidierungsmafRnahmen
Nr. im
MaR-
nahmen-
paket Planung Planung Planung Planung Planung Planung Anmerkung zur Umsetzung fiir das HSK 2024-2025
2023 Kurzbezeichnung FB [FD |Produkt Konto 2029 2030 2031 2032 2033 2034
194 Dauerhafte Entschuldungsstrategie; FB2 |20 [16.01.01 5517000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000(Fur die teilrentierlichen und unrentierlichen Mainahmen erfolgt
Kreditaufnahme kiinftig dauerhaft héchstens in 5517100 seit 2012 eine Kreditaufnahme héchstens in Hohe von 50% der
Héhe von 50% der ordentlichen Tilgung 5517200 ordentlichen Tilgung. Die Finanzierung der Manahmen der
(Einsparung von Zins- und Tilgungsleistungen 7927000 Denkfabrik erfolgte aufgrund eines Ratsbeschlusses "on top".
sowie von Abschreibungen) Der Stand der Verbindlichkeiten hat sich infolge der
div. 5711400 Begrenzung der Kreditaufnahme in den vergangenen Jahren
Ab 2021 ist die Einrichtung eines deutlich reduziert (siehe hierzu die Vorberichte zum
Sonderkreditkontingents von bis zu 35 Mio. € Haushalt/HSK und insbesondere den Bericht 007/2021).
vorgesehen, das ausschlieBlich fir die Zur zuséatzlich notwendigen Kreditaufnahme zur Refinanzierung
InfrastrukturmaBnahmen im Bereich der des Gesellschafterdarlehens an die ENERVIE sowie
Feuerwehrgebaude zur Verfligung steht. hinsichtlich der zusatzlichen Kreditaufnahme im Rahmen des
Ab 2024 ist die Einrchtung eines Sonderkredites Programms "Gute.Schule 2020" wird auf die Anmerkungen in
fiir die GS Lésenbach vorgesehen. den Vorberichten der Haushaltsplane verwiesen.
Fir teil- und unrentierliche MalRnahmen auRerhalb Im Vorfeld der Haushaltsplanung 2021 zeichnete sich ab, dass
der Feuerwehrgebaude bleibt die Beschrankung der Investitionsdeckel infolge der erheblichen
der Kreditaufnahme bestehen. Kostensteigerungen bei den NeubaumafRnahmen der
Feuerwehrgebaude nicht eingehalten werden kann. Daher
wurde ein zusatzliches und ausschlieBlich fiir die
InfrastrukturmalRnahmen im Bereich der Feuerwehrgebaude zur
Verfligung stehendes Kreditkontingent von bis zu 35 Mio. €
eingerichtet.
Darliber hinaus ist zum Haushalt 2024 ein zusatzliches
Kreditkontingent fiir die GS Lésenbach vorgesehen, da der
beschlossene Neubau angesichts des Investitionsvolumens
und der Ubrigen investiven Herausforderungen nicht innerhalb
des Kreditdeckels abgebildet werden kann.
AuBerhalb der unrentierlichen Investitionen in die
Feuerwehrgebaude ist die Beschrankung der Neu-
Kreditaufnahme auf maximal die Halfte der Tilgungsleistungen
weiterhin vorgesehen und im Haushalt 2024 derzeit auch
umgesetzt.
Summe Aufwandsreduzierungen 3.493.609 3.493.609 3.493.609 3.493.609 3.493.609 3.493.609
[Summe Verbesserungen (Ertragsverbesserungen und Aufwandsreduzierungen) [ 6.259.116] 6.257.670] 6.256.224] 6.254.778]  6.253.332]  6.251.886|
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Ubersicht iiber die Entwicklung der Stellen und Beschiiftigten seit 200

Jahr

Stellen

Veranderung
zum Vorjahr

Beschaftigte Veranderung|
zum Vorjahr
Stand: 01.07.

davon in TZ- Veranderung
Beschaftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07.

Bemerkungen

2000

784,00 - 8,50

2001

783,00 - 1,00

929,00

liegt nicht vor

13 zusatzliche Planstellen bei der Feuer-
und Rettungswache

2002

773,00 - 10,00

943,00 + 14

liegt nicht vor

2003

752,50 - 20,50

925,00 - 18

338,00

Ubertragung der Aufgaben des
bisherigen Straf’en- und
Griinflachenamtes auf die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung "STL"
und hierbei Verlagerung von 21
Planstellen

2004

753,00 + 0,50

923,00- 3

334,00 -

4

2005

750,00 - 3,00

945,00 + 22

346,00 + 12

Uberfragung der Aufgabe der bisherigen
Auslanderbehérde an den Markischen
Kreis bei gleichzeitiger Aufhebung von 7
Planstellen sowie Verlagerung von 15,5
Planstellen vom Sozialamt zur neu
gebildeten Arbeitsgemeinschaft
Markischer Kreis und zusatzliche
Neuschaffung von 15 Planstellen fir die
Arbeitsgemeinschaft

2006

703,50 - 46,50

941,00 - 4

358,00 + 12

AD diesem Stellenplan wurde - aatr |
Empfehlung der Gemeindepriifungsantalt
- davon abgesehen, fir die in Elternzeit
befindlichen Mitarbeiterinnen Leerstellen
im Stellenplan zu fiihren. Die Anzahl der
aufgehobenen Leerstellen betrug 43,5
Planstellen.

2007

702,00 - 1,50

918,00 - 23

360,00 +

2

2008

695,75 - 6,25

930,00 + 18

370,00 + 10

Ubertragung der Aufgabe
Wohnungsbauférderung an den
Markischen Kreis bei gleichzeitiger
Aufhebung von 5,5 Planstellen

2009

692,50 - 3,25

920,00 - 10

398,00 + 28

2010

694,00 + 1,50

925,00+ 5

384,00 - 14

Dabei 3 neue Planstellen fir Politessen
und 1 neue Planstelle fir das Jugendamt
Abt. Familienhife -.

2011

688,00 - 6,00

917,00- 8

378,00 -

6

2012

698,55 + 10,55

911,00- 6

357,00 - 21

Davon 9 neue Planstellen fur
Erzieherinnen in
Kindertageseinrichtungen wegen des
Ausbaus von Platzen zur U3-Betreuung

2013

704,05 + 5,50

917,00+ 6

356,00 -

1

2014

698,98 - 5,07

930,00 + 13

344,00 - 12

2015

689,23 - 9,75

889,00 - 41

328,00 - 16

2016

703,57 + 14,34

914,00 + 25

349,00 + 21

- Davon 5 neue Stellen fir Rettungs-
assistenten (durch Krankenkassen
refinanziert),

- 2,75 Stellen fiir Politessen/Politeure, die
der vortibergehenden Unterbringung von
Mitarbeitern/innen der aufzulésenden
Stadtstreife dienen (die Stellen der
Stadtstreife fallen zum Stellenplan 2017
weg),

- Dringend erforderliche Stellen fiir die
Unterbringung und Betreuung von
Fluchtlingen; tiw. Inanspruchnahme der
vom Job-Center verlagerten Stellen




Jahr

Stellen

Veranderung
zum Vorjahr

Beschaftigte Veranderung|
zum Vorjahr
Stand: 01.07.

davon in TZ- Veranderung
Beschaftigte zum Vorjahr
Stand: 01.07.

Bemerkungen

2017

718,26+ 14,69

921,00 + 7

358,00 + 9

~Davon b neue Stellen Tur Retungs-
assistenten bzw. Notfallsanitater (durch
Krankenkassen refinanziert) und

- 8 Stellen fiir Brandmeister/innen fiir die
Dauer der Ausbildung zum
Notfallsanitater.

2018

769,09 +50,83

916,00 -5

359,00 + 1

- Davon 18 Stellen fiir Erzieher/innen (U3
Ausbau sowie Neuschaffung aufgrund
Personalbedarfsberechnung),

- 9 Stellen fiir Brandmeister/innen
aufgrund einer neuen
Personalbedarfsberechnung und der
Besetzung einer 10 Funktion,

- 4 Stellen fiir Brandmeister fiir die Dauer
der Ausbildung zum Notfallsanitater,

- 3 Stellen fiir Rettungsassistentinnen
und

-assistenten zur Vertretung von
Feuerwehrbeamten, die den Lehrgang
Notfallsanitater besuchen.

2019

793,83 +24,74

959,00 + 43

377,00 + 18

Davon 3,65 Stellen fiir die Abfallstreife,
3 Stellen fiir die Feuer- und
Retungswache und 7 Stellen, die
Uiberwiegend refinanziert werden.

2020

847,46 + 53,63

1026,00 + 67

390,00 + 13

FérdermalRnahmen zur Teilhabe am
Arbeitsmarkt bis zum 31.12.2024
(Férderung durch das Jobcenter des
Markischen Kreises)

- 8 Stellen fiir die Feuer- und
Rettungswache (Umsetzung des
Organisaitonsgutachtens zur Optimierung
der Feuer- und Rettungswache)

- 10 Stellen fur Erzieher/innen zur
Erflllung neuer Personalstandards in den
Kindertagesstatten (Revision des KiBitz
zum 01.08.2020)

2021

899,39 + 51,93

1080 + 54

398,00 + 8

Davon

- 4 Stellen fur Erzieher/innen und
Kinderpfleger/innen fir eine betriebliche
Kindertagespflegestelle

- 9 Stellen flr Erzieher/innen, um auf
unvorhergesehene Personalausfélle, die
aufgrund gesetzlicher Vorgaben
kompensiert werden miissen, reagieren
zu kdnnen

2022

927,95 + 28,56

1085 +5

419,00 + 21

Davon

- 2 Stellen fiir den AuRRendienst flr die
Kontrolle der kontaktbeschrankenden
MafRnahmen zur Bekdmpfung des
Coronavirus

- 3,25 befristete Stellen im Rahmen des
Foérderprogramms "Aufholen nach
Corona firr Kinder und Jugendliche"

- 2 Stellen fiur Erzieher/innen und
Kinderpfleger/innen fiir die Erweitung der
OGS-Betreuung an der Ida-Gerhardi-
Grundschule




Jahr

Stellen  Veranderung|
zum Vorjahr

Beschaftigte Veranderungldavon in TZ- Veranderung|Bemerkungen
zum Vorjahr |Beschaftigte zum Vorjahr
Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2023

980,23 + 52,28

Davon

- 8 befristete Stellen fiir die Betreuung
von ukrainischen Flichtlingen, 9 Stellen
fur Schaffung eines Kommunalen
Ordnungsdienstes und 3 Stellen fir die
1160 +75 435,00 + 16 Verkehrsiiberwachung

2024/25

1052,29 + 72,06

Davon

- 16 Stellen, um eine bessere
VVerzahnung von HS und Stellenplan zu
erreichen.

- 9,5 Stellen, die aufgrund von qualitativen
und quantitativen Aufgabenmehrungen
bendtigt werden.

- 6,5 Stellen, die sich auf notwendige
1194 +34 446,00 + 11 organisatorische Anderungen beziehen.

2026/27

Veranderung:

1090,29 +38

seit2000 ] 196,23
seit 2005 ] 340,29

Davon

- 13,42 Stellen fiir die Ubernahme
derTragerschaft fur die
Kindertageseinrichtung Regenbogen

Stand: 01.01.2026
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Liste der freiwilligen Leistungen

Die freiwilligen Leistungen werden im Rahmen der Auflistung der KonsolidierungsmafRnahmen bertcksichtigt und zur Konsolidierung herangezogen. Eine dauerhafte
Uberpriifung der Notwendigkeit mit dem Ziel der Reduzierung unter das Niveau von 2009 wurde urspriinglich angestrebt (Summe 2009 rd. 2,75 Mio. €).
Die Veranderungen im Vergleich zum Niveau von 2009 sowie zum Niveau von 2010 (Beginn der vorlaufigen Haushaltsfiihrung) sind am Ende der Liste ausgewiesen.

Sach- HSK-MaRnahme /

Produkt [ konto |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029 2030 FD Anmerkung

01.01.02 [ 5318010|Ehrungen 700 600 600 600 600 600| 10|Gratulationen ab Goldene
Hochzeit nur noch auf
Wappenbogen (vorher
Urkunden)

01.01.02 [ 5318020|Jubilaumszuwendung an Vereine 600 1.000 600 600 600 600 10

01.02.01 [ 5491000 Verfugungsmittel Burgermeister 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000{ BM

01.02.02 | 5318050|Weiterleitung LZ Heimat-Preis NRW 0 0 0 0 0 0| 10fneuab 2026, Ansatz 5.000
€, aber Verw. Zuschisse,
daher durchlauf. Posten

01.02.02 [ 5318051|Weiterleitung Sponsor.Mittel Heimat-Pr. 0 0 0 0 0 0| 10fneuab 2026, Ansatz 3.500
€, aber Verw. Spons.mittel,
daher durchlauf. Posten

01.02.07 [ 5318040]|Zuschuss Phanomenta 600.000| 600.000{ 600.000| 600.000{ 400.000{ 200.000| BM

01.02.08 [ 5318060|Zuschuss Teilhabe alterer Menschen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000( D/S

01.09.01 [ 5431021 Mitgliedsbeitrag KGSt 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000] 15

03.01.01 [ 5291220|Férderung von Bildungschancen 115.000 77.000 77.000 77.000 77.000 77.000] 40[030-001,HSKNr—103a

03.02.01 [ 5318240|Fo6rd. Sprach-/Lesekompetenz 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000{ 40[e30-004

03.02.01 | 5318245|Ausgleich Soziale Staffelung 304.000] 334.000{ 334.000] 334.000] 334.000{ 334.000] 40[030.004;HSKNr103¢

03.02.01 [ 5318250|Stadtischer Regiekostenanteil 210.000| 230.000| 280.000( 280.000|] 280.000| 280.000( 40|Steigende Teilnehmerzahlen
in den OGSen

03.02.01 [ 5318279|Intern. Schulpartnerschaften 4.000 0 0 0 0 0 40|neu ab 2023

03.02.01 [ 5318578 |Naturschutzzentrum Oelken 0 4.800 4.800 0 0 0 40[neu ab 2026

04.01.01 [ 5291365|Nacht der Kultur 20.000 12.500 10.000 10.000 10.000 10.000( 41|neu ab 2023

04.01.01 | 5315310|Zuschuss Lichtrouten (ohne ZK) 0 0| 300.000 0| 300.000 o 41 qguoibogﬁﬁ (bisher bei

04.01.01 [ 5348400|Einm. Zusch. an Vereine/Verbande 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000| 41|040.002,HSK Nr105b

5318300|Zuwendungen an Vereine wieder neu ab 2022

04.01.01 [ 5318310|Zuschuss Fernuniversitat 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000| 41|HSKNr-105Nr105a

04.01.01 [ 5318320|Co-Fdrderung Ge-Denk-Zellen-Verein 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000{ 41

04.01.01 [ 5318350|Sangerkreis Lid. Miete 2.000 0 0 0 0 0| 41|neuab 2023

04.01.01 [ 5318351|Sangerkreis Lid. Verbandsarbeit 1.500 0 0 0 0 0] 41|neuab 2023

04.01.01 [ 5431300|Kultursekretariat Gutersloh (div. Konten) 6.768 6.768 6.768 6.768 6.768 6.768| 41

04.01.01 [ 5431310|Koord. Regionale Kulturpolitik (div. Konten) 5.098 5.678 5.678 5.098 5.678 5.678 41

04.01.01 [ 5431020 Mitgliedsbeitrage 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443] 41

04.02.01 | 5431020|Mitgliedsbeitrag 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500] 43




Liste der freiwilligen Leistungen

Sach- HSK-MaRRnahme /

Produkt | konto (Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029 2030 FD Anmerkung

04.03.01 [ 5431020|Mitgliedsbeitrage 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600| 44

04.04.01 | 5431320|Markisches Stipendium (div. Konten) 3.579 3.579 3.579 3.579 3.579 3.579| 42

05.01.04 [ 5318400)Zuschisse Erwachsenenbetreuung 73.000 74.500 76.000 77.500 77.500 77.500] 51.2{*

05.02.01 [ 5238520|Kooperation Café Navi 0 12.000 15.000 15.000 15.000 0| 50|neu ab 2026

05.02.01 [ 5318405|Zuschuss Verbraucherberatung 72.194 75.222 78.333 78.333 78.333 78.333| 50.2|Zuw. Seniorenwohnh.

05.02.01 [ 5318410|Zuschuss Verbraucherberatung 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000] 50.2|Zuw. Seniorenwohnh.

05.02.01 [ 5318415|Zuschuss Sozialverbande (KOF) 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100]| 50.2|20% Kiirzung 2011

05.02.01 [ 5318420|Zusch. Beratungsstelle Suchtk. 3.308 3.308 3.308 3.308 3.308 3.308( 50.2(20% Kiirzung; SozialA
05.10.2010; ab 2017/2020
Zuw. Seniorenwohnh.

05.02.01 | 5318445|Zuschuss Migrationsberatungsstelle 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960( 50.2 gg‘?oK%%ng? SozialA

05.02.01 [ 5318450|Mietzuschuss Lud. Tafel 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500( 50.2|vorher 8.500 € aus Spende
Huhn, jetzt im HH; SozialA
05.10.2010

05.02.01 | 5431490 (|Mitgliedsbeitrag Lebenshilfe 256 256 256 256 256 256 50.2|050.006; ab 2018 keine
Verwendung von Spenden
mehr moglich; HSK-Mafn.
050.006 gestrichen

05.02.01 [ 5318471)|AWO Stadtverband Altentagesst. 13.300 13.300 13.300 13.300 13.300 13.300 50|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318472|DRK Briigge Altentagesstatte 4.100 4.100 4.100 4.100 4.100 4.100| 50(neu ab 2023

05.02.01 [ 5318473 Johanniter Unfallh. Altentagesst. 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700| 50]|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318474|AWO Stadtverband Wohlfahrtspf. 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750| 50(neu ab 2023

05.02.01 [ 5318475|Caritas Wohlfahrtspflege 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750| 50|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318476|DRK Wohlfahrtspflege 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750| 50(neu ab 2023

05.02.01 [ 5318477|Diakonisches Werk Wohlfahrtspf. 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750| 50|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318478|Dt. Paritatischer Wohlfahrtsverb. 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750| 50(neu ab 2023

05.02.01 [ 5318479]Aids-Hilfe MK Vereinsarbeit 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000| 50(neu ab 2023

05.02.01 [ 5318480|DPWYV Selbsthilfezentrum 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000| 50]|neu ab 2023

05.02.01 | 5318481|Ehrenamtsbérse Mietszuschuss 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000] 50|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318482|Frauen helfen Frauen, Verbands. 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000| 50]|neu ab 2023

05.02.01 [ 5318483|Caritas Obdachlosenarbeit 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250( 50|neu ab 2023

06.01.01 [ 5318502|Zuséatzliche Betriebskostenzuschisse 1.650.000{ 1.800.000| 1.900.000] 1.957.000{ 2.015.700| 2.076.200| 51.4|*; HSKNr—148a

06.01.01 [ 5318504 | Zusatzliche Zuschisse Miete Kitas 900.000{ 900.000{ 900.000f 918.000] 918.000] 918.000]51.4|

06.01.01 [ 5318508|Zuschuss Spielmause e.V. 90.487 58.903 0 0 0 0]51.4 dzfiznoggtha”e" 25.000 € neu
a

06.01.01 [ 5331100|Erstattung Essengeldbefreiung 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000{ 51.4

06.01.02 [ 5318578|Naturschutzzentrum Oelken 0 5.000 5.000 0 0 0] 51.4[neu ab 2026

06.01.03 [ 5318520|Zuschuss Tages-/Pflegeeltern eV 63.300 63.300 15.750 0 0 0[51.2

06.02.01 [ 5281540|Eigene Veranstaltungen Jugendarbeit 6.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000[ 51.3|HSKN~157¢
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Sach- HSK-MaBRnahme /

Produkt | konto (Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029 2030 FD Anmerkung

06.02.01 | 5281545|Kooperationsveranstaltungen Jugendarbeit 0 0 0 0 0 0 Ansatz 4.000 €, aber
Verwendung von
Zuschiissen, durchlaufender

06.02.01 [ 5281565|Projekte Jugendsozialarbeit 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000{ 51.3

06.02.01 [ 5318530|Zuschiisse nach Forderrichtlinien 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000| 51.3

06.02.01 [ 5318531)Zusch. Kinder-/Jugendfreizeit 39.400 39.400 39.400 39.400 39.400 39.400| 51.3[HSKNr—154a

06.02.01 [ 5318532|Zusch. intern. Jugendbegegnung 500 0 0 0 0 0] 51.3

06.02.01 [ 5318533|Zuschuss KiSchuBu 38.005 44.695 47.206 48.930 50.689 52.483|51.3 gg;‘g enthalten 30.000 neu in

06.02.01 [ 5318534|Verw. Seniorenw, DKSB Spielmobil 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000| 51.3|Verw. Seniorenwohnh.

06.02.01 [ 5318535|Zuschuss Lilienthal 4.428 4.724 4.866 4.963 5.062 5.163| 51.3

06.02.01 [ 5318537]|Zuschuss Jugend. Mathildenstr. 83.245 88.813 91.477 93.307 95.173 97.076| 51.3[HSKN~153

06.02.01 [ 5318538 Zusch. Jugendtreff Buckesfeld 65.587| 116.254| 118.354 119.796| 121.267| 122.767[51.3|HSKN:153

06.02.01 [ 5318539|Zuschuss AWO KT Kluser Schule 59.392 63.364 65.265 66.570 67.901 69.259| 51.3

06.02.01 | 5318540|Zuschuss Jugendraum Vogelberg 37.839 15.000 41.581 42.413 43.261 44.126| 51.3|HSKN~153

06.02.01 [ 5318541)|Zusch. Jugendarb. Alevit. Gem. 7.567 0 0 0 0 0/51.3

06.02.01 [ 5318542|Zuschuss CVJM Jugendzentren 402.469| 429.387| 442.269| 451.114| 460.136 469.339|51.3|HSKNr—152

06.02.01 [ 5318543 Stadtjugendring/Jugendkulturbiro 165.495[ 204.530| 210.666 214.879| 219.177| 223.561|51.3|HSKN+—153a

06.02.01 [ 5318544 |Zuschuss DKSB Jugendmobil 64.209 68.503 70.558 71.969 73.408 74.876(51.3

06.02.01 [ 5318547)|Zuschuss Bikepark CVJM 5.908 6.303 6.492 6.622 6.754 6.889|51.3

06.02.01 [ 5318549|Zuschuss DKSB Allgemein 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000| 51.3|neu ab 2024

06.02.01 [ 5318551)|Zuschuss Ferienaktionen 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000( 51.3|neu ab 2023

06.03.02 [ 5318562|Zusch. ev. Erz.beratungsstelle 96.200 93.200 96.200 96.200 96.200 96.200( 51.5 dzriznoggtha”en 15.000 € neu
a

06.03.02 | 5318564 |Zuschuss Anonyme Drogenber. eV 47.419 49.917 52.465 52.465 52.465 52.465|51.5 gb 2_017/202ho ﬁUW-

eniorenwonnn.

06.03.02 [ 5318566|Verwend. Seniorenwohnh. DROBS 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500( 51.5

06.03.02 [ 5318568)|Zuschuss Kinderschutz-Zentrum 169.000] 174.000] 179.000{ 184.000] 184.000] 184.000f51.5

06.03.04 [ 5238520|Kooperation Café Navi 0 12.000 15.000 15.000 15.000 0] 51.6|neu ab 2026

06.03.04 [ 5318570)|Zuschuss AWO Projekt JuMiKi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000] 51.2

06.03.04 [ 5318572|Familienerholungswerk 7.600 0 0 0 0 0f 51.2|HSKNr—154

08.01.02 [ 5318271|Wasserfreunde 59.850 59.850 59.850 59.850 59.850 59.850| 40(neu ab 2023

08.01.02 [ 5318272|Behindertensportgemeinschaft 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850| 40|neu ab 2023

08.01.02 [ 5318273 Tauchsportclub Delphin 4.275 4.275 4.275 4.275 4.275 4.275| 40|neu ab 2023

08.01.02 [ 5318274|DLRG 14.963 14.963 14.963 14.963 14.963 14.963| 40]|neu ab 2023

08.01.02 [ 5318275|Unterwasser-Rugby-Club 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850| 40|neu ab 2023

08.01.02 | 5318276|Stadtsportverband, Sport im Park 2.300 0 0 0 0 0 40|neu ab 2023

08.01.02 | 5318280|Ubungsiltr. Jugend-/Schiilerber. 72.215 79.130 79.130 79.130 79.130 79.130 40|HSKNr1695
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Sach- HSK-MaRRnahme /

Produkt | konto (Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029 2030 FD Anmerkung

08.01.02 | 5318285|Besond. Kinder-/Jugendmafn. 12.840( 12.840 12.840 12.840| 12.840| 12.840| 40[20% Kurzung 2011, darin
enthalten 6.000 € neu ab
2023

09.01.04 [ 5431020|Mitgliedsbeitrage 300 0 0 0 0 0| 61[090.001

10.04.01 | 5318340|Zuschuss Denkmalschutz/-pflege 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000| 41[netto (nach Abzug
Landeszuw.), HSK Nr. 175b

10.05.04 | 5499060|Hilfsfonds geg. Obdachlosigkeit 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000] 32|HSK Nr. 175¢

12.01.01 | 5291500|Nachtbus 0 0 0 0 0 0] 61[120.003

13.01.01 [ 5216710|Instandhaltung Waldbiihne 10.000 8.000 8.000 5.000 5.000 5.000| 67

13.01.01 | 5241560|Bau/Unterhaltung Mountainbike-Trails 0 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000] 67(neu ab 2026

13.01.01 | 5431020 Mitgliedsbeitrage 19.400 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000| 67 |wirtschaftl. Vorteil durch
Mitgliedschaft Gibersteigt
deutlich den Beitrag

14.01.02 | 5281660|Sachleistungen Klimaschutz 13.250 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000{ 67

14.01.02 | 5291660|Dienstleistungen Klimaschutz 13.250 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000f 67

14.01.02 | 5291668|E-Bike-Festival Ludenscheid 0 15.000 30.000 0 0 0| 67|Neuin 2024

14.01.02 | 5291683|Energieberatung 42.200 50.000 52.000 54.000 56.000 59.000| 67

14.01.02 | 5291685|Handlungsprogramm Nachhaltigkeit 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000| 67

14.01.02 | 5291691 |Kommunale Warmeplanung 0 86.774 52.438 52.438 0 0] 67|neu ab 2026

14.01.02 | 5291692 |Hitzeaktionsplan 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000| 67]|neu ab 2026

14.01.02 | 5291694 |Smart City Strategie 0] 110.000 0 0 0 0| 67|neuab2026

14.01.02 | 5291735(Investitionsplan Klimaneutralitat 0 80.000 0 0 0 0| 67|neuab 2026

14.01.02 | 5431620|Mitgliedsbeitrag Klimabundnis 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500| 67|(bis 2020 unter 14.01.01)

15.01.02 | 5281800|MaRnahmen der Wirtschaftsférderung 4.000 0 0 0 0 0| 80[456-003

15.01.03 | 5431020 Mitgliedsbeitrage 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600| 10

15.01.03 [ 5431170|Verkehrsférderung und -werbung 12.200 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000{ 10

15.01.08 | 5315100|Zuschuss Stadtmarketing 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000] 20

15.01.08 | 5315150(Zuschuss LSM 0 250.000{ 250.000 0 0 0| 20(nicht neu! bisher 01.02.02,
bisher FD 80

15.01.08 | 5315200|Zuschuss Bautz-Festival 50.000 0 0 0 0 0| 20(nicht neu! bisher 01.02.02,
bisher FD 80

15.01.08 | 5315300 Zuschuss Lichtrouten 200.000 0 0 0 0 0| 80[ab 2026 bei Prd. 04.01.01

Summe der Aufwendungen 6.493.099( 7.072.339| 7.283.970| 6.780.169| 6.911.276| 6.467.487

Die Aufwendungen steigen von 2025 nach 2026 um rd. 580.000 €.
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Anmerkungen:

* Eine vollstandige Kiirzung dieser Positionen ist trotz "Freiwilligkeit" nicht sinnvoll, da ansonsten héhere Kosten im gesetzlichen Bereich anfallen.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
prozentuale Veranderung im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr -1% 9% 3% -7% 2% -6%
prozentuale Veranderung im Vergleich zum Planjahr 2023 18% 28% 32% 23% 25% 17%
Veranderung im Vergleich zum Haushaltsjahr 2010 103% 121% 128% 112% 156% 139%
Veranderung im Vergleich zum Haushaltsjahr 2009 132% 153% 160% 142% 116% 103%




Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

Aufgabenbereiche/Produkte, fir die es keine gesetzliche Verpflichtung gibt

Produkt |Bezeichnung FD |HSK-MaBnahme

01.02.07  |Regionale 2013 BM

01.06.02 [Stadtepartnerschaften 10 [010.028

01.07.05 [Gesundheitsmanagement 11 |640-022

02.02.03 [Birgerservice sonstige freiwillige Aufgaben 33 920021

03.02.02 [Schulpsychologische Beratungsstelle 51.5 |HSKNr104

04.01.01 Forderung kultureller Vereine 41  |040.001,-040.002,040.003, HSK-
Nr—105,105b

04.01.02 |Stadtfest 40 ]010.028, HSK-Nr—191{vorher
Produktziffer 150-010-050)

04.02.02 [Weiterbildung Auftragsmafinahmen 43 |040.005,
HSK Nr. 10a-11, 112, 113

04.03.01 Unterricht in musikalischer Bildung 44 1040012, HSKNr13, 114

04.04.01 Bereitstellung von Informationen aus allen 42 HSK Nr. 14a-14b, 119a-121a

Bereichen des Lebens

04.05.01 Musealisierung des Geschichtsmuseums 45  |040.006,-040-007-040.011-HSK-
Ne—1422-129-123, 126, 127

04.05.02 [Ausstellungsprojekte des Geschichtsmuseums (45 |040-008-
HSK Nr. 127, 428; 130-130b

04.05.03 [Bremecker Hammer 45 |HSK Nr. 131

04.07.01 Veranstaltungen des Kulturhauses 46 |040.043,-040.014,040.015,-
040.016, HSK-Nr-—18;134,-135-
136a

04.08.01 Musealisierung von Kunstwerken 45 |HSKNr. 137

04.08.02 [Ausstellungsprojekte der stadtischen Galerie 45 1040.010, HSK-Nr—138-138a

05.01.02  |Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung [50.2

05.02.01 Finanzielle Férderung der Wohlfahrtspflege und |50.2 [050-004,-050-003,-005.005--

Gewahrung sonstiger Zuschisse 050-006,-060-007-

HSK Nr. 29, 444-143

05.02.03 [Hilfen fur spezifische Personengruppen 50.2 |HSKNr144

05.02.05 [Beschéaftigungsforderung W/A |[HSKNr—144a

08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 40 [080.004,-080.004,-080-005-
HSK Nr. 466-169a

08.01.02  |Sportférderung 40 |680-002,080-003, HSKNr169b

09.01.04 |Lichtin Liidenscheid 61 [090-001,-090-003

14.01.02 Klimaschutz- und Nachhaltigkeit 67

15.01.02  |Wirtschaftsférderung 80 |150.-003, HSK-Nr—192

15.01.03 |Tourismusmanagement 10 [040-028; HSK Nr. 190

15.01.04 |Betrieb des Wochenmarktes 32 [450-604

15.01.08 |Stadtmarketing 10
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