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1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Liidenscheid

Der Haushalt der Stadt Lidenscheid weist seit vielen Jahren ein ,strukturelles Defizit* aus,
da die laufenden Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen. Bereits in Zeiten des kameralen
Haushaltsrechts war die Stadt Lidenscheid seit 2002 verpflichtet, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufzustellen. Weil die Optimierungs- und Sparbemiihungen nicht ausreichten um die
Haushaltslicken zu schlief3en, wurden Vermogenserldse und Mittel der kameralen allgemei-
nen Ricklage zum Haushaltsausgleich herangezogen. Da der Haushaltsausgleich in der
Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Lidenscheid seit dem Haushaltsjahr
2006 mit einem nicht genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzept in der vorlaufigen
Haushaltsfihrung.

Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haushaltswirtschaft zum Haushaltsjahr
2009 fuhrte zu einer weiteren Mehrbelastung des Ergebnisplans gegenuber dem friheren
Verwaltungshaushalt von rd. 11 Mio. € (,NKF-Effekte®). Im Wesentlichen war hierfir der in
der kameralen Haushaltswirtschaft nicht erfasste Aufwand flr Abschreibungen und Zufih-
rungen zu den Ruckstellungen ausschlaggebend. Im ersten NKF-Jahr 2009 lag das tatsach-
liche Jahresergebnis bei -37,1 Mio. €.

2. Ursachen fiir die finanzielle Schieflage der Stadt Liidenscheid bis 2023

Die Ursachen fiir die dauerhaft defizitdre Haushaltslage in den vergangenen Jahren sind
vielfaltig. Es sind insbesondere die folgenden Grinde zu nennen:

» Lasten der Deutschen Einheit

» Mehrbelastungen durch die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haus-
haltswirtschaft zum Jahr 2009

» Steuerausfalle infolge der Weltfinanzkrise 2007/2008

» Erhohte Belastungen durch soziale Leistungen
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o  mittelbar durch eine stetig steigende Kreisumlage (seit 2002 Anstieg der
Kreisumlage bis 2023 insgesamt um rd. 30 Mio. €)

o unmittelbar durch stetig ansteigende Hilfen zur Erziehung, Asylbewerberleistun-
gen, Aufwendungen fur die Kindertagesbetreuung und die Schulinfrastruktur
Steuerausfalle infolge unternehmenssteuerlicher Gestaltungsmoglichkeiten und ge-
setzgeberischer Entlastungen (z.B. Steuersenkungsgesetz, Unternehmenssteuerre-

form, Wachstumsbeschleunigungsgesetz)

Abwalzung von Aufgaben und Finanzierungsanteilen auf die Kommunen ohne aus-
kémmliche Finanzmittel (Unterhaltsvorschuss, Asylbewerberleistungen, Kindertages-
statten durch Kinderbildungsgesetz und Kinderférderungsgesetz)
Aufgabenilbertragung ohne entsprechende Finanzausstattung (z.B. Ausbau offene
Ganztagsschule, Grundsicherung, Dienstleistungsrichtlinie, Inklusion, Datenschutz-
grundverordnung)

Umlage der Altfehlbetrage des Markischen Kreises auf die kreisangehdrigen Ge-
meinden

Umsetzung der Auswirkungen geanderter Arbeitszeiten flr die Feuerwehr

Klrzung von Landeszuschissen nach dem Weiterbildungsgesetz

Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie

Folgen des Jahrhundert-Unwetters im Juli 2021

Negative Auswirkungen der Sperrung der Rahmedetalbriicke

Folgewirkungen des Angriffskrieges auf die Ukraine, beispielsweise durch massiv an-
gestiegene Energiekosten und Aufwendungen fir die Aufnahme von Schutzsuchen-
den, aber auch inflationsbedingt deutlich héhere Baukosten und Kreditzinsen

Stark anwachsende Kosten des OPNV ab 2023; die Kosten sind mittelbar durch die
Stadt Uber die Kreisumlage zu tragen

3. Haushaltssicherungskonzept 2012 und Fortschreibungen fir die Jahre bis 2022

Am 4. Juni 2011 trat das Gesetz zur Anderung des § 76 GO NRW in Kraft. Seit dieser Ande-
rung ist die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes zulassig, wenn der Haus-
haltsausgleich spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht wird. Der
zuvor geltende 4-Jahreszeitraum wurde auf zehn Jahre erweitert, um denjenigen Kommu-
nen, die bisher kein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept vorlegen konnten,
die Chance zu geben, innerhalb des verlangerten Zeitraums durch Einbeziehung erst mittel-
bis langfristig wirkender MaRnahmen ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen.

Um ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept zu erreichen, waren im Jahr
2012 durch die Stadt Ludenscheid MalRnahmen zu erarbeiten, die zu Haushaltsverbesserun-
gen von mindestens 18,5 Mio. € fihrten und zwar spatestens im Jahr 2022.

Die MalRnahmenliste des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 — 2022 sah folgende

- Ertragsverbesserungen

sowie

Erhéhung der Gewerbesteuer,

Erhéhung der Grundsteuern,

Erhéhung der Kindergartenbeitrage,

hoéhere Dividendenabfihrungen der ENERVIE und
kiinftige Gewinnabfiihrungen der Sparkasse

- Aufwandsreduzierungen

Personalkirzungen in einem Umfang von rd. 64 Planstellen,
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- konsequenter Schuldenabbau durch Begrenzung der kreditfinanzierten Investitionsta-
tigkeit,

- Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich der Hilfen zur Erziehung, u.a. infolge
des demografischen Wandels,

- Einsparungen aus dem Folgenutzungskonzept der Albert-Schweitzer-Schule,

- vorrangige Investitionen in die Strallenbeleuchtung zur Energieeinsparung und

- Einsparungen aus der ergebnisorientierten Reinigung

VOr.

Das in 2012 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept wurde — im Kern unverandert — fir die
Jahre 2013 bis 2015 fortgeschrieben.

In diesen Jahren mussten innerhalb des bestehenden Haushaltssicherungskonzeptes bereits
umfangreiche Kompensationen erfolgen. Im Jahr 2015 zeigte sich, dass durch weitere be-
deutsame Verschlechterungen, wie beispielsweise Ausfall der Dividende der ENERVIE, stei-
gende Personalaufwendungen, hohere Versorgungskassenbeitrage, geringere Ver-
gnligungssteuern sowie weiteren Einflussfaktoren (insbesondere die Umsetzung des Inte-
grierten Handlungskonzeptes Altstadt, die Nicht-Realisierung von HSK-MalRhahmen wegen
der Umsetzung des IHK Altstadt, die Nicht-Realisierung von HSK-MalRnahmen aufgrund poli-
tischer Beschlussfassungen) das Haushaltssicherungskonzept flr das Jahr 2016 angepasst
werden musste.

Fir das Haushaltssicherungskonzept 2016 wurden neue KonsolidierungsmaRnahmen
durch die Fachdienste erarbeitet, die — ohne Berlcksichtigung von Steuererhéhungen —
planmaRig bis 2022 rd. 1,6 Mio. € an jahrlichen Haushaltsverbesserungen bewirkten.

Dariber hinaus wurden vom Rat der S_.tadt Lidenscheid am 07.03.2016 folgende, fir die
HSK-Hochrechnung bis 2022 wirksame Anderungen beschlossen:

- Die HSK-MaRnahme 104 ,Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der
schulpsychologischen Beratungsstelle (Nichtwiederbesetzung 0,5 Planstellenanteile)*
wurde gestrichen.

- Die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommunen ab
2018 wurde durch eine Fortschreibung des Mehrertrags beim Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer in H6he von 2,05 Mio. € berlcksichtigt.

Die Einplanung war mit folgendem Prifvermerk versehen:

,Sollte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommu-
nen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Lidenscheid 2,05 Mio. €), wird der Hebesatz
der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbesteuer um 8
Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als ErsatzmalRnahme erhoht. Sollte die Entlastung ge-
ringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesatze entsprechend anteilig erhéht.”

- Im HSK-Zeitraum wurde die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom seinerzeit
aktuellen Zinsniveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur
noch um zwei Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sank der Zinsaufwand.

- Das Jahresergebnis 2015 war besser als befurchtet, es mussten geringere Kredite zur
Liquiditatssicherung aufgenommen werden; entsprechend sank der planmaRige Zinsauf-
wand.
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- Die Erhéhungen der Hebesatze von Grundsteuer B und Gewerbesteuer wurden abwei-
chend vom Verwaltungsentwurf in kleineren Schritten und in geringerem Umfang vorge-

nommen:

2016 2017 2018 2019
Grundsteuer B 630% 680% 730% 786%
Gewerbesteuer 470% 480% 490% 499%

Das Haushaltssicherungskonzept wurde fiir die Jahre 2017 bis 2022 fortgeschrieben. Zwar
ergaben sich verschiedene Haushaltsverschlechterungen, die aber durch Verbesserungen
an anderer Stelle ausgeglichen werden konnten. Fir das Haushaltjahr 2021 ergab sich sogar
die Mdglichkeit, den Hebesatz der Grundsteuer B um 20 Prozentpunkte auf 766% zu redu-
zieren. Die Hochrechnungen endeten mit einem in 2022 planmafig ausgeglichenen Haus-
halt. Die Haushaltssicherungskonzepte wurden jeweils durch die Kommunalaufsicht des
Markischen Kreises genehmigt.

Bei der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes fir das Jahr 2022 waren verschiede-
ne — teilweise deutliche — Verschlechterungen zu verzeichnen. Hierzu gehorten insbesonde-
re hohere Personalaufwendungen (neue Planstellen), angestiegene Aufwendungen fir Hilfen
zur Erziehung, ein Zuwachs bei der Kreisumlage, Mehraufwendungen fiir die Erledigung der
Auslanderangelegenheiten durch den Markischen Kreis, héhere Geldleistungen fur die Kin-
dertagespflege, zusatzliche Kosten fir neue Kindertageseinrichtungen sowie ein niedrigerer
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Dariiber hinaus waren coronabedingte Mehrauf-
wendungen zu berucksichtigen.

Demgegentber ergaben sich aber auch nennenswerte Verbesserungen wie die im Vergleich
zur Hochrechnung des Vorjahres deutlich héheren Schllisselzuweisungen sowie die zu er-
wartenden Mehrertrage durch die ENERVIE-Dividende.

Unter Berlcksichtigung dieser Verbesserungen sowie durch Kirzungen der Haushaltsan-
meldungen der Fachdienste im Personal- und Sachkostenbereich sowie durch die gesetzlich
vorgesehene Isolierung der pandemiebedingten Aufwendungen konnten die Verschlechte-
rungen insgesamt aufgefangen werden. Der Haushaltsausgleich im Jahr 2022 konnte sowohl
in der Planung dargestellt als auch im Ergebnis erreicht werden. Nach dem vorlaufigen Er-
gebnis des Haushaltsjahres 2022 ergab sich sogar ein deutlicher Uberschuss.

4. Haushaltsrechtliche Ausgangslage fiir den Haushalt 2023

Mit dem zum Haushaltsjahr 2022 erreichten Haushaltsausgleich endete die Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes. Der Haushalt 2023 war somit an den allge-
meinen haushaltsrechtlichen Kriterien der §§ 75 und 76 GO NRW zu beurteilen. Danach
muss der Haushalt gemaR § 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW in jedem Jahr in Planung und Rech-
nung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Héhe
des Gesamtbetrags der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (§ 75 Abs. 2 Satz 2 GO
NRW). Die Verpflichtung zum Haushaltsausgleich gilt als erfullt, wenn der Fehlbedarf durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann.

Ist der Haushalt hingegen nicht ausgeglichen und ist damit die Inanspruchnahme der allge-
meinen Rucklage erforderlich, ist diese Inanspruchnahme durch die Kommunalaufsicht zu
genehmigen. Die Genehmigung kann unter Bedingungen oder Auflagen erteilt werden.

Die Stadt ist gemaR § 76 GO NRW (erneut) verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept

aufzustellen, wenn

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Rucklage um mehr
als ein Viertel (bzw. 25%) verringert wird oder
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2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel (bzw. 5%) zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Rucklage aufgebraucht wird.

Der Haushalt 2023 war in der Planung nicht ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der Aufwen-
dungen Uberstieg den Gesamtbetrag der Ertrage um rd. 8,6 Mio. €. Die Jahre 2024 bis 2026
endeten in der Planung jeweils mit erheblichen negativen Gesamtergebnissen, da die Auf-
wendungen héher als die Ertrage lagen. Da eine Ausgleichsriicklage nicht vorhanden war,
war die Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage planmaRig erforderlich. Wahrend die
Voraussetzungen der vorstehend genannten Ziffern 1 und 3 offenkundig nicht vorlagen, wa-
ren die Voraussetzungen der Ziffer 2 in den Jahren 2025 und 2026 annahernd erreicht. Die
Grenzen wurden nur sehr knapp unterschritten.

Der Méarkische Kreis fihrte in der Haushaltsverfigung diesbezlglich folgendes aus:
»Aufgrund der dargestellten Entwicklung ist die Forderung aus § 84 Satz 3 GO NRW nicht
erfullt, wonach die Ergebnis- und Finanzplanung fir die dem Haushaltsjahr folgenden drei
Planungsjahre in den einzelnen Jahren ausgeglichen sein soll. Durch die Tendenz grof3er
Uberschiisse in den Jahresabschliissen wird der Eigenkapitalverzehr minimiert. Aus der
Haushaltsplanung fir das Jahr 2023 ergibt sich keine Erforderlichkeit zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes nach § 76 GO NRW, da die Schwellenwerte — auch in der
mittelfristigen Finanzplanung — unterschritten werden.*

Die Notwendigkeit, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, bestand somit fir das Jahr
2023 fir die Stadt Ludenscheid nicht mehr.

Da die weiteren Perspektiven zur Unterschreitung der ,HSK-Grenze“ im laufenden Haus-
haltsplanungsprozess aber auch fir die kommenden Jahre unsicher waren und die Grenzen
lediglich knapp und nur mithilfe der Isolierungen nach dem NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz (NKF-CUIG)" unterschritten wurden, wurden die bisherigen MaRnahmen
des Haushaltssicherungskonzeptes als freiwilliges MaRnahmenpaket zur Haushaltskonsoli-
dierung zunachst fortgefuhrt. Die Verbindlichkeit des Mallnahmenpakets war in § 7 der
Haushaltssatzung flr das Jahr 2023 geregelt.

5. Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

5.1 Haushaltswirtschaftliche Rahmenbedingungen - Mehrbelastungen

Im Laufe des Jahres 2023 verschlechterten sich die haushaltswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und Perspektiven deutlich.

Die erheblichen Verschlechterungen ergaben sich Gberwiegend aus externen, nicht durch
die Stadt Ludenscheid beinflussbaren Faktoren. Nach Verarbeitung der Mittelanmeldungen
aus den Fachdiensten erhéhten sich die Aufwendungen aufgrund dessen im Vergleich zur
bisherigen mittelfristigen Planung erheblich. Die Ertrage stiegen gegeniber der bisherigen
Planung hingegen nur leicht an, so dass die Plandefizite fir die Jahre 2024-2027 nach den
ersten Eckdaten bei tGber 30 Mio. Euro im Jahr lagen (vgl. Sitzungsvorlage 245/2023).

" Das NKF-CUIG regelte, dass die Summe der Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-
Pandemie sowie aus dem Krieg gegen die Ukraine durch Minderertrage oder Mehraufwendungen zu
ermitteln und im jeweiligen Jahresabschluss als auferordentlicher Ertrag im Rahmen der Abschluss-
buchungen in die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell gesondert zu aktivieren sind. Die an-
zusetzende Bilanzierungshilfe ist, unter Beriicksichtigung ihrer Fortschreibung, beginnend im Haus-
haltsjahr 2026 linear Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben.
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Die wesentlichen Verschlechterungen fir das Jahr 2024 und die Folgejahre ergaben sich
insbesondere bei den folgenden Positionen:

stark ansteigende Kreisumlage

Anstieg der Kreisumlage von rd. 60 Mio. € im Jahr 2023 bis auf rd. 80 Mio. € im Jahr
2028; im Vergleich zur bisherigen Mittelfristplanung bedeutet dies jahrliche Mehrbelas-
tungen von jeweils rd. 11 Mio. €

Entfall der Isolierungspflicht nach NKF-CUIG
Im Vergleich zur Vorjahresplanung entstehen jahrliche Deckungsliicken zwischen 3 und
4 Mio. €.

Hohere Personalaufwendungen infolge der Tarifsteigerungen TV6D (Tarifrunde 2023)
Die Umsetzung der Tarifeinigung fir den 6ffentlichen Dienst fuhrt zu jahrlichen Mehrauf-
wendungen von rd. 7 Mio. €. Neue oder zusatzliche Planstellen sind hierbei nicht bertck-
sichtigt.

Niedrigere Schlisselzuweisungen

Die positive Gewerbesteuerentwicklung flhrt zu niedrigeren Schlisselzuweisungen bei
der Stadt Liudenscheid. Gleichzeitig fallen die Landeszuweisungen insgesamt aber auch
deutlich geringer aus, als nach der Vorjahresplanung des Landes NRW zu erwarten ge-
wesen ware, so dass insgesamt die Ertrage jahrlich rd. 3-4 Mio. € unterhalb der Vorjah-
resplanung liegen.

Rickgang des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer

Die Neufestsetzung der Schlisselzahlen fihrte flr die Stadt Lidenscheid zu einem ge-
ringeren Anteil am Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (-4,7%). Gleichzeitig ist die
Prognose der Steuerertrdge bundesweit niedriger als nach der letztjdhrigen Planung zu
erwarten gewesen ware. Insgesamt fihrt dies zu rd. 3-4 Mio. € niedrigeren Ertragen pro
Jahr.

Kibiz-Pauschalen

Infolge der deutlichen Dynamisierung der Kibiz-Pauschalen wachst auch der stadtische
Finanzierungsanteil an den Kibiz-Pauschalen an. Zudem ergeben sich Steigerungen der
stadtischen Aufwendungen aus dem geplanten Ausbau der U3-Betreuung.

Zinsaufwendungen fur Investitionskredite

Es ergeben sich Mehrbelastungen aus Zinsaufwendungen fir Investitionskredite auf-
grund der deutlichen Zinssteigerungen sowie aufgrund zusatzlicher Investitionsbedarfe,
wie z.B. fur die GS Lésenbach.

Zinsaufwendungen fur Kredite zur Liquiditatssicherung

In der Mittelfristplanung sind infolge der erheblichen Mehrbelastungen deutlich steigende
Bedarfe an Liquiditatssicherungskrediten zu berticksichtigen, da die derzeit vorhandenen
Liquiditatsbestande in etwa drei Jahren aufgebraucht sein werden. Hinzu treten die
Mehrbelastungen der deutlichen Zinssteigerungen infolge der Zinspolitik der Europai-
schen Zentralbank.

Bilanzielle Abschreibungen

Mit den wachsenden Investitionsbedarfen (Baukostensteigerungen und zuséatzliche In-
vestitionsbedarfe) steigen in der Mittelfristplanung auch die bilanziellen Abschreibungen
an.

Hinzu treten Einmalbelastungen fiir das Jahr 2024 aus Sondereffekten:
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- Kostenerstattung an MK fir Auslanderbehorde -1,0 Mio. €.

- Neuveranschlagungen von konsumtiven Projekten/MaRnahmen -2,0 Mio. €
(Einmaleffekt zur Vermeidung von Ermachtigungstbertragungen)

- Pensionsruckstellungen -4,0 Mio. €
(Einmaleffekt aus der voraussichtlichen Besoldungssteigerung fir 2024)

5.2 Veranderungen seit den Eckdaten - Konsolidierungsmalnahmen

Nach der Eckdatenaufstellung waren bei verschiedenen Positionen Veranderungen zu ver-
zeichnen.

Wesentliche Mehrbelastungen ergaben sich aus:

- Dritte und vierte Stellenplananderung 2023 sowie zusatzliche Stellen gemal Stellen-
planentwurf 2024 (einschliellich notwendiger Raumkosten flir das Personal)

- wachsende Versorgungsaufwendungen infolge der Ubertragung des Tarifergebnisses
auf Landesebene auf den Beamtenbereich

- Umlageerhéhung Stdwestfalen IT

- Zuschusserhéhung Phanomenta

- Erhéhung Kontoflihrungsgebuihren Sparkasse

- Entfall Geblihren GEMA-Vollstreckungen

- Erhéhung der Unterhaltsvorschussbetrage zum 01.01.2024

- Erhéhung der Entwasserungsgebihren fir Oberflachenentwasserung (insbesondere
StralRenflachen)

- Unterhaltungspauschale STL (Anpassung 2025) und Kostenerstattungen an STL.

Aus der Modellrechnung des Landes sowie den Orientierungsdaten fir 2025 und 2026 resul-
tieren hingegen geringfligige Verbesserungen bei den Schlisselzuweisungen fur 2024 ff.
und planerische Ertragserhéhungen in der Mittelfristplanung bei den Schllisselzuweisungen
sowie beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Diese Ertragserhéhungen fihren zwar
zu einer Verbesserung gegenuber den Eckdaten, liegen aber nach wie vor deutlich unter der
Mittelfristplanung des Vorjahres.

Die Gewerbesteuerertrage entwickelten sich — nach dem Rekordergebnis 2022 — auch im
Jahr 2023 wieder deutlich oberhalb der Planung. Der durchaus bemerkenswerte Anstieg war
nicht vorhersehbar und ergab sich erst im letzten Quartal 2023. Auch bei Berlcksichtigung
eines Abschlags auf das zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung vorliegende Ergebnis konn-
te der Gewerbesteueransatz im Vergleich zur bisherigen Mittelfristplanung nach oben ange-
passt werden.

Zudem wurden aufgrund von verwaltungsinternen Haushaltsgesprachen Budgetverbesse-
rungen erreicht und neue Haushaltssicherungsmallhahmen aufgenommen. Die neu vorge-
sehenen MalRnhahmen sind in der diesem Vorbericht beiliegenden MalRnahmenliste entspre-
chend aufgefihrt. Aufgrund der deutlich gestiegenen Aufwandsseite war es erforderlich,
auch die Ertragsseite der Stadt Lidenscheid zu starken. Inflationsbedingte Aufwandssteige-
rungen sollen im Bereich der selbst zu bestimmenden Entgelte flir von der Stadt Liden-
scheid erbrachte Leistungen — unter Berlicksichtigung der zu beachtenden Grundsatze der
Finanzmittelbeschaffung des § 77 GO NRW - anteilig durch sukzessive Ertragsanpassungen
aufgefangen werden. Zusatzlich war es nach dem derzeitigen Stand notwendig, planerisch
eine Anpassung der Grundsteuer B ab dem Jahr 2027 vorzusehen.

Insgesamt ist bei den vorgesehenen Malinahmen Uberwiegend beabsichtigt, zunachst die
gute Ausgangslage im Bereich der Liquiditat zu nutzen und belastende MalRnahmen erst
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sukzessive dann umzusetzen, wenn die Liquiditatsreserven der Stadt planmaRig aufge-
braucht und somit Kreditaufnahmen erforderlich sein werden. Dies ist nach dem derzeitigen
Planungsstand — auch unter Bericksichtigung der Tatsache, dass sich die tatsachliche Li-
quiditatsentwicklung in den vergangenen Jahren im Vergleich zur Planung stets positiver
entwickelte — spatestens im Haushaltsjahr 2027 der Fall.

Mit dem weiteren Vorlauf bietet sich auch die Moglichkeit, vorhandene Ideen weiter zu entwi-
ckeln, zusatzliche Konsolidierungsmalnahmen zu erarbeiten und strukturelle Entlastungen
seitens des Bundes oder des Landes, sofern sie erfolgen, in die weiteren Planungen einflie-
Ren zu lassen.?

Diese Umsetzung und die Berilicksichtigung sonstiger geanderter Rahmenbedingungen, bei-
spielsweise durch Entlastung nach Wiederherstellung der Rahmedetalbriicke (Umsetzung
kw-Vermerke, Berlcksichtigung ab 2028 und AufRerbetriebnahme der Feuerwache Nord),
der Erwartung, dass die Malnahmen des Fllchtlingsgipfels (erhdhte Kostenbeteiligung
durch Bund und Land, Verlangerung Bezugsdauer Asylbewerberleistungen von 18 auf 36
Monate, Beschleunigung der Asylverfahren) in der Perspektive nach 2028 nicht zu einer wei-
teren Ausweitung des Zuschusses im Produkt 05.01.01 flihren sowie einer in der Langfrist-
planung verbesserten Zinsprognose haben dazu geflihrt, dass die Defizite im Vergleich zu
den Eckdaten reduziert werden konnten. Hinzu treten aus den Verbesserungen selbst resul-
tierende Liquiditatseffekte, die den zu veranschlagenden Zinsaufwand reduzieren, so dass
sich im Ergebnis die — im Vergleich zu den Eckdaten deutlich niedrigeren — folgenden
Plandefizite ergeben:

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jahresergebnis
nach derzeiti- | -9 Mio. € | -31 Mio. € | -37 Mio. € | - 30 Mio. € | -25 Mio. € | -21 Mio. €
gem Stand

Der Haushaltsausgleich wird somit trotz Beriicksichtigung von Spar- und Haushaltssiche-
rungsmafinahmen in den kommenden Jahren erheblich verfehilt.

5.3 Grenzen fiir die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Defizite haben eine Groélienordnung, die deutlich tGber den Grenzen der Pflicht zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes liegen. Die Grenzen, die nach derzeitig gel-
tenden haushaltsrechtlichen Vorgaben fir die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzep-
tes gelten, sind in § 76 Absatz 1 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) geregelt (siehe
hierzu auch die Ausflhrungen unter Ziffer 4. ,Haushaltsrechtliche Ausgangslage fir den
Haushalt 2023 in der die derzeit geltenden Grenzen aufgezeigt sind).

Aufgrund der Regelung in § 76 Abs. 1 Nummer 2 GO NRW, wenn in zwei aufeinanderfol-
genden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisen-
den Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel (bzw. 5%) zu
verringern, in Verbindung mit den oben dargestellten Jahresergebnissen werden die mal3-
geblichen Grenzen deutlich Uberschritten. Ab dem Jahr 2024 besteht somit nach derzeit
geltendem Recht die Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirt-
schaft die kunftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der
Genehmigung der Aufsichtsbehoérde. Ein Haushaltssicherungskonzept ist nach § 76 Absatz 2

2 Der Vollstandigkeit halber ist darauf hinzuweisen, dass sich demgegeniber in den kommenden Jah-
ren auch neue Herausforderungen und zusétzliche Belastungen ergeben koénnen, die weitere An-
strengungen erfordern.
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GO NRW dann genehmigungsfahig, wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht,
dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich
nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht wird. Das bedeutet, dass spatestens ab dem Jahr 2034
das Jahresergebnis nicht mehr negativ sein darf.

5.4 Ergebnis der Hochrechnung bis zum Haushaltsjahr 2034

Aufgrund der Hohe der Defizite in den kommenden Jahren sind die Malihahmen aus dem
bisherigen Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 (Fortfihrung ab 2023 als freiwilliges
MafRnahmenpaket) tberprift und in das zuklnftige HSK mit aufgenommen und weiter fortge-
fuhrt worden, sofern sie weiter zu einer Entlastung des Haushaltes beitragen und strukturelle
Wirkung entfalten bzw. mit Zielsetzungen verbunden sind. MalRnahmen, die bereits umge-
setzt sind und keiner weiteren Uberwachung bediirfen, wurden — zur Reduzierung des Um-
fangs der Listen und zur Verbesserung der Ubersicht — aus der MaRnahmenliste entfernt.
Das gleiche gilt fir Malinahmen, die in den Haushaltsansatzen Berticksichtigung finden und
mit keiner besonderen Zwecksetzung verbunden waren.

Da der fur das Haushaltssicherungskonzept zu berlcksichtigende Prognosezeitraum (bis
2034) Uber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung des Doppelhaushaltes (bis 2028)
hinausgeht, ergeben sich positive Ergebniseffekte aus den nach dem entsprechenden Erlass
anzuwendenden Wachstumsraten fir die bedeutenden Ertrags- und Aufwandspositionen.
Bis zum Haushaltsjahr 2034 resultiert hieraus rechnerisch eine Defizitverringerung. Zudem
wirken einige HSK-MalRnahmen erst nach dem Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung.

Insgesamt kann so mit den unter 5.2 einbezogenen Veranderungen, den vorstehenden
MalRnahmen und bei Ansatz eines globalen Minderaufwandes von 2% der Summe der or-
dentlichen Aufwendungen (ohne Berlcksichtigung der Transferaufwendungen) und damit
einer pauschalen Aufwandskulrzung um rd. 3,7 Mio. € ab 2029 und um rd. 3,8 Mio. € ab 2033
in der Hochrechnung bis 2034 ein planmaRiger Haushaltsausgleich dargestellt werden. Die
Einrechnung eines globalen Minderaufwandes in dieser Hohe erfolgte im Vorgriff auf die zu
erwartenden Rechtsanderungen des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes (siehe hierzu auch
die Ausfuhrungen unter Ziffer 6.1), da diese Rechtsanderung nach dem derzeitigen Kennt-
nisstand unumstritten erscheint. Zudem ware der Ansatz mit Modifikationen auch auf das
aktuell geltende Recht Ubertragbar. Die H6he des Kiirzungsbetrages ist nach den derzeitigen
Erkenntnissen des Haushaltsvollzugs vergangener Jahre im Sinne einer ,Bodensatz-
abschépfung® erreichbar.

Im Ergebnis kann nach dem derzeitigen Stand durch die dargestellten MalRnahmen ein
grundsatzlich genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Aber
auch ohne Vorliegen der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes waren
Malinahmen notwendig, um auch mittel- bis langfristig die dauernde Leistungsfahigkeit si-
cherstellen zu kdnnen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Jahresergebnisse bis zum Ende des HSK-Zeitraumes im

Jahr 2034.

2024 2025 2026 2027 2028
Summe Ertrége 303.202.883| 303.935.004| 309.078.732| 319.096.780 324.819.160
Summe Aufwendungen 334.012.829| 340.531.010| 339.359.017| 344.567.618 346.105.884
Jahresergebnisse -30.809.946| -36.596.006| -30.280.285| -25.470.838 -21.286.724
globaler Minderaufwand
Jahresergebnis nach
Abzug globaler -30.809.946 -36.596.006| -30.280.285( -25.470.838| -21.286.724
Minderaufwand

2029 2030 2031 2032 2033 2034
Summe Ertrage 330.271.274| 335.734.277| 339.938.616| 345.914.733 351.845.950( 358.220.170
Summe Aufwendungen 348.379.109| 351.163.351| 351.593.686| 355.150.581 358.601.563 362.017.450
Jahresergebnisse -18.107.835| -15.429.073| -11.655.071 -9.235.848 -6.755.613 -3.797.279
globaler Minderaufwand 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.800.000 3.800.000
Jahresergebnis nach
Abzug globaler -14.407.835| -11.729.073 -7.955.071 -5.535.848 -2.955.613 2.721

Minderaufwand

Auf der nachsten Seite ist die detaillierte Hochrechnung 2024 — 2034 des Gesamtergebnis-

plans dargestellt.
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6. Ausblick

6.1 Drittes Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements im
Land Nordrhein-Westfalen (3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz Nordrhein-Westfalen — 3.
NKFWG NRW)

Aufgrund der Rahmenbedingungen der letzten Jahre:

- Corona-Pandemie von 2020 bis in das Jahr 2022 hinein,

- Auswirkungen des Angriffes Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022,

- die Entwicklung der Inflation und die Bekampfung derselben durch die Europaische Zent-
ralbank,

- die Umsetzung von verschiedenen Gesetzen zur Entlastung von Unternehmen und Be-
volkerung durch die Bundesebene,

- der Tarifabschluss der Kommunen und des Bundes fir die Tarifbeschaftigen sowie

- die zunehmende, dauerhafte Unterbringung, Versorgung und Integration von Asyl-
suchenden

und den vor den Kommunen stehenden immensen Zukunftsaufgaben wie beispielsweise

- die Herstellung der Gebaudeenergieeffizienz im kommunalen, 6ffentlichen Gebaudebe-
stand,

- die Umsetzung der (noch auf Bundesebene zu beschlieRenden) kommunalen Warme-
planung,

- die Umsetzung des Rechtsanspruches auf den Ganztag,

- die Klimaanpassungsmaf3nahmen und -schutzmafinahmen,

- die weitere Digitalisierung der Verwaltung und vieles mehr

hatte die Landesregierung dem Landtag den Entwurf eines ,Dritten Gesetzes zur Weiterent-
wicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements im Land Nordrhein-Westfalen (3.
NKF-Weiterentwicklungsgesetz Nordrhein-Westfalen — 3. NKFWG NRW) vorgelegt. Mit die-
ser Weiterentwicklung soll die finanzielle Handlungsfahigkeit der Kommunen abgesichert
werden.

Mit diesem Entwurf sollen u.a. in der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
notwendige Anderungen auf den Gebieten des kommunalen Haushalts- und Wirtschaftsrecht
umgesetzt werden.

In der Landtagsdrucksache 18/7188 vom 06.12.2023 werden hierzu weitere folgende Aus-
fuhrungen getroffen:

.Das 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz Nordrhein-Westfalen beinhaltet daher Erganzungen
oder Anpassungen bestehender Regelungen zur Darstellung des Haushaltsausgleiches im
Plan sowie im Jahresabschluss und schafft ein klares Ausgleichssystem. Des Weiteren wer-
den Anderungen an der Ausgleichsriicklage als gesonderten Posten innerhalb des bilanziel-
len Eigenkapitals und zur Haushaltssicherungspflicht vorgenommen. Der Ausgleich von Er-
tragen und Aufwendungen innerhalb eines Haushaltsjahres oder wenigstens in einem mittel-
fristigen Zeitraum ist Grundprinzip einer nachhaltigen Finanzwirtschaft und Bedingung fir die
nach § 75 Absatz 1 Satz 1 bestehende Pflicht der Gemeinden, die Haushaltswirtschaft so zu
planen und zu fihren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. Die sich aus
dem § 75 Absatz 6 ergebende Pflicht der Gemeinde zur Sicherstellung ihrer Liquiditat ein-
schliellich der Finanzierung der Investitionen ist neben dem Haushaltsausgleich ein weiteres
Kriterium fur die Leistungsfahigkeit einer Gemeinde. Seit der Einfihrung des Neuen Kom-
munalen Finanzmanagements bezieht sich der Haushaltsausgleich auf den Ergebnis- und
nicht auf den Finanzhaushalt, so dass die Verpflichtung der Sicherstellung der Zahlungsfa-
higkeit in § 89 Absatz 1 separat und konkretisierend geregelt worden ist.

Im Rahmen der Tatbestande, die die Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes auslésen, wird eine bisher bestehende Regelungsliicke flir die Kommunen geschlos-
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sen, die in ihrer Bilanz einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweisen. Mit
der angepassten Regelung in § 76 Absatz 1 Satz 1 Nummer 3 kénnen die betroffenen Kom-
munen in eine aufsichtlich begleitete Haushaltswirtschaft Uberfihrt werden, so dass die
Haushaltssicherungskonzepte, sofern diese die Bedingungen im Hinblick auf den Haushalts-
ausgleich erflllen, einer Genehmigung zugeflihrt werden kénnen. Zugleich haben diese
Kommunen zusatzlich und nachrichtlich zum Haushaltssicherungskonzept der Aufsichtsbe-
hérde ein Zukunftskonzept vorzulegen, aus dem ersichtlich wird, wie ein nachhaltiger Wie-
deraufbau des Eigenkapitals erfolgen soll. Dieses Zukunftskonzept unterliegt nicht dem Ge-
nehmigungserfordernis der Aufsichtsbehérde.

In § 89 wird klargestellt, dass spatestens im Rahmen des Jahresabschlusses eine Bereini-
gung durchzuflihren ist, um sicherzustellen, dass Kredite zur Liquiditatssicherung nicht fir
Investitionen oder zur Finanzierung von InvestitionsfordermalRnahmen verwendet werden.
Des Weiteren wird — neu — geregelt, dass, wenn Kommunen ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen haben, der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung im Rahmen
der Haushaltssatzung der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde bedarf. Die Aufsichtsbehérde
kann sich in diesem Zusammenhang auch die Einzelgenehmigung von Krediten zur Liquidi-
tatssicherung vorbehalten. Ferner sieht § 89 Absatz 4 neu vor, dass die von einer Gemeinde
nach dem 31. Dezember 2025 aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung innerhalb
von hochstens 36 Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres, fir das sie aufgenommen wor-
den sind, vollstandig getilgt werden sollen. Die Regelung dient der Verhinderung einer Wie-
derverschuldung einer Gemeinde Uber Kredite zur Liquiditatssicherung.

Daruber hinaus werden mit dem 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz Nordrhein-Westfalen Er-
leichterungen fiir die Erstellung und Prifung von Jahresabschlissen bei juristischen Perso-
nen des offentlichen und privaten Rechts der Kommunen sowie fir (rechtlich unselbststandi-
ge) Eigenbetriebe nach der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen ge-
schaffen: Diese sollen zur Entlastung von Blrokratie an die Vorschriften des Dritten Buches
des Handelsgesetzbuches fir Kapitalgesellschaften angepasst werden.”

6.2 Regelungen zum Haushaltssicherungskonzept im 3. NKFWG

Nach der derzeit geltenden Regelung des § 76 Abs. 1 GO NRW ist die Stadt verpflichtet,
ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn
1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um
mehr als ein Viertel (bzw. 25%) verringert wird oder
2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz
des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rucklage jeweils um mehr
als ein Zwanzigstel (bzw. 5%) zu verringern oder
3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allge-
meine Ricklage aufgebraucht wird.

Der zunachst vorgestellte Referentenentwurf zum 3. NKFWG sah vor, die in § 76 Abs. 1 ge-
nannten Regelungen von Abs. 1 Nummer 2 und 3 zu streichen.

Danach ware die 5%-Grenze (§ 76 Abs. 1 Nummer 2 GO NRW) entfallen, weshalb fur die
Stadt Lidenscheid keine Verpflichtung bestanden hatte, ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen. Der Wegfall der 5%-Grenze wurde vom Stadtetag kritisch gesehen, was er in
seiner Stellungnahme zum Ausdruck gebracht hat.

Aus dem Gesetzesentwurf, der bei Haushaltseinbringung vorgelegen hat, hatten sich noch

Anderungen an dieser Einordnung ergeben kdnnen. Zwischenzeitlich hat der Landtag das 3.
NKFWG NRW in der im Entwurf vorliegenden Fassung beschlossen. Das Gesetz ist riickwir-
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kend zum 31.12.2023 in Kraft getreten. Danach bleibt § 76 Abs. 1 Nummer 2 GO NRW in
der bisherigen Form erhalten. Somit gilt die 5%-Grenze weiterhin.

§ 76 Abs. 1 Nummer 3 GO NRW wird dahingehend geandert, dass zukunftig zwar kein
Haushaltssicherungskonzept mehr aufzustellen ist, wenn innerhalb des Zeitraumes der mit-
telfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine Riicklage aufgebraucht wird (bishe-
rige Regelung), sondern, wenn in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbe-
trag ausgewiesen wird (neue Regelung). Zusatzlich ist im Falle des Absatzes 1 Satz 1
Nummer 3 zuklnftig dem Haushaltssicherungskonzept nachrichtlich ein Zukunftskonzept
beizufligen, in dem die Gemeinde MalRnahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des Eigen-
kapitals darlegt (neu aufgenommen als Satz 2 in § 76 Abs. 2 GO NRW). Derzeit ist diese
Regelung fir die Stadt Lidenscheid unbeachtlich, da der Bestand der allgemeinen Ricklage
innerhalb der mittelfristigen Finanzplanung nicht aufgebraucht sein wird.

Uberarbeitet wurden die Regelungen zum globalen Minderaufwand. Sofern nach der Haus-
haltsplanung — ohne Ansatz eines globalen Minderaufwandes — ein Jahresfehlbetrag geplant
wird, kann ein globaler Minderaufwand von bis zu 2% der Summe der ordentlichen Aufwen-
dungen in Ansatz gebracht werden, um den geplanten Jahresfehlbetrag einem Ausgleich
zuzufuhren. Nach den bisherigen Regelungen ist der Ansatz von 1% der Summe der or-
dentlichen Aufwendungen zulassig. Zugleich soll die bislang geltende Verpflichtung entfallen,
den globalen Minderaufwand auf einzelne Teilplane zu verteilen.

Neu ist die Moglichkeit, einen Jahresfehlbetrag in der mittelfristigen Finanzplanung langstens
in die drei folgenden Haushaltsjahre vorzutragen. Hierdurch sollen Plandefizite voriberge-
hend zugelassen werden. Vorgetragene Jahresfehlbetrage aus Vorjahren sind einem Aus-
gleich zuzufiihren. Der Vortrag eines Jahresfehlbetrags steht unter dem Vorbehalt der Ge-
nehmigung durch die Kommunalaufsicht. In diesem Zusammenhang ist eine neu hinzugefiig-
te Konkretisierung der Genehmigungsanforderungen bedeutend: In § 84 GO NRW ,Mittelfris-
tige Ergebnis- und Finanzplanung® wurde ein Absatz 2 hinzugeflgt, in dem u.a. aufgenom-
men wurde, dass die Aufsichtsbehdrde die Gemeinde zur Aufstellung eines Haushaltssiche-
rungskonzeptes verpflichten kann, wenn die stetige Erfullung der Aufgaben nach § 75 Absatz
1 Satz 1 nicht gesichert erscheint. Diese Verfigungsmaoglichkeit wurde bereits in der Geset-
zesbegrindung bekraftigt.

6.3 Bewertung

Vor dem Hintergrund der Regelungen des 3. NKFWG besteht somit fir die Stadt Luden-
scheid die Pflicht, fir den Haushalt 2024 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, da
von der Mdglichkeit, einen Jahresfehlbetrag in der mittelfristigen Finanzplanung in die drei
folgenden Haushaltsjahre vorzutragen, kein Gebrauch gemacht wird.

Nach dem neuen § 89 Absatz 4 GO NRW ist vorgesehen, dass die von einer Gemeinde
nach dem 31. Dezember 2025 aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung innerhalb
von hdchstens 36 Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres, fur das sie aufgenommen wor-
den sind, vollstandig getilgt werden sollen. Die Regelung soll der Verhinderung einer Wie-
derverschuldung einer Gemeinde Uber Kredite zur Liquiditatssicherung dienen. Nach dem
derzeitigen Planungsstand kann die Stadt Lidenscheid diese Anforderungen nicht erfillen,
da der Bestand an Krediten zur Liquiditatssicherung in der Mittelfristplanung und auch dar-
Uber hinaus anwachst. Allerdings werden an die Nichteinhaltung dieser Verpflichtung aktuell
keine Rechtsfolgen geknupft.
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6.4 Beratungsstand

Die erste Lesung des Gesetzentwurfes fand am 14.12.2023 statt. Der Landtag des Landes
Nordrhein-Westfalen hat am 28.02.2024 das ,Dritte Gesetz zur Weiterentwicklung des Neu-
en Kommunalen Finanzmanagements im Land Nordrhein-Westfalen (3. NKF Weiterentwick-
lungsgesetz Nordrhein-Westfalen — 3. NKFWG NRW) beschlossen.

Das Gesetz wurde in der Fassung des Gesetzentwurfs (Drs. 18/7188) unter Berucksichti-
gung des Anderungsantrags der Fraktionen der CDU und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN (Drs.
18/8171) angenommen. Der Beschluss entspricht der Beschlussempfehlung des Ausschus-
ses fir Heimat und Kommunales des Landtags Nordrhein-Westfalen (Drs. 18/8140). Das
Gesetz ist rickwirkend zum 31.12.2023 in Kraft getreten.
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Priufpunkte fiir ein Haushaltssicherungskonzept nach dem Leitfaden des Innenminis-
teriums ,MaBnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung” vom 06.03.2009:

Der vorstehend genannte Leitfaden des Innenministeriums des Landes NRW vom
06.03.2009 wurde mit Wirkung zum 30.09.2012 aufgehoben. Laut Erlass des Ministeriums
fur Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 zur Haushaltskonsolidierung ist aber hinsicht-
lich der Form und Prifungsgegenstande fir Haushaltssicherungskonzepte weiterhin eine
Orientierung an diesem Leitfaden mdglich.

Personalaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

Aufgabenkritische Prifung des Personalbestandes

Konsolidierung der Personalaufwendungen

Aufgabenanalyse bei Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen

Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten

Beforderungssperre von mindestens 12 Monaten; in der vorlaufigen Haushaltsflihrung 24
Monate (danach Beférderungen im Rahmen eines festgelegten Budgets)

Interne Besetzung vor externer Besetzung

Sonstige MaRnahmen wie Uberstunden und Leistungsanreize

o Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen.

2024 2025 2026 2027 2028

Orientierungsdaten’ - - - - -
mittelfr. Planung Stadt +17.4 -1,8 +0,7 +0,7 +0,5

(Angaben in Prozent)

Bewertung

Zur Steigerung der Personalaufwendungen von 2023 nach 2024 wird auf die Erlauterungen
im Vorbericht des Haushaltsplanes fir die Jahre 2024 und 2025 verwiesen.

Allein die Umsetzung der Tarifeinigung fir den 6ffentlichen Dienst flhrt zu jahrlichen Mehr-
aufwendungen von rd. 6 Mio. €. Neue oder zusatzliche Planstellen sind hierbei noch nicht
berlcksichtigt. Aufgrund der dritten und vierten Stellenplananderung fur das Jahr 2023 sowie
zusatzlich zu schaffenden Stellen gemaf Stellenplanentwurf 2024 ergeben sich wesentliche
Mehrbelastungen (einschliellich hieraus sich ergebender notwendiger Raumkosten).

Zudem erhéhen sich die Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen in den Folgejahren.

Stellenkritik ist seit dem Beginn der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes 2002 eine Daueraufgabe. Im Jahr 2006, dem Einstieg in die dauerhafte vorlaufige
Haushaltsfiihrung, wurde hierzu ein verwaltungsinternes Prifteam Stellenkritik installiert.
Beférderungssperren wurden in der Vergangenheit nach MalRgabe des Leitfadens zur Haus-
haltssicherung umgesetzt; seit 2012 erfolgen keine Beférderungssperren mehr. Wiederbe-
setzungssperren sind grundsatzlich vorgesehen, sind aber nicht in allen Fallen umsetzbar
und wirtschaftlich vertretbar.

' Aufgrund der anhaltend hohen Inflation und der hiermit verbundenen auergewdhnlichen Umstande
fur die kommunale Aufgabenwahrnehmung hat das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen — wie bereits in den Vorjahren aufgrund der Corona-
Pandemie — auch fur 2024ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fir die
Aufwendungen vorzugeben.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Prifung dieser Aufwendungen auf Einsparungen sowohl bei freiwilligen als auch bei
pflichtigen Aufgaben

e Priifung organisatorischer Anderungen und Optimierungen des Anlagevermdgens
Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen.

2024 2025 2026 2027 2028

Orientierungsdaten? - - - -
mittelfr. Planung Stadt +14,2 -7,6 -10,6 -1,8 -3,5

(Angaben in Prozent)

Bewertung

Der Ansatz fur Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen lag im Jahr 2023 bei rd. 61,0
Mio. €. Im Jahr 2022 wurden Ermachtigungen in Hohe von rd. 5,5 Mio. € nach 2023 lbertra-
gen und haben im Haushalt 2023 die Ansatze entsprechend erhoéht.

Bei der Haushaltsplanung fir die Jahre 2024 und 205 wurde berlcksichtigt, dass zukUnftig
Ermachtigungstibertragungen nicht mehr in der Gréfienordnung der Vorjahre vorgenommen
werden. Daher ist bei verschiedenen Positionen von in 2023 beauftragten MaRnahmen der
Haushaltsansatz im Jahr 2024 erh6ht worden.

Der Ansatz fur das Jahr 2024 lag mit 69,7 Mio. € somit um 8,6 Mio. héher als im Jahr 2023.
Far das Jahr 2025 liegt der Planansatz bei 64,3 Mio. € und sinkt in der mittelfristigen Finanz-
planung weiter bis auf 54,5 Mio. € im Jahr 2028.

Auf die entsprechenden Ausfihrungen im Vorbericht zum Haushaltsplan 2024/2025 wird
verwiesen.

Bilanzielle Abschreibungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Prifung des Anlagevermégens auf Optimierungspotenziale, um hohen Abschreibungs-
lasten entgegenzuwirken

Bewertung

Das Vermogen der Stadt Lidenscheid wird regelmaRig dahingehend tberprift, inwieweit es
fur offentliche Zwecke in absehbarer Zeit nicht bendtigt wird und verduRRert werden kann. Im
Gebaudebereich ist ein aktives Portfolio-Management bereits in der Umsetzung. Die Ge-
meindeprifungsanstalt NRW hat bei ihrer Gberértlichen Prifung im Jahr 2016 festgestellt,
dass die Gebaudewirtschaft der Stadt Lidenscheid sich stark an wirtschaftlichen Gesichts-
punkten orientiert und die strategische Vorgabe, Gebaudeflachen weitestgehend zu reduzie-
ren, unter dem Gesichtspunkt der mit der Flachenbereitstellung verbundenen Kosten den

2 Aufgrund der anhaltend hohen Inflation und der hiermit verbundenen auRergewdhnlichen Umsténde
fur die kommunale Aufgabenwahrnehmung hat das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen — wie bereits in den Vorjahren aufgrund der Corona-
Pandemie — auch fur 2024ff. darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fir die
Aufwendungen vorzugeben.
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stadtischen Haushalt entlastet. Hier sind nicht mehr bendtigte Objekte bereits veraulRert wor-
den und weitere Objekte zur Veraulierung vorgesehen.

Die bilanziellen Abschreibungen sind in 2024 um rd. 0,7 Mio. € niedriger als im Vorjahr ver-
anschlagt. Im Jahr 2025 sinken sie um weitere 1,8 Mio. €. In der mittelfristigen Finanzpla-
nung steigen sie wieder an und liegen im Jahr 2028 0,5 Mio. € héher als im Jahr 2023.

Transferaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

o Ausschopfung aller Méglichkeiten zur Reduzierung, auch bei pflichtigen Aufwendungen
Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind verstarkt zu beachten

e Vertraglich vereinbarte Regelungen von Zuweisungen und Zuschis-
sen/Schuldendiensthilfen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigeren Fi-
nanzverhaltnisse zu Uberprifen

o Art, Héhe und zeitliche Bindung entsprechender Regelungen sind mit dem Ziel zu prifen,
auf diese zu verzichten bzw. diese zu begrenzen.

Bewertung

Den gréfiten Anteil an den Transferaufwendungen macht die an den Markischen Kreis zu
entrichtende — von der Stadt nicht beeinflussbare — Kreisumlage aus. Sie ist von 2002 (in
diesem Jahr war die Stadt erstmalig in der Pflicht, ein HSK aufzustellen) bis 2017 um mehr
als 25 Mio. € gestiegen. In 2018 ging sie um rd. 690.000 € zurlick und betrug nunmehr rd. 52
Mio. €. Von 2018 nach 2019 nahm sie planmaRig um rd. 810.000 € zu. In 2020 hat sie sich
um rd. 1,6 Mio. € auf 54,2 Mio. € erhéht. 2021 lag die Kreisumlage planmafig bereits bei
54,5 Mio. €. Im Haushalt 2022 stieg sie erneut und lag bei 56,0 Mio. €. Nach einer weiteren
Erhéhung lag der Ansatz im Jahr 2023 bei 59,7 Mio. €. Fir das Jahr 2024 erhéht sich die
Kreisumlage um weitere 3,5 Mio. € und liegt somit bei 63,3 Mio. €. Eine erhebliche Erhéhung
um weitere 13,0 Mio. € ist fur das Jahr 2025 vorgesehen. Im Jahr 2026 soll sie bei 77,8 Mio.
€ liegen, um dann in den Jahren 2027 und 2028 noch um weitere 2,4 Mio. € bis auf 80,2 Mio.
€ anzusteigen. Dementsprechend wird die Stadt Lidenscheid im Jahr 2028 Uber 20 Mio. €
mehr an den Markischen Kreis Uberweisen mussen, als noch im Jahr 2023. Hinsichtlich der
Risiken im Hinblick auf die Héhe der Kreisumlage wird auf die Ausfiihrungen im Vorbericht
zum Haushalt und zum HSK verwiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

¢ Begrenzung von Aufwendungen auf die gesetzlichen Leistungsverpflichtungen
In-Frage-Stellung und kritische Prifung neuer Aufwendungen

¢ Prifung, ob bestehende Aufwendungen gemessen an der Finanzlage weiterhin notwen-
dig und vertretbar sind

o Geschaftsaufwendungen sind besonders restriktiv zu bewirtschaften
Prifung des Bestandes an Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung

e Prifung von Leistungsbeziehungen zu stadtischen Unternehmen und Einrichtungen unter
dem Aspekt der Reduzierung und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung sowie
der Reduzierung von Standards
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2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Orientierungsdaten Liegen zu den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen nicht vor
mittelfr. Planung Stadt +12,0 | 03 | -08 | -14 -0,3

(Angaben in Prozent)

Bewertung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen im Jahr 2024 rd. 2,0 Mio. € Gber den An-
satzen des Jahres 2023, bleiben aber in den Folgenjahren mit geringen Abweichungen rela-
tiv konstant.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e zahlungswirksame Ertragsverbesserungen sind vorrangig zur Ruckfihrung von Krediten
zur Liquiditatssicherung zu verwenden

Bewertung

Fir das Jahr 2024 liegt das Finanzergebnis um 2,7 Mio. € Gber dem Ansatz des Vorjahres
und liegt damit bei rd. 7,5 Mio. €. Durch zuklnftige aufzunehmende Kredite werden die Zins-
aufwendungen steigen, was zu einer Verschlechterung des Finanzergebnisses flhrt. Fir das
Jahr 2025 ist ein Finanzergebnis mit rd. 5,0 Mio. € geplant, welches in der mittelfristigen Fi-
nanzplanung bis auf 2,3 Mio. € sinkt.
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Ertrage allgemein

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Ausschdpfung samtlicher Méglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Ertrégen
vorrangige Verwendung sonstiger Finanzmittel

e vorrangige Erhebung spezieller Entgelte fir kommunale Leistungen (das heil3t, dass der-
jenige bezahlen soll, der eine entsprechende Leistung in Anspruch nimmt)

Bewertung

Ertragsverbesserungen sind in das Haushaltssicherungskonzept und den Haushaltsplan ein-
gearbeitet. Hierzu gehoéren z.B. die Erhdhungen der

- Beitrage fiir Kindertageseinrichtungen,

- Benutzungsgebltihren fir die Blicherei und die Musikschule,

- Verwaltungsgebuhren fir verschiedene Bereiche (z.B. Standesamt, Bewohnerpark-

ausweise)

- Rettungsdienstgeblihren,

- Entgelte fur die VHS,

- Sondernutzungsgebuhren.

Bereits vor dem aktuell gliltigen Haushaltssicherungskonzept wurden durch verschiedene
MalRnahmen Ertragsverbesserungen erzielt (z.B. BuRgelder fliekender Verkehr, Rettungs-
dienstgeblhren). Die bisherigen MalRnahmen des vorherigen Haushaltssicherungskonzeptes
wurden Uberpruft und weiter fortgeschrieben. Im neuen MalRnahmenpaket 2024 und 2025
sind insbesondere schrittweise Anpassungen von Gebuhrenerhdhungen beispielweise bei
Verwaltungsgebuihren, Rettungsdienstgebihren, Gebuhren fir Bewohnerparkausweise, Mu-
sikschulgebuhren, Sondernutzungsgebiihren Elternbeitrage im Bereich der Kindertagesein-
richtungen, VHS-Kursentgelten. Aufgrund der Anpassung an die aktuelle Wirtschaftsplanung
der ENERVIE ist eine hohere Dividende der ENERVIE berticksichtigt.

Steuern und dhnliche Abgaben

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Hebesatze missen mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts bezogen auf
die Gemeindegroflienklasse festgesetzt sein

o Mehrertrage sollen konsequent zur Verringerung von Verbindlichkeiten und nicht flr neue
und héhere Aufwendungen verwendet werden

Hebesatze Landesdurchschnitt Liidenscheid Differenz zum
Landesdurchschnitt

(Stand: (Stand:

2. Quartal 2023) Hebesitze 2024)
Grundsteuer A 322 330 +8
Grundsteuer B 606 766 +160
Gewerbesteuer 463 499 +36

Bewertung

Der Hebesatz fir die Grundsteuer A liegt nach der Hebesatzanpassung in 2013 nach wie vor
oberhalb des Landesdurchschnitts, auch wenn dieser in den vergangenen Jahren deutlich
gestiegen ist (der Landesdurchschnitt betrug im vierten Quartal 2011 noch 241).

Der Hebesatz der Grundsteuer B liegt seit 2021 mit 766 v.H. mit 160 Prozentpunkten Uber
dem Landesdurchschnitt. Der Gewerbesteuerhebesatz liegt derzeit um 36 Prozentpunkte
Uber dem Landesdurchschnitt.
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Finanzertrage

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Prifung héherer Abfihrungen der Beteiligungen zur Konsolidierung des Haushalts (§ 109
GO NRW)

o Vermeidung bzw. weitgehende Reduzierung von Zuschissen zur Abdeckung von Verlus-
ten von Unternehmen und Einrichtungen

Bewertung

Aufgrund der Kapitalmarktentwicklung konnten im Laufe des Jahres 2023 erstmalig wieder
Finanzertrage in Form von Zinsen fir Kapitalanlagen verzeichnet werden. Fir das Jahr 2024
liegt das Finanzergebnis um 2,7 Mio. € Uber dem Ansatz des Vorjahres und liegt damit bei
rd. 7,5 Mio. €.

Die Abflihrungen von bzw. Verlustabdeckungen/Zuschisse an die Beteiligungen sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen. Der Ausfall der Gewinnabfiihrung der ENERVIE
bedeutete ab dem Haushaltsjahr 2014 eine deutliche Verschlechterung (-4,1 Mio. €) im Be-
reich der Finanzertrage. Seit dem Haushaltsjahr 2018 erhielt die Stadt wieder eine Dividende
in Héhe von rd. 1,9 Mio. € (brutto) und in 2021 eine von 2,6 Mio. € (brutto) von der ENER-
VIE. Im Jahr 2022 betrug die Dividende der ENERVIE rd. 3,4 Mio.€. Aufgrund der Anpas-
sung an die aktuelle Wirtschaftsplanung der ENERVIE ist zukinftig eine héhere Dividende
der ENERVIE berucksichtigt.
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Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Ermachtiqungsiibertragungen (vormals Haushaltsreste)

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

moglichst keine bzw. nur zurlickhaltender Gebrauch von Ermachtigungsubertragungen
beabsichtigte oder bereits anfinanzierte Projekte sind auf den Prifstand zu stellen
Verzicht auf Realisierung geplanter Projekte

Bildung kleinerer nutzungsfahiger Abschnitte bei Projekten und Verschiebung anderer
Abschnitte von Projekten

o Absetzung von Ermachtigungen, deren Grund entfallen ist

Bewertung

Aufgrund der in den Vorjahren erheblichen Hohe Ermachtigungsibertragungen erfolgte eine
kritische Prifung der Ermachtigungsibertragungen auf Verpflichtung und Haushaltsvertrag-
lichkeit.

Im Bereich der Investitionstatigkeit mussten von 2022 nach 2023 Ermachtigungen im Um-
fang von rd. 20,3 Mio. € (Vorjahr 20,3 Mio. €, Vorvorjahr 20,7 Mio. €) Ubertragen werden.
Das Volumen ist konstant geblieben und bleibt daher auf einem sehr hohen Niveau. Ubertra-
gungen werden in der Regel lediglich dann vorgenommen, wenn bereits rechtliche Verpflich-
tungen, z.B. durch Auftragserteilung oder Vertrag, eingegangen wurden.

Im konsumtiven Bereich wurden von 2022 nach 2023 Aufwandsermachtigungen in einem
Volumen von rd. 5,5 Mio. € (Vorjahr 5,0 Mio. €, Vorvorjahr 3,7 Mio. €) und Auszahlungser-
machtigungen in einem Umfang von rd. 8,9 Mio. € (Vorjahr 8,7 Mio. €, Vorvorjahr 5,1 Mio. €)
Ubertragen, weil in diesem Bereich fast ausnahmslos nicht revidierbare Bindungen einge-
gangen worden sind. Die ubertragenen Ermachtigungen fuhren zu einer Erhéhung des fur
2023 geplanten Defizits (bei gleichzeitiger Entlastung des Jahresergebnisses 2022).

Das Volumen zu ubertragender Ermachtigungen ist kiinftig deutlich zu reduzieren. Diesbe-
zuglich sind im Rahmen der Haushaltsplanung fur die Jahre 2024 und 2025 entsprechende
MalRnahmen ergriffen worden und zum Teil Neuveranschlagungen vorgenommen worden,
so dass sich die Ermachtigungsiibertragungen zukilinftig nicht mehr in der bisherigen Hohe
ergeben drften.

Eine Ubersicht mit den Erméchtigungstibertragungen ist diesem Haushaltssicherungskon-
zept beigeflgt.

Kreditaufnahmen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

Bei Kommunen mit genehmigtem Haushaltssicherungskonzept gilt nach dem Leitfaden zur
Haushaltssicherung der Grundsatz, dass keine Nettokreditaufnahme erfolgen soll.

Die sogenannten rentierlichen MalRnahmen dirfen auRerhalb des Kreditdeckels finanziert
werden. Rentierliche MaRnahmen sind solche MalRnahmen, die weitgehend oder weit Gber-
wiegend aus Gebuhren und Entgelten finanziert werden. Zu den rentierlichen Ma3nahmen
gehoren nach dem Leitfaden des Innenministeriums ausschlie3lich Investitionsmalinahmen
der Aufgabenbereiche

- Rettungsdienst,

- Abfallwirtschaft,

- Abwasserbeseitigung,

- Stralkenreinigung und

- Friedhofs- und Bestattungswesen.
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Bewertung

Die Stadt Ludenscheid hat sich im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes investive
Zurlckhaltung auferlegt (MaRnahmenpaket 2023, MaRnahme Nr. 194). Die Kreditaufnahme
fur teil- und unrentierliche MaRnahmen erfolgt danach héchstens in Hohe von 50% der or-
dentlichen Tilgung erfolgen. In Anlehnung an den Leitfaden des Innenministeriums zur
Haushaltssicherung wird die Unterscheidung in rentierliche und unrentierliche MaRnahmen
beibehalten.

Wie in Abschnitt 5.4.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan ausgeflhrt, zeichnete sich im
Vorfeld der Haushaltsplanung 2021 ab, dass der Investitionsdeckel infolge der erheblichen
Kostensteigerungen bei den NeubaumalRnahmen der Feuerwehrgebaude nicht eingehalten
werden kann. Daher wurde ein zusatzliches und ausschlief3lich fir die Infrastrukturmafinah-
men im Bereich der Feuerwehrgebaude zur Verfugung stehendes Kreditkontingent von bis
zu 35 Mio. € eingerichtet. Nahere Informationen zu den im Rahmen dieses Sonderkontin-
gents geplanten MalRnahmen enthalt der Abschnitt 7.3.2 des Vorberichts zum Haushaltsplan.

Im Jahr 2023 hatte der Rat auRerdem beschlossen, das Schulgebaude der Grundschule L6-
senbach an der SchubertstralRe durch einen Neubau zu ersetzen. In der diesem Beschluss
zugrundeliegenden Vorlage wurde bereits darauf hingewiesen, dass das notwendige Investi-
tionsvolumen fir den Neubau angesichts der Ubrigen investiven Herausforderungen und Not-
wendigkeiten nicht innerhalb des Kreditdeckels abzubilden sein wird. Entsprechend wurden
der Planung des Haushaltes 2024 zusatzliche Kreditaufnahmen fir den Neubau aufRerhalb
des Kreditdeckels zugrunde gelegt.

Eine Rickflhrung des Standes an Verbindlichkeiten ist weiterhin anzustreben und im Haus-
haltssicherungskonzept auch — auflRerhalb des Sonderkreditkontingents Feuerwehrgebaude,
des Sonderkontingents GS Ldsenbach sowie der rentierlichen Kreditaufnahmen — weiterhin
vorgesehen, um den Ergebnishaushalt von den Zinsaufwendungen zu entlasten.

Die fur 2024 vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermalen dar:

Kredit GS Lésenbach 2.500.000 €
Neuveranschlagung Krediterméchtigung Vorjahre 4.600.213 €
Zulassige Kreditaufnahme teil- und unrentierlich 2024.: 3.510.940 €
Kreditaufnahme rentierliche Mal3nahmen 11.423.481 €
Kreditaufnahme Sonderkontingent Feuerwehrgebéude 5.653.742 €
Summe Kreditaufnahmen 2024 27.688.376 €

Die ordentliche Tilgung betragt im Jahr 2024 planmalfig rd. 7,0 Mio. €. Die Veranschlagung
fuhrt aufgrund der dargestellten Sonderfinanzierungsbedarfe in 2024 zu einem planmaRigen
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen um 20,7 Mio. €. Da die Krediter-
machtigung 2023 im Jahr 2023 nicht in Anspruch genommen wurde und nach 2024 (bertra-
gen werden soll, steht sie im Haushaltsjahr 2024 zusatzlich fir eine Kreditaufnahme zur Ver-
fugung (voraussichtlich rd. 6,5 Mio. €). Im Falle einer Umsetzung samtlicher Kreditaufnah-
men kdme es sogar zu einem Kreditzuwachs um 26,9 Mio. € (hierin ist der Tilgungsbetrag
des Landes NRW in Hohe von 0,3 Mio. € fir die Gute Schule 2020 abgezogen).

Die fur 2025 vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermalen dar:

Kredit GS Lésenbach 7.500.000 €
Neuveranschlagung Krediterméchtigung Vorjahre 3.650 €
Zuldssige Kreditaufnahme teil- und unrentierlich 2025: 3.451.741 €
Kreditaufnahme rentierliche Mal3nahmen 8.709.883 €
Kreditaufnahme Sonderkontingent Feuerwehrgebéude 7.376.517 €
Summe Kreditaufnahmen 2025 27.041.791 €
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Die ordentliche Tilgung betragt im Jahr 2025 planmalfig rd. 7,0 Mio. €. Die Veranschlagung
fuhrt aufgrund der dargestellten Sonderfinanzierungsbedarfe in 2025 zu einem planmafigen
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen um 19,8 Mio. € (hierin ist der
Tilgungsbetrag des Landes NRW in Héhe von 0,3 Mio. € fur die Gute Schule 2020 abgezo-

gen).
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2024/2025

MaRnahmenpaket 2023,
aus dem HSK 2012 - 2022

sowie dem HSK 2010

Stadt

Ludenscheid

\_/

Stand: Ratsbeschluss vom 15.04.2024 173



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

€202 Ul Ssep 0s ‘uapiom jajelwabue Ja|[el}Ssa\ alojom 1omz
$9)J0QJOASHYBIYIINA MM SOP UdWYEY Wi Usiem £z0g Juer wj
‘uabe| abelu3 uspuspemis Jap gjeylayun Jage

alp ‘yolueplope usbunpuamneydeS pun -leuosiad ayodljzyesnz
UONE USIEM INLISIH "USIeM USUEBMIS NZ 9YQISISASIYINIDA Jysw
yolnap Bunuadsuaxonig-Giy Jop 6|0jul SUSWUIOMNESIYSNISA
uaJayoy sap pun us)ieybielssaly Jop Bunyamsny Jap punibyne
ep ‘uspemls nz Besp3 JaIsayoy Yoinap ue Jem zzoz dv
"Meiznpai 3 000°001

win [BUWUIS Yoou ZZ0Z Ziesuy Jap yone apinm uassapabloju|
‘usplam

Y9188 JYDIU SNIIABUOIOD SBp Bunyiaiqua  Jap usbunyimsny
Jap punufjne usjuuoy |0z PuUn 0Z0Z Ul 9Z})ESUY-YSH 214

0024~
000°26-
00¢-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1-
000°¢-

000°9¢€e-

000°008

004~
000°26-
00¢-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1L-
000°¢-

000°9€e-

000°008

004~
00026~
00¢-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1L-
000°¢-

000°9€¢-

000°008

2€ UOoA

002~
00026~
00¢€-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1L-
000°¢-

000°9€¢-

000°008

—

004~
00026~
00¢€-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1L-
000°¢-

000'9€¢-

000°008

000LEYS
0cyeeys
0sleiys
000215
0005525
000152S
Slyeeys
0005€2S
0002€0S
000220S
000210S

001195

¥0°10°20

[43

SIYDHIOA
uspuagelly sep Bunyoemiaqn Inz
2202 qe SI9|IB)SSa\ Sauld Zjesuls Jayo|(zyesnz

suabemiepey 'z saule Bunyeyosuy

29

‘USpIam B|0pIOAIS}OM]
Iu8INURUOY uslyefehlo4 usp Ul GZ0Z-¥20Z MSH Wi dwyeugepn
s|e ua||0s pun jzjesabuwin 6,0z SIq uspinm usbunsseduy aiq

000°L¥

000°L¥

000°L¥

000°L¥

000°L¥

008l LY,

§0'0L°10

08

Lad

ussuizneqq.3 Jop Bunsseduy &

ew|ebay

‘uapJom uswwouabine gzoz pun

202 193eduswyeugely wi syiaiaq puis abesjiagsbuniaipijosuoy
aujazuIg jqasisabue yeuysz pim bunzieg

Jap Bunyieqielaqn) 81Q "UspIOM J8}8gIBISAN JYOIU WNeISZ
-)SH uauabuebian wi isi Bunzyesuaiyngabsbunyiemiap a1q

Al

S

‘en
10'80°L0

ol

ajlieuaIyngas) Jop bunsseduy
Bunzjesuaiyngabsbunyemia sop Bunyieqielaqn

ey

Jg9J3s9bue pusyoaidsius paim Bunjabay

auIg "uapiam uswwousbine GzZ0z-20Z MSH Wl ||0S aWwyeugep
a1g "yo!lbow jydIu axdNIgIelepawyey Jap Bunuiads Jop usbam
}8z1ap 12}8|NZ JyoIu pun uabulyon|4-aulelyn usp ‘I9SSemyooH
wap ‘slwapuedeucio) Jap Jw Bueyuswwesnz wi usyaxbie |
uayol|gayJa Jap punibyne Jaysiq Jem Bunjieogieadquayo

aule ‘161je)eb 119ZIauIas UapINMm BWSY | WNZ UaYDIayoay d)siJ

10'90°L0

ol

Lad

Joula|
wy Bungua | UOA ussse|nz yainp Bunjaizieawyeuury

‘losjua)soy suaddemipels sep Bunpuamiap inz Bunwwisnz
ayolapiopa alp J6jops yoeue( }ebaisb ¢ "sqy | §ul

a)g younp suaddemipels sap Bunpuamiap a1p Jnj usbunjaboy
puls £202'Z} 2} WoA Buniapuy Jep Bunsse Jap ul £202'80°22
WOA playosuapn 1pelS Jap BunziesidneH usjejiaguelaqn
19ZUBYISIMZ JOp U] "}SI USWYaUNZJNe sWyBUFB-MSH auld
*J66 suaddemipelg sap BunzinN Jap yolbnzaq bunzyesydney

Jap Bunyieqlelaqp) yoeu ssep ‘uswwousBine Jem i Z10Z YSH W|

yo

109010

0ol

194

suaddempels sep bunzinN a1p 4ny Bunjaizieswyeuury

“uapIom HynyeB 1a1IBM 5Z0Z-4Z0Z MSH Wi ||0S swyeugep aig

000'8}

000'8

000'8}

000'81L

000°81

00lS8YY,

§0'20'L0

S€

€a4

PUEBMJNES}IoqIY

uayol|yoesje} usp ue uabuniayolsiapAyoay
sajsuaIpyoe- sep uabunjsia Jop yolaieg

wy 71 S sbesaquaysoysbunyemiap sap Bunsseduy

“uspiam uynyeb Jsyem GZoz -
¥20Z MSH Wi ||0S pun Jyole.ie apinm Buniesseqieas)eysney oiq
‘Jz39s96WN yoljziespunib €10z qe apinm swyeugely aiq

020}

020}

020}

020’}

020}

01088YY,

101010

ol

lad

uabunzyg ul Bunpimag/exuesas Jny }abug

6202-20Z MSH sep 1ny Bunzjaswn unz Bunyiawuy

8202
Bunue|d

2202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuydrezagqziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

174



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

€202 Ul Ssep 0s ‘uapiom jajalwabue Ja|iesssa\ alsjiom lomz
S9JOQJOASHUBIYIING MM SOP USWYEY Wi USIEM €202 JUer w|
‘uabe| abeJg uspuspemis Jap gleylaun Jage aip ‘YoljJapIoud
uabunpuamjneyoes pun -|euosiad aydljzjesnz yone uaiem
INUSIH "USIEM USUBMIS NZ 9YQISISASIYSNISA Jysw yolnap
Bunuiadsuayonig-Gy Jop abjojul suswwoynesiyaniap
ua1ayoy sap pun usjieybieissa|y Jop Bunjiemsny Jop punibine
ep ‘uspemus nz Beipy3 Jaiayoy Yoljinap uis Jem zzoz av
“Maiznpai 3 000°001

win [ewuld yoou Zz0z ZIesuy Jap yone apinm uassapabloju|
‘uspiam

JYOI8.I3 JYOIU ShuiABUOIOD sap Bunyiaiquap Jop usbunyiimsny
Jap punubjne usjuuoy |0z PuUn 0Z0OZ Ul 9ZBSUY-)SH 814

004~
000°26-
00¢g-
0056~
000°0L-
005°¢-
000°}1L-
000°¢-

000'9¢c-

000°008

Z2C UOA 2

004~ 004~ 004~ 002~ 004~
00026~ 00026~ 000°¢6- 000'¢6- 00026~
00¢- 00¢- 00¢- 00¢g- 00¢g-
0056~ 0056~ 0056~ 0056~ 0056~
000°0L- 000°0L- 000°0L- 000°0L- 000°0L-
005°¢- 005°¢- 005°¢- 005°¢- 005°¢-
000°}L- 000°}L- 000°}L- 000°}1L- 000°LL-
000°¢- 000°¢- 000°¢- 000°¢- 000°¢-

000'9¢€c- 000'9¢€c- 000'9¢€c- 000'9€¢- 000'9€¢-

000°008 000°008 000°008 000°008 000°008

000LEYS
0cyeeys
0sleiys
00021vS
0005525
000152s
Slyeeys
0005€2S
0002€0S
0002¢20S
000210S

001 19Sy

¥0°10°20

[43

SIySHIOA
uspuagall sap Bunyoemiaqq) Inz
2202 qe SI9|IB)SSap\ Sauld Zjesul Jayo|jzyesnz

suabemiepey 'z saule Bunyeyosuy

99

‘USPIaM }B|OHBAIBHBM UDIIBINUIUOY
ualyefeBlog uap Ul GZ0Z-¥20Z MSH Wi dwyeugen
s|e us||os pun jzjesabwin 610z Siq uspinm usbunsseduy aiq

000'L¥

000'L¥ 000'L¥ 000'Ly 000y 000'L¥

008l LY

§S0°0L°10

08

1ad

ussuizneqq.3 Jop Bunsseduy &

ew|abay

‘uaplom uswiwouabine Gzoz pun ¥Z0z

joxeduswyeugeyy wi syaiaq puls abelyiagsbunia
aujazuIg jqalsabue yeuyaz p.

Jep Bunyiaqielsqn) 8iQ "USPIOM J8}I8gIRISAN JYOIU WNEeL)eZ
-)SH uauabuebian wi is| Bunzyesuaiyngabsbunyemiap a1q

AP

‘en
10'80°L0

013

ajlieyuaIyngas) Jap bunsseduy
Bunzjesua.iyngabsbunyemiap Jop Bunyiagielaqn

ey

JgeJysabue puayoaidsijua paim Bunjpbay auig

‘uspJlam uswiwouabine GZoz-vz0Z MSH Wi ||os swyeugepy
a1 "yo11bow Jyoiu axdnIqielepawyey Jap Bunuiads Jop usbom
}8z18p 12}8|NZ JyoIU pun uabulyon|4-suleiyn usp ‘ISSeMyooH
wap ‘slwapuedeuoio) Jap Hw Bueyuswwesnz wi usyaybne |
uayol|gayJa Jap punibine Jaysiq Jem Bunjiagqieaqlayioa

aule 1B1e}eb }19Z1aUles USpINM BWASY ] WNZ USYDISYdaY 93si3

10°90°L0

ol

Lad

JoulBu| Wi
BungIe A\ UOA UBSSEINZ YyoInp Bunjeizisswyeuuly

‘12Jjua)soy suaddemipels
sap Bunpuamuia Inz Bunwwisnz ayoiuapious aip jbjous
yoeueq ‘)abaiab ¢ 'sqy | § ul a3 younp suaddemipels
sap Bunpuamia aip Iny uebunjabay puls £20zZ°Z) 2L WOoA

Buniepuy Jap Bunssed Jap ul £202'80°ZZ WOA playosuapn]
Jpe)S Jap Bunziesidne usjeliaquesaqn YoIpiezusyosimz

19p U] "}S| uswyaunzjne awyeugen-ySH aule 466
suaddemipe)s sap BunzinN Jap yoibnzaq Bunziesidney Jap
Bunjiagquelaq() yoeu ssep ‘uswiwiousbine Jem y ZL0zZ MSH Wi

10°90°L0

ol

1a4

suaddempels
sap bunznN aip Jny Bunjeizieswyeuulg

“uspIom HUNaB JaleM GZ0Z-¥Z0Z MSH Wi 110S dwyeusiep aig

00081

000'8L 00081 00081 00081 00081

0o0lssyy

§0°20°10

€

€ad

PUEBMJNES}IoqIY

uayol|yoesje} usp ue uabuniayolisiap\AyoaYy
sajsusIpyoe sep uabunisia Jop yoleieg

wy 71 S sbenaquaysoysbunyemiap sap Bunsseduy

“uaplam Hynyab Jelem GZ0g - +202
MSH Wi [|0s pun Jydiaue apinm Buniessegians)ieysneH aiq
‘Jzjesabwin yoljziespunib €0z ge apinm swyeugep aid

020}

020} 020} 020} 020l 020l

01088vY

10°10°L0

ol

[2:E]

uabunzyg ul Bunpimag/exuesas iny }abug

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunyiawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

pinpoid

ai

ad

Bunuydrezagqziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

175

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Z2C UOA ¢

% 0l ©Jajem wn

6202 9e ‘% G wn Gz0gz Ul yola|Bsnesuoneju| punibyne ‘e'n asiny|
any 8y@bjug sap Bunyoys3 :uspiom uswwouabine 0Og L9y
*1L0°20"¥0 48N ZZ "IN dwyeugey anau s|e awyeugep abuaysiq
8S8Ip 181 GZ0T PUN $Z0Z 8JYBr 8Ip JNY HSH UdNau W "sjuuoy
uapiam uabuejabyne azjesuy aiabuab yoinp Jap ‘zjesuy
JapaIznpal uld yois qebls €20z gy "opInm Yoyls aygH aiejnbai
aIp Jne JapaIm ZZ0z Ul Jap ‘Waiznpal zjesuy Jap 1buipageuoiod
apInm L,Z0Z N4 "(0202/22Z 96BHOA) JUQUIS 1.20Z°L0"LO WnZ
SHA J8p 8}jafjug a1p uapinm 0Z0Z L | '9L WOA SSNjydsagsiey JN

00€19vy

10200

534

SHA 8)ebjusiswyaulie] Jop Bunyoysg 6

‘uspiom c@EEOCmm&:m

$Z PuUn ZZ ulayiz 18jun nau awyeugel 8ip 1s! 5202-¥202

MSH w| , usxosp uagebsny usuabozagsiny Jop swwng aip
|los uswyeuul3 usuabozagsiny Jop swwng a1, :uswwousbjne
X0 wapuabloj 1 "y 0L0Z MSH Wi Jem swyeuge 8salq

NP

10200

514

S00°0¥0
JawiwinN

‘ua0ep uagebsny usuabozagsiny Jop swwng ‘B
alp ||os uswyeuulg ususbozagsiny Jop swwng aid| 0102 MSH

“uapiam UYNyeBb Jejem GZ0zZ-¥20Z MSH Wi

|los swyeugely a1q "Wolaua uanyasidneH uajsoysbunbaydian
- 0021625-20°L0°€0 18q puemny-1ebiuspp yoinp abeips
Japus|[ejua zjol} pIm 3 00Z € UOA 8YgQH ul Benegledg apaisine
J9Q "UBISOY| Jap [18)goID UId Yone Jage jjjepus Biiezyois|o
“ayjeBjuasbunBapydia  a1p 8102 JE US|[Bjjus JajaIquy UsuIaIXe
uauld Jagn Bunbajydia Jop uonesiuebioay Jauld abjoju)

00c'e

00c’e

00c’e

00C’e

00C’e

00cl62s
0olg8syy

¢0'10°€0

oy

(yssedebue g0z MSH wnz Bunuyolezag)

a|nyosidneH Jap ui Bunbajdiap Jep uonesiuebioay eg

“1equola.ls 3s| 8YoH ususgababue Jap
ul BuniassaqiansyieysneH a1q "uspJam Uynyebioy Jajiem ||os pun
1Z1950BWN ZZ0Z-Z10Z WNEJ)ISZ YSH Wi 8pNM swyeugep a1

0ol

0ol

0ol

0ol

0ol

ooolley

10°€0°20

ol

Lad

uajeq
Jayospisiiels Bunyiesagyny aip Jny Bunjsizisswyeuury i

‘uapIam Ja)laquels }dazuoy| senau uid ||0s 8202

s1q ‘eslemsnesedisuyomag a1p Jny uaIyngas Jap Bunyoylgy
9SIOM)LIYDS :UapIOMm uswwouabine 0001 LEY '20°20°20

Jajun 9| "IN dWwyeugel\ anau s|e awyeugely abuaysiq asalp
1S1 GZ0Z PUN $20Z S4Uer aIp InJ MSH uanau w 1B1ydissonIaq
obeujag apuayoaidsius UaIEM £20Z PUn ZzZ0z In) yony
*USRIYDSISGN 3 000'8 "PJ Win Zjesuy djue|dab Jop apinm LZ0oz Ul

000°st

Aahi

B
ha ke ) H AN V-Sep-buRyows P9

(£202z/1G1 abelioassn|yosag '|BA) oples Jaanisod

Uld UIYJa)iom 1qIa|qIaA SWaSASSSa|N Sap S)8I|A SIp pun [BUOSIS]
sep uny usabunpuamyny usbipuamiou Jap Bnzqy yoen ‘puls
uspemus nz abelug aiayoy yolpnap jwesabsul Biyunsinz pun

€66~

€616~

€66~

€6.°6-

€6.°6-

000}14S

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

2202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed

-uswiyeu

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

176



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

2 UOA {7

"% 01 8J8)lam wn 6202 98 ‘% §

wn Gz0z ul yola|Bsnesuoneju| punibyne “en asiny| 4ny 8yebug
Jap Bunyoy.3 :uspiom uswiwouabine 00EL9YY 1020 ¥0

J8jun gz "IN dWyeugep anau s|e awyeugel abusysiq asaip
181 GZ0Z PUN 20T ®4Yer aip Jnj YSH usnau wj "djuuoy uspiam
uabueyabjne azjesuy a1abulab yoinp Jap ‘zjesuy Japsiznpal
uid yois gebus £Z0z qv "apinm Jyoyls ayoH aleinbai aip jne
19paIM ZZ0gz Ul Jop ‘Waiznpal zyesuy Jap }BuUIpageuoiod apinm
1202 4N *(0202/22z 9B.lIoA) JUQUIS LZ0Z'LO'LO WNZ SHA

Jap 8)jeBjuz alp uspINM 0ZOZ'L 1’9} WOA SSN|yosagsiey JIN

00€19vy

10°¢0'v0

(54

SHA 8)jebjuaiswyaulie] Jop Bunyoysg

‘uspiom cmrc:‘_ocwmt._m

$Z PuUn ZZ ulayizZ Jejun nau swyeugen 81p It G20Z-¥20Z MSH
wy ,'uaxoap uagebsny ususbozagsiny Jop swwng alp ||0S
uawyeuulg usuabozagsiny Jop swwng a1, :uswwouabne
o) wapuabloj w *y 04,02 YSH W1 Jem swyeugen 8salq

AP

1020’0

124

‘uaxoep uagebsny usuabozagsiny Jop swwng
alp ||os uswyeuulg ususbozagsiny Jap swwng aig

§00°010
JswwnN
Y

010Z MSH

“uapiom UYNyeB JejeM GZ0Z-¥Z0Z MSH Wi

llos awyeugely a1q "Wo1a.1a uanyasidneH uajsoysbunbaydian
- 00Z16Z5-20° LO'€0 10q puemyny-Iabiuap yoInp o
Japus|epus zjo.} piIM 3 00Z'E UOA 8YgH ul Beneqiedg apaisine
JaQ "ULISOY| Jap [18)goID UId yone Jage jjjepus Biiazyole|o
“ayjaBjuasbunbajydiap a1p 810 e US|[Bjjus Ja)eIquy UsuIaixe
uauld Jagn Bunbajydiap Jop uonesiuebioay Jauld abjoju|

00C’e

00c’e 00c’e 00c’e 00c’e 00c’e

00cl62s
00l88vy

c0'10°€0

or

(yssedabue g0z MSH wnz Bunuyolezag)

a|nyosidneH Jap ui Bunbajdiap Jep uonesiuebioay

eg

*1equoIa.Ia Is| SYoH usuagababue Jap ul
Buniessaqians)ieysneH ai1q “usplam JuynyabLoy Jajiom ||0s pun
1z1959BWN ZZ0Z-Z10Z WNE9Z YSH Wi 8pJnM swyeugep 8ig

0ol 0ol 0ol 0ol 0ol

ooolley

10°€0°20

ol

Lad

uajeq Jayosisne)s
Bunyieagyny a1p Jny Bunjeizieswyeuuy

‘uspJam Jallaqielsd
jdazuoyj senau uld ||0s 8Z0Z SIq ‘esiemsneyiedisuyomag

aIp Iny uaIYNgan Jap Bunyoysg asiempuyoS

:uapJom uswwouabine 000 L LEY "Z0°Z0°Z0 49N 9|

"IN dwyeuge|\ anau s|e awyeugep abuaysiq asalp sl 6202
pun $,Z0Z 8iuer aIp Jny MSH uenau wj 16pyaisionieq abeseg
opusyoaIdsijus ualem €20z PuUNn ZZ0g 4N Yony “usuyIsIagn
30008 "P4 wn zjesuy ajue|dab Jap apinm Loz u|

0008t

Aahi

I
HoHRG i) AN V- Sepbufiots

'(£202/1 G| abejoassnyosag '|BA) oples Jaanisod ule
UIYIa}Iom JqI9|qIaA SW)SASSSa|N Sap )8l SIp pun [euOSIad
sep Iny usbunpuamny usBipuamiou Jap Bnzqy yoeN "puis
uspemsa nz abelpg a1ayoy yolpnap jwesabsul Biyunynz pun

€66~

€66~ €66~ £6.°6- £6.°6- €616~

000} 124G

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

pinpoid

ai

ad

Bunuydrezagqziny

£€20C
1oxed

-uswiyeu

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

177

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Z2¢ UOA G

“Jzjosabn Jojiam plim swyeugely aid

000}

000}

000}

000}

000}

0ooleyy

10'v0'¥0

[44

snpung
-}UBYOSeD) Wap Sne uieyong jiw puewyol Jebipuels apl

*SNE 4oOoU UBYBS)S USWYBUYBWZINYISPUEIG USYDIISPIONS diq

000

000

000

000

000

000} LY

10'¥0'¥0

[44

(911 "IN

awyeugel\ ayals ‘uspungian Bunjiemsne(euosiad aulay
1S1 JWIBIY) 1919YdNGIPEIS Jap Ul uswyeugewzinyospuelg
19p SSN|YOSqY YoBU (OUuly] ‘wneszualajuoy]

‘|leeg) uabunjaiwia UOA Bwyeuynelapaipy ey|

‘qe asnysuonelBajul uspuynyeBydINp Jap [yezuy

J19p uoA JBuey UsbuNye}sIg JOp BYOH B1J “ge USZjesuy Uap UOA
Byney usyolom abeIlT UsyoIyoesIe) a1 “YE)S JUYSS USIDILEA
szjgsues)ieysneH a1q "uspIam LyNeBLIO} JoleM GZ0Z-Z0Z
MSH Wi yone ||0s pun jzjesabun Z10gZ }18S pJim awiyeugely aig

000'S

000'S

000'S

000'S

000'S

00€0v Ly

2020'+0

194

sga4

asinysuolesbajul
“e'n Jny 4INvg sep uabunyeysi3 Jep Bunyoyi3 L

‘16e|yosuelaA 3 000001
uspInm 9Z0Z ge ‘JUQUIe 3 000°00S ‘MZd 3 000 0SS JNE 8ZIesuy/|
Ip USpINM GZ0Z PUN $Z0Z @JYer aip N4 14QuJa 3 000°0LE

jne zjesuy Jap apinm €20z 4n4 Woudsjus Beiu3 usitabulieb

3 000°0} wn wauid Bunue|dsaiyeliop Jap Jagnuabab sem
Jouyoaiab 3 000°0GE UOA NedAlusBelT wauld Jiw plim "PYzz0zZ
pun 1zoz 4n4 ‘uabjopa oiu yoopa[ siwapued-euolo Jap
uabunyuimsny Jap punibne Bunyolaua|alz aip ajuuoy 0Z0z Ul
‘Wolauia Buniapuemnz uayels Jap punibjne uaiyer ususbuebian
uap ul uapinm uabuniassagiansiieysneH aig '3 059z P!

610Z JUer wi SHA a1p ye1e (0L€ L1 +) Buniepigjyoelds aip in4
‘30006l "P4 UOA BYQH Ul NG SBp suajas mm‘_«wnmmjcowDN
ute 6102 Jyer wi yois qebie (00£0Y | ) sanysuonesBaju) Ind

000°001

000°001

000001

000°001

000°001L

0000877
oLELYLY
00€0¥ LY,

20200

194

SHA Jap uabunysia Jny ebespaiysiy eol

‘Juejdabule 3 000°08¢ UOA ZJESUY UIS PAIM $Z0Z AV 3 000'5.C
jne Buniaiznpay auld £z0z ge yols 1q161e uababuly :youyosiab
3 000°06¢ Jne Buniablels Jauie Jiw pim ZZ0z qV 1oHems 3
000°S8Z Ne 3 000°S wn Buniabiels aie)iem aule 8pnm LZ0Z qV|

‘usplam Jyoyld 3 000°L eleiem

win 0Z0Z 9e pun 3 000’8 8J8}eM LN Zjesuy Jep 8juuoy 6102 N4
‘uuey uaplam Jouyoalab usbeipalyapy uspusyoaidsiue

JlW Jeysanep Yo1ydISSNeIOA Usiyer uspuswwoy

uap ul ssep 0s ‘}8)sIUd Bunyoysg aIp apJnm YdIjIazusyosimz
‘(3 000°G9Z Z1BSUY <- 3 000°0Z+) USUYdaI NZ uabuniessaqion
uapuayab sneuly Jagniep jw usbunsiemnzsapue] Jap Bunyoy3
usjelsHjeq Jeure ebjojul Jem 0Z0Z Siq 810Z S4Yer 8Ip Jn4

(21 "IN wyeugBN-MSH 189 SlemulH yone

's) 1Bjop® /102 4Ny MSH S8p Bunqiaiyosyod Jap Jw Jem 3 00022
Jne 3 000°g wn sBeslagsbuniaipijosuoy sep Bunyoysg auig
zjesabwin |0z I18s paim swyeugely aiq

00029

00029

00029

000°29

000°29

00lLiviy

10°20'v0

514

gga4

z)9sabsBunpiigielo A\
wap yoeu Bunyejsiasapue Jap Bunyoysg 0l

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

1202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

178



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Z2¢ UOA 9

"}z3os9BWIN JS)IOM pliM SWyeUYE 310

000}

000} 000} 000} 000} 000}

ooolevy

10'¥0'v0

[44

SNpuUN4-jusyoseD
wap sne uisyong }iw puewyol4 Jebipuels

avl

*SNE 4ooU USYS)s USWYBUYBWZINYdSpueIg USYDIapIOHs aig

000'C

000 000 000'¢ 000'¢ 000C

000} 1v¥

10'¥0'v0

[44

(911 "IN BWwyeugel ayis

‘uspungJen Bunjlemsne|euosiad auley Jsi Jusly)
1948UONGIPEIS JOP Ul USWYBUgeWZINyospuelg
Jap SSN|YISAY YoBU (OUlY ‘WNEIZUSIBUOY

‘|eeg) usbun}aILIS A UOA SWYBUINEISPSIAN

eyl

‘qe asunysuonelBajul usuynyeBydINp Jap [yezuy

J19p uoA JBuey usbunye)sig Jop 8YOH d1J ‘ge uszjesuy Uap UOA
Byney uayolom abeIT UsydIyoes)e) aid HIEIS JUYSS UBISILEA
szjesues)ieysneH a1q “uspiam LynyeBLIo} Ja)iem GZ0Z-Z0Z
MSH Wi yone (|os pun jz)esebwn Z10Z }9s plim swyeugel aig

000's

000's 000's 000's 000's 000's

00€0v v

20200

154

sg4

asinysuonesbajul
‘B'n Jny 4IAVE sep uabunpelsi3 Jap Bunyoylg

13

"BejyosueIan 3 000" 00 UBPINM 9202

ge 1yQule 3 000°00S "MZq 3 000°0SS e 8zjesuy alp usp.nm
GZ0Z PUN $Z0Z SYer 8Ip N4 IYQuJe 3 000 0LE JNe Ziesuy
189p 8pInm €20z In4 ‘Woudsius Beip3 uaiebuuab 3 00001
wn wauls Bunuejdsalyelion Jap Jaqnuabab sem ‘youyoaiab

3 000°0G€ UOA NeaAlusBeIIT Wwaule Jiw pIIM “YZZ0g Pun 1202
In4 "uabjoua Jyoiu Yyoopal siapued-euoiod Jap usbunimsny
Jap punibjne Bunysiaus|alZ aIp ajuuoy 0Z0Z Ul o1l
Buniapuemnz uaye}s Jap punibjne uaiyer usuabuebian usp
U1 uspInm uabuniassaglaas)ieysneH a1q '3 0S9'¥Z P4 6102
Jyer wi SHA @Ip yelyse (0LE Ly LY) Buniepigyoelds eip Un4

'3 00061 P4 UOA BUQH Ul NV Sap susyias Benagssnyosnz
uIe 610 Jyer wi yais gebis (00£0y L) @sinysuonesbaul ind

000°001

000°001 000°001 000°00} 000°00} 000°00}

0000877
oLeLvly
00€0¥L¥

¢0°¢0'¥0

194

SHA Jep uabunysia iny eBesuaiyay

“uejdabuie 3 000082

UOA ZJBSUY UI PIIM $Z0Z QY 3 000°G.Z Jne Bunieiznpay
auld £z0z ge yais 1qibi1e uababuly {}ouyoaiab 3 000°062
Jne Buniabials Jaule W piIM ZZ0Z QY JOHEMIS 3 000°58C
Jne 3 000°G wn Buniable)s alajem aule apinm LZ0zZ av

"UBPJOM JYOUID 3 000" BJ8)eM wn
0Z0Z e pun 3 000'8 @1e}iem Win Z}esuy Jep 8juuoy 610z 4N
‘uuey uaplam jauyoalab usbelpalysyy uspuayoaidsius

JW Jeysanep Yd1ydISSNeIOA UdIYEl USPUSWWOY uap ul ssep
0s ‘J9)s1pus Bunyoylg aIp apInm YoIIazuayasimz (3 000°592
zjesuy <- 3 000°0Z+) Usuydal nz usbuniassaqia uspuaysb
sneuly JaqgnJep jw usbunsiemnzsapue] Jap Bunyoys3
usjelsiyeq Jaure ebjojul Jem 0Z0Z SIq 81.0Z 8IYer 8Ip N4

(21 "IN BWyeUYBN-YMSH 189 SIemulH yone °s)

1Bjop8 £10Z INy YSH sep Bunqraiyospod Jap Jw Jem 3 000'2Z
Jne 3 000°G wn sBeljiagsbuniaipijosuoy sap Bunyoysg suig
Jz39s9bWN g0z 18s pJim swyeugely aiq

000°29

000°29 000°29 000°29 000°29 000°29

00Liviy

1020’0

1924

sg4

z)9sabsBunpiigielo A\
wap yoeu Bunyejsiasapue Jap Bunyoysg

ol

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

Pinpoid

ai

ad

Bunuydrezagziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

179

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

2% UOA /

‘uassednzue puaydaidsjua Bunziesuaiyngabsbunyemiap

Jap Buniapuy yoeu puls usbuniassagua Jop BUQH 8IQ “uspiom
Jausuab uabuniassagia Jiwep pun uspiam }ssedabue yeuysz
Jlos Bunzjesuaiyngabsbunyiemia a1q "uaqoyosian 'J66 uapiom
UBUOI}IISOAU| pun uageyloaneg ajue|dab ‘eblemzsyeyospip,
BUBPaIYISIaA Y1} dONIG-GHY Jop Bunuadg aip aimos siwapued
-eu0JoD 9l ‘uablops uswyeuuBULIYNGeL) BuIeY Joly Ssep

os ‘|[8)sablaly apinm (ayonuiqqy) uaiyepaasbunbiiesag sep
wa)je JoA Yejseb 1eysbunbiwysusb usbuniepuy ajiA uspinm
BunupionegsapueT anau alp young "uspiam Hynyab Jayem GzZoz
7202 MSH Wi Yyone ||0s 2202-210Z MSH Wap sne awyeuge ald

00005}

000°0S1

000°0S1

000°0S1

000°0S1

000} LEY|

10°€0°0}

€9

a4

uauyngabsbunbiwysusbneg iny sazjesuy sap Bunyoysg 1€

‘JopuamIan aoamz abizynuuiawab uny prayosuapn Jpels
younp uapiam [aRIN a1a '16jope Bigewueld uaiyer usuabuebian
uap Ul puIsS pIBYoSUSPNT JPEIS BIp ue uabunpuamnziIN 81Q

000551

000°S51

000°SS1

000°SS1

000'SS1L

0051597
0051597
0051597

10°20'S0
102090
20'€0'90

16/0S

F1<E]

9x0amz abizjnuuiewab iy HQuoHb
agel)sisap| Wisyuyomuaioluag Jap Bunpusmnzispin 62

"uspIaM HYNyeBHO} JoHBM GZ0Z-720Z MSH W [0S pun
1z39596WN pINM ZZ0Z-Z |02 WNEHISZ Wap Sne swyeugep aig

000°0¥%

000°0¥%

000°0¥%

000°0%

000°0%

00188v¥

¢0'10°90

G8d

uabunjyouulesabepapury
UaYosnpE)s Ul pjobuassg sapusyoapusisoy 12

‘wIayizaqg nz s|iemal usbunsimsny alp puis aiyefabjo4

alp un4 ‘uabuebabsne 3 000’09 uoA }6pngsbun|Bissny
uoA Bun|ja}ssnelapuog apuspuiliels Z|0g Ul a1p Jnj apinm
S3 "USWIWOYSNE Jpe)S Jap [1vjueusbig uabl-90g Waule Jiw yosou
Jnu Bryuny pun uaiyny syeysneH sap Bunisepug usyoinNap Jaut
nz Buniosuodg Jagn uajjos apyafosdsbuniieissny uabiyuny aig

6,261

6.6l

61261

6,261

6,261

‘AP

20'80'¥0

Sy

01000
JawwnN
P
‘noioze
(%02) upmwnLa| wyeugen

uapuayoalidsjus 19q Jnu auales) Jap apjaloidsbun|@ssny MSH

‘uspiam Jz}esebin Js)am GZ0Z-+20Z MSH W
110s dwyeuge 810 JoYEYISHIMIS Z202-C10Z WNeRdaz-}SH w!
uspinm abeipaiys|y 81q 1Bjope 8L0Z"L0'60°A 8IMOS ZL0Z'ZL' L0
‘A ssn|yosagsiey ‘wab }si bunzjesuaiyngas Jap Bunsseduy aig

00L'S

00L'S

00L'S

00l’s

00l's

oooleey

10°90'¥0

vV Sv

€94

8102 Ge SAIYJIEIPEIS SO
azjesualyngan Jop Bunsseduy a1s)lom suld BIMOS €102
qe AlydJelpelS Sep Jny Bunziesusiynges Jep Bunsseduy m

"Meiznpal 3 006 WN 8Z}esuy 8Ip UspJam 4Z0z Juer

wap qy "£20Z JUer wap ge 0in3 00/’ UoA Buniablejsus)soy)
aula yois 1q161a suyopsapully sap bunsseduy aip yoing

‘US| |euosiIad a1abuliab yone sbuipiaje ‘usbunpelsig
assbuliab Bunbejyosuelssy Jne| yois uagabia "Yzzoz N4
‘e|ynWsY[eyos

pun piayosiaH uspulawas) uap yw }Bjops Bunuyosiqy

pun Bunzjeswin aig }eNe)sia uapiam usbunpusmjnejeuosiad
81Q "uspem Hynyeb Jeyem GzZ0z-¥20Z MSH Wi

110S pun 3zj9sabwn 1s1 2Z02-Z10Z MSH Wap sne awyeugen aig

00€'91

00€'91

00€'91

00€'91

00€'91

0L0c8yry

10°90'¥0

vV S¥

€94

dYnwIsyBYdS/pIdydsIsH uspulsweg alp
yoInp sAIyDLy Sap usbBunpusmyne|euosiad uoA Bunpeisig 9l

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

1202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

180



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

ZC UOA Q

‘uassednzue puayoaidsjua bunziesuaiyngabsbunyemiap
Jep Buniepuy yoeu puis usbuniessaqiep

Jap ayoH a1 "usplam Halauab usbuniassaqiap JWep pun
uapiam jssedabue yeuyaz |jos Bunzjesuaiyngabsbunyemiap
a1 "uaqoyosian ‘J66 uapiam usuonnsaAu|

pun uageyloAneg ajue|dab ‘aBlemzs)eyosuIA) SUSPaIYISIOA
W41} 8YonIg-GY Jop Bunuadg aip aimos aiwspued

-euoIo) alg ‘uabjoua uswyeuuBUaIYNgas) auley Jaly

ssep o0s ‘)||9ysab1al) apinm (8yoniqqy) ualyepaasbunbiyieseg
sep wa|[e JoA }|8)sab 1aysbunbiwyasusb

uabuniepuy sjaiA uspinm Bunupionegsspue]

anau 8Ip yoInQ "uspIam Uynyeb Jeyem GzZ0z-+202

uaiyngabsbunbiwysuabneg

MSH Wi yone ||0s 220g-210Z MSH Wap sne swyeuge 81d(000°0S} 000°051 000°051 000°051 000°051 000°051 000lLeY 10'€0'0}| €9 vad Iny sezjesuy sap Bunyoysg 1€
“JopUBMIBA
uuIBWSB Ny PIEYOSUBPNT IPEIS BIP YoInp 00G159% 10'20°G0
uaplam [aRIN 81 "16jope Bigewueld uaiyer ususbuebion 005159 10'20°90 9x0amz abizinuutewab iy Hqwob agelisisap
Uap ul puls pleYosUSPNT JPElS BIp Ue usBunpusmnzioRIN 1d|000°SS b 000°GS1L 000°GS1L 000°GS1L 000°GS1L 000°GS1L 00G159v 20°€0°90|15/05| S9d WayuyomuaIoluas Jap Bunpusmnziapin 62
“uapiem LYNyeBLO} JB)BM GZ0Z-Z0Z MSH Wi |10S pun uaBunjyouutesabepspury
1z19s96WIN 8pINM ZZ0Z-Z | 0T WNeJ}IaZ Wap sne swyeugely 81a000°0y 000°0% 000°0% 000°0% 000°0% 000°0% 00188¥¥ 20'1090| ¥'1G[ &84 uByOSIPE)S Ul plabuassy sepuaxospualsoy 12
‘ulayizaq nz s|iomall
uabunyuimsny aip puis aiyefeblo4 aip un4 "‘usbuebabsne 0L0°0%0
3 000°09 UoA 1obpngsbun|jeyssny wauld uoA Bunj|@}ssnelapuos JawwnN
apuspulle)s Z1.0g Ul 3Ip N} SpINM ST "USWWONSNe Py
1pE)S Jop |19jueuabig uabi-9,0¢ Waule JIw yoou Jnu ‘B oLoz @
Biyuny pun uaiyny sjleysneH sep Bunjsepug usyolnap Jauld (%0.) uleHwWyHLQg uspusyoaidsjus| wyeugep
nz Buuosuods Jagn uajjos apjeloidsbuniisissny uabiyuny 1a|6.2 6L 6,261 61,261 626l 61261 6126l ‘AP 20'80%0| G¥ 189 Jnu ausen Jop apjafosdsbunjjeissny MSH
‘uspIam Jzjesabun Ja)iam GZ0Z-720Z MSH Wi ||0S SWYEUgEN
910 "J9YEYISHIMIS Z202-C 10T WNeRIdZ-}SH Wi uspinm 8102 ge SAIYDIEIPE)S S8p 8Z3esudiynqgeg Jop
abeipaiya|y 21a I610He 81.0Z°L0°60°A BIMOS ZL0Z'ZL L0 A Bunsseduy is}iom dule SIMOS £10Z e AIYJIBIPEIS
ssnjyosagsjey “wab jsi Bunzjesuaiyngao Jop Bunsseduy 81a[00L'S 001’ 001’ 00L'S 001'S 00L'S ooolzey 10°90'v0| V Sy €84 sep Jny Bunzjesuaiyngao Jop Bunsseduy Ll
"Wa1znpal 3 006 Wn 8zZjesuy aIp UspIam yZ0z Jyer
wap qy "€20Z Juer wap ge oing 00." | UoA Buniablajsualsoy
aule yois )q161s suyopsapulp sep Bunsseduy aip yoing
‘ud)soyj|euosiad asabuueb yone sbuipiaje ‘uabunpelsig
assbupab Bunbejyosuelsp ne| yois uaqgabia "Pzzoz N4
“a|ynwsy[eyos
pun piayosiaH UapulBWwas) uap Jiw }Bjope Bunuyoaiqy
pun Bunzjeswin a1Q "JoNe}sIa uapiam usbunpusmjnejeuosiad
21Q "UspIAM LUNJeb Jajem GZ0Z-720Z MSH Wi |10s BIYNWISH|[BYOS/PIBYISISH UspUIBWSY BIp YoInp
pun jzjesabwin 11 220Z-210Z MSH Wap sne swyeugel 21a|00€ 9L 00€'91 00€'91L 00€'91 00€'91L 00€'91L 01028vy 10'90°70| V G| €8] sAiyoly sap uabunpuamjne|euosiad uoa Bunpejsig 9l
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy »npoid| ad| a4 Bunuydiezaqziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

181

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

.Ewu‘_oi JopeMI8 0Z0g Ut wu_m.‘_wg 3 oow.oor uosEm :o._mc:._mmha
1202 qe 1848 yois 1q161e Beipg uig ‘usssednzue sem Bunued a1q

000°00t

000°001

000°001

2¢ UOA 6

000°00¢

000°002

00c199Y

101091

0C

cgad

OV USHEISUYOM J9pIayosuspn] Jop Buniynigeuuiman oy

Yoo
Plexa | Z0z Ul 9pInm zjesuy Jaq ‘uaiaiznpal nz Bibnybulieb
1202 qe Bunuyoaiyooysalyellop Inz yoia|bia wi usiem ,0pNNT
uasuiz, 0005 |9 ojuoxyoes 1aq abeipaiyapy usyueldab aiq

12511

€.6°Cl

6Ly'vl

G98'Gl

clesl

0005197

10°10°91

0¢

uayapepneg Bunyoylasuiz/bungayiasuiz ege

‘}S1 uayabnzsne 3 "ol ‘| UOA 8UQH Ul

S9zjesuy Sop Uaydlaiig WauUld UOA }I9zIap SSep 0S ‘us)jyoeqoaq
Nz Jyaw Jyoiu usbunyjuesyosuig aip ualem gz0z Jyer wap qy|
(30N

+'0-) US)YDSIBUN Y213Nap siugabig wi apinm 3 oI L] "PJ

UOA Zjesuy JoQ "obelu3 ajeulblew unu Janajssbunbnubiap Jop
199 yois uaqebia 1 goz Iunf sig "uayiimsne |Lzog siugabig sep
Jne yone yolis uaplem usbungalyossqalag usjbuipageuood aiq

000l€0¥

10°10°91

0¢

[4<E]

£102°20°L0 98 %02

jne 9,8 UOA sazjesianalg sap Bunyoysg (%Gl JoyJoa)
%81 N GLOZ qe us|ley|aids ul axydlBowuuIme

Jiw ajesabjeidg jne senayssbunbnubiap sop Bunyoysg 1€

‘Jssedabue uaqo yoeu “Jez0g N} dzjesuy aIp Yone uspinm
pusydaidsjug “yoljuleyosiyem usbunyieiyosiagnziesuy puis zzoz
Jyer wi yony ‘usuysiaziaa nz usbunbiwysusbuodsueiemyos
uayol|zyesnz aip younp Jem sassiugabiaiysiy

$S3IP [IBJUY J8Yd1|qayIduUNn JydIu ul3 '3 000002

“pJ Jwiesabsul uoa abeupaiya|y sysipnap usuoisods)ieysneq
uaplaq jne |.Zoz Juer wi yois uagebis Bunueld inz yoie|Biap wy

"H81znpal 3 000°01 Wwn aiyer

uaplaq asalp Jny Yol bnzagsalp uspinm uaiyngabsbunzinuiapuog
1N} 8zjesuy aig "uswwoy| uabeluaiapulp

Nz £Z0Z PUN Zzg0g UaJyer usp ul yone ydIpydISSNEIoA S8 pIIM
ageliswiay|Ip Jop ul uswyeugewneg uaue|dab Jop punibyny
'}s1 usuyoal Nz uabespalapuly Hw ZzZ0g Ul

yone ssep os ‘yuyspabsne zz0z JUer Sep Jne uspinm ajwapued
-eu01o9 Jap uabunyimsny Jap Buniepiy Nz uswyeuge alq
“uaisiznpai nZ 3 000°G6 Ne YdIpNap |20z

Zjesuy Jap yone Jem yol|bnzaqgsaiq ‘uspemsa nz abespalapully
ayoIpnap ualem (0Z0z/9€L "IN dyoesyonipsbunziis
‘uabuniaiznpaiuaiynga) slwapued-euoI0) Jap usbunyiimsny
Jap Bunuap|i|\ Nz uswyeugye usuaisiAe Jap abjojul

aImos uabunjjejsuels\ uoa abesqy alp pun uagau}ag ualapue
pun -alwouosES UOA Bungal|yos a)BulpageuIod aip yoing

‘usyeyss nz 3 000°002

'Mzq 3 000°0Z | JNe 0Z0Z ge 9zZjesuy aIp uatem uassapabloju]
"3 004Gl "MZq 3 00§ 9€ "P wn usbunyBiyosIaaNZiEsuY

yois uaqebie gLz Ul JUQUIS 3 000°G81 JNE 3 00008} UOA
uaiyngabsBunznuiepuos iny ziesuy Jap ‘3 000°G6 JNE 3 000°06
uoA apinm (0001 LEY) uaiyngabsBunyjemus Jny ziesuy Jaqg

000°0S

000°0S

000°0S

000°0S

000°0S

oLoleey
000l ey

co'loch

09

usyoe|4 JeyoIpusyQ
Bunyeyosuimeg aip Jny uaiyngabsbunzinuiapuos
pun uaiyngabsbunyjemia Iny 8zyesuy Jop Bunyoysg eze

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

2202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

182



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

LUUU F pUUL T T s ey i e

JopeMID (0Z0Z Ul SHRI8q 3 000°00 1 Udsem yoiiBunidsin) Lz0z
qe 1s19 yois 1q161e Beip3 uig usssednzue sem Bunue|d a1q

T AT

000°001

¢g uon o}

000°001 000°001 000°00¥ 000°00¥ 000°00¥

00c1S9v

10°10'9}

0C

[4:E|

ov
USHBISUYO JopIayosuapn Jop Buniynjqeuuimes or|

‘Yol
PlEXa |20z Ul 9pInm zjesuy Jaq ‘uaiaiznpal nz Bibnybulieb
1202 qe Bunuyoaiyooysalyellop Inz yoia|biap wi usiem 0NN
uasuiz, 0005 9% ojuoxyoes 1aq abeipaiyapy usyueldab aiq

042°209'%

912’609V 299019¥ 80L°Cl9¥ VSGEL9Y R4

00051 9%

10°10°91

0C

uayapepneg Bunyoysasuiz/Bungayiasuiz ege

‘}s1 uayabnzsne 3 "ol ‘| UOA BUYQH Ul

S9Z)esuy Sop Uaydlallg WUl UOA }I9Z19p SSep 0S ‘Usjyoeqoaq
Nz Jyaw Jyoiu usbunyueiyosuig alp ualem gz0z Jyer wap qy
(30N ¥'0

-) UBlIYOSIBIUN YOIINSP SIugabig wi apinm 3 "ol || "PJ UOA
zjesuy JaQ ‘ebeip3 ajeuibiew Jnu Janajssbunbnubiap Jep 1aq
yolis uaqgebia |0z unp sig "usniimsne | zoz siugabig sep jne
yone yois uapiam uabungalyossqgalieg usjbuipagqeuctod aig

o

0001€0%

10°10°91

0C

[4<E

210220710 9B %02 ine %8|

UOA sazjeslana)g sap Bunyoys3 ‘(%G1 18UJoA) %8l
Jne GLOZ qe us|ieyjalds ul 1axydIBoWIUULIMED W
9jesablaids jne sanayssbunbnubiap Jop Bunyoysg 1€

1ssedabue

uaqgo YoeU "Jez0Z INJ 9Zjesuy aIp Yone uspinm pusyosaidsug
‘yoljuleyosiyem usbunyiaiyosiagqnziesuy puls zzoz

JYer wi yony "usuydlszida nz usbunbiwysusbuodsuesemyos
uayoljz}esnz aIp Yyaunp Jem sassiugabiaiysiy

$9S3IP |[BJUY JBYd1|gayIduNn JydIu ul3 '3 000°002

"pJ Jwesabsul uoa abeipaiysyy ayolnap usuonisods)ieysneq
uaplaq jne |.zoz Juer wi yois uaqebis Bunue|d Inz yois|Biap wij

"H81znpal 3 00001 Win 81yer uspleq

asalp Jny yol|bnzagsaip uapinm uaiyngabsbunzinuispuog

in} 8zjesuy aiQq ‘uswwoy| uabelualapulp

Nz €202 PUN ZZ0gZ USJyer uap ul yone ydIydISSNEIOA S8 pIM
agensway|Ip Jap ul uswyeugewneg uajue|dab Jap punibiny
'}SI UBUYdal Nz usbeipalapuly Jw Zz0og Ul

yone ssep os ‘yuyspabsne zz0z JUer Sep Jne uspinm siwapued
-Bu0J09 Jap usbunyimsny Jap Buniap|ipy Jnz uswyeugep alq
"uaisiznpai Nz 3 000°G6 Ne YdIpnap L 20z

Zjesuy Jap yone Jem yol|bnzagsaiq ‘uspemia nz abeipalspully
ayoijinap ualtem (0zZ0z/9< ) "IN ayoesyonipsbunzis
‘uaBunisiznpaiuaiyngan) alwapued-euoio) Jap uabunsiimsny
J9p Bunuap|i\l Nz uswyeugel usualsiAe Jap abjojul

aImos uabunyjejsuela )\ UOA abBesqy aIp pun uagallag ualapue
pun -ajWouoLsES UOA Bungalyds a)BuIpageucIod aip yoing

"usyoyts nz 3 000°002

"MZq 3 00002} JN€ 0Z0Z ge 8Z)esuy 8Ip usiem usssapabloju|
'3 004Gl "Mzq 3 00G'9€ "P wn usbunyaiyosiagnziesuy

yois uagebia 810z Ul JUQUIe 3 000°G8} JNE 3 000°08) UOA
ua1yngeBsbunzinuIBPUOS N} ZJesuy Jap ‘3 000°G6 JNE 3 000°06
uoA apinm (0001 LEY) uaiyngabsbunyiemia iny ziesuy Jaq

000°0S

000°0S 000°0S 000°0S 000°0S 000°0S

oLoleey
000l LeY

co'loel

09

uayoe|4 Jaydljuayo Bunyeyosuimeg
alp Jny uaiyngabsbunznuiepuog pun
uaiyngabsbunyiemiap Iny 8zjesuy Jap Bunyoysg eze

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

pinpoid

ai

ad

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

183

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

CEUOA ||

£56'998°C _ [66£898°Z 9L 989°C
086292  |0€6292-  |ooL'6le-
Wouie
3 000°00€ 43)8M WN 20T JYBr Wap ge pun 3 000°00€ Wn
9202 Ayer sep ny spinm assexieds 1op Buniynqeuuimsg a1a|osy'199'L [0Sy 199t |ovsveeL

*ayoH uabuaysiq Jop ul Japaim azjesuy aIp uabal|
920z de ‘uaiaiznpal Nz 3 000°00Z ne 8beuuT 8Ip puls 5Z0Z
pun $Z0z 81yer aip N4 "Waisie Bigewueld yst Bunynyossny
Jazz0z 21 Bjope Bigewued isi 1.z0z ul Bunynyossny a1q
‘JUQUIe 3 000°0S

G202 Pun $Z0Z HNMuasBuniiemiap :puels

00€°€9-

00€°€9-

usbuniassaqiaAsbelly swwng

00¥S¥¥S

0071 59Y)

101091

10109}

0C

0C

cad

assexyledg Jap Buniynjgeuuimas) L

(442742°]

uaBunBijie}eg pun ulenasjg ‘uszueul Jsusipyoey

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

184



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

cguon gl

961°€9V'L  [2r9vor’L  [880°99F'L  [VEGZO9vL  [086'89v°L  [086'89F'L uabuniassaqJansbesi3 swwing
0€6°29¢- 0€6°29¢- 0€6°29¢- 0€6°29¢- 0€6°29¢- 0€6°29¢- 00¥S¥YS L0'L09L[ 02
‘Joyse
3 000°00€ @J8ydm win /20¢ Jyer wap ge pun 3 000°00€ wn
9202 Jyer sep Jny opinm assexledg Jep Buniynjqeuuimes a1a|0st 199" 0S¥ 199°L 0S¥ 199°L 0S¥ 199°L 0S¥ 199°L 0S¥ 199°L 00¥LS9% 10°L09L| 02| 2ad ossexledg Jep Buniynyqeuuimen 34
*ayoH uablaysiq Jop ul Jopaim azjesuy alp uabaj
920z qe ‘usieiznpal Nz 3 000°00Z ne ben3 aIp puIs 5202
pun $Z0z @Juer aip Jn4 ‘Waisine Bigewueyd 3si Bunpnyossny
1azz0z @1 '1Bjope Bigewueld isi Loz ul Bunpnyossny 8iq
JYoyse 3 000°0G o wn . . . . . .
Nz pun 1 znz i uaAuMINUassNY ain uaniam e (uaniom|00€ €9 00€°€9- 00€°€9- 00€°€9- 00€°€9- 00€°€9- 0zelvys
¥£0Z €€0Z Z€02 1£02 0£0Z 6202 ojuoy|  pinpoid| ad| a4 Bunuyoiazaqziny €202
G202Z-720Z MSH sep 1ny Bunzjaswin 1nz Bunyuawuy d d d Bunue|d Bunue|d 1oxed
-uswyeu
-YeiN
w N

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

185

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

cguon gl

‘uapiem UyNyeBLO} JojM GZ0Z-7Z0Z MSH W! 108 00081€S
pun jzjesabwin apanm 2z0Z-21L0Z MSH Wap sne awyeuge a1a(osL oSl oSl oS 051 00l62vs 10'l0°l0] Ol lad agnesjsuswn|g Iny usjsoy Jop Bunisiznpay 8y

‘puls 1Bjopa anIyoeN SJBIA BIM pun qo ‘Is1 Juueyaq
uuam ‘uapiam JBesab apuasaiyer uabijlomal we jsia uuey
‘uspleam }jaizid usbuniedsulg ayoH Jayd|am Ul pun qQ ‘uspiam

Hynyebio} Jeyem swyeugRN 8IP [0S GZ0Z-720Z MSH W! ajniyoeupLIWES
‘Uapiom Jzjesebuin JsI 2202-210Z MSH Wep sne swyeuge 81a|00g 00€ 00€ 00€ 00€ 0016275 10°10°10] 0L i8d “opai|Bliwsiey Jny djniyoeN Jop Bunisurepuan Ly

3 00¥ "P4 yd1yel yne yois ynejaq J9SSEM|BIBUIN UOA Yyoou Jnu Bunjjeisyialag

Besoquedsuig Jop ‘uspiam LynyabLIo) Ja)iam ||0s pun jz3esabwn ‘(ebueydwig sa1epuosaq swyeusny jiw) usbueydw3 1eq
710 118 Sjalaq plim ZZ02-Z10Z MSH Wap sne swyeugep 81d|00y 00¥ 00v 00v 00y 000LEYS 20'10'10] Ol 9)ES puUN USPEUOLUIT BIMOS B)UBLBBULEA JNE JYOIZIOA egy

“Jyo1alla yoljjziespunib

paim Buniassaqiansyjeysney alq “uapiam UynyabLoy Jayiem GzZ0Z
-$20Z MSH Wi ||os pun jzjasabwn - abuejdwausuebiapury] Jop
dwyeusny Jw - 8pinm 2202-210Z MSH Wap sne swyeugen 81a|008 008 008 008 008 000LEYS 20'10°10] OL| Lgd| usydseyayuesen agoib usbunzyig pun uebuejdwy leg *i4
1peIS Jop wnuebig

wi uaqialq sped! Zi Uay|@isab bunBnuap Inz a1q 11s! Jeqyolalis
JYolU J1azIep Jage sem ‘Jgassebue Jepal|Bliwsiey Jop awyeu(ia ]
ab1%001 duld uIyIa)iom plim s3 "|18) yaques)ey ua|eybip

J9p ue Japal|Bjiwsiey g UsWYau 0Z0Z |YEM[EUNWIWOY Jop J9S

‘ua||epue asalp
Ny usYSONpUESISA pun -191doY] SSep Os ‘|19) J1aquesiey uajenbip
J1ap ue palBHwsiey Sais)iem ule g0z }1as ‘usuulebing

PAIM Z1.0Z 110S "UBpIaM LynjabLio) Ja)iem GZ0Z-420Z MSH Wi ||os 00v118S (swasAssuoneunojuisiey
pun jzj9sebwin paim ZZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne swyeugep 81a(008'8 008'8 008'8 008'8 008'8 00€1 185 1010°10] 0L| lgd| sep bunznN) spuesionsod sop Buniaiznpay aJsjiom 144

‘uaBunpuamjny a1ayoy yoIpnap gzoz qe Jage

alapuosagsul ‘| Z0z ge sjia1aq usyayyolbowsbunbipeyosjug
Ja19)19m a1mos Bunupiosansbunbipeyosiug

Jap yoeu azjeg Jsuabanseb punibine yois uagabia

I4OMUDIBIS “UBpIaM LYNYaB Ja)IaM GZ0Z-+20Z MSH Wi yone
Jlos awyeugep aiq 1zesabwn 0Z0z [UeM[BUNWWOY] INZ SPINM
19pal|BHY 19MZ wn Bunisiznpay a18}iem aulg "UaIZNpal 1omz

wn unu sBuipiajie - (- 1opalbu) Bunue|d uab! (020Z Ul 97 Jne 8¢ UOA ‘7|,0Z Ul 8f Jne OG UOA)

uababius - |yeziapal|BA aIp z1esabwn 10Z [UEMIBUNWWOY 0L0LZ¥S JUEM[EUNLILLOY| US)SYORU
4NZ 3pInM ¢¢02-¢1 02 MSH Wap sne swyeugen 31a|009'8L 009'81 009'81l 009'81 009'81 00012vS 101010 Wg| l8ad Jap qe Japal|Byiwsiey Jop |yezuy Jop Buniaiznpay 144

8202 1202 9202 5202 veoz ojuoy|[  pinpoud| ad| a4 Bunuysiezaqziny €202

§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswiyeu

-gen

wy N

GZ0Z pun $Z0z HUnmussbuniemia :pueis 0102 YISH Wap 9IMOS 2202 - 2102 MSH Wap Sne 'gg(g Joxeduauyeugepy usBunBijielag pun ulenalg ‘uszueul Jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

186



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

CE UoA |

‘uapiem uynyabloy JojeM GZ0Z-#20Z MSH Wi ||0S
pun jzjesabwn apinm zzZ0zZ-210Z YSH Wap sne awyeugely a1q

oS} 0S1 oS} 0S| 0S|

00081€S
0o0lecrs

10°10°L0

ol

lad

agnesuswn|g Jny usysoy] Jop Buniaiznpay 14

‘puls
16|09 BJNIYOEN S[SIA SIM pun O ‘}S| JUUBYSJ UUSM ‘USPISM
J6esab apuasalyer uabijloma| we jsia uuey ‘uUspiam }|a1zie
uabuniedsuig ayoH Jayddem uj pun qQ ‘uspiam uynyabuoy
Jejom swWyeUgBN 8IP [0S GZ0Z-720Z MSH Wi ‘Uspiom
1z39s86WnN 381 2202-210Z MSH Wap sne awyeugep 8la

00€ 00¢€ 00€ 00¢€ 00€

00l62vs

10°10°L0

ol

Lad

ajniyoeujpWWeES
‘1apal|Bywsiey Ny SjnIyoeN Jop Bunisuis|yiaA 17

'3 00 "P4 Yd!lyel yne yois ynejeq
Besyoquedsul Jap ‘uspiam uynyabluoy Jayiem ||os pun jzyesabun
10 }18S S)iaJaq piIm Z2Z02-210Z MSH Wap sne swyeugey aid

00¥ 00y 00y 00¥ 00¥

000lEYS

c0'lo'lo

ol

uoA yoou Jnu Bunjeysyialeg ‘(abueydwg
J219puU0sSaq awyeusny jw) usbuejdwy 19q ayes
pun uspeuow| aIMos ayuelebWIB A\ JNE JYDIZIa A eG|

“Jyotalia yoljjziespunib paim buniassaqlens)ieysneq

1q ‘uspJam Junyebio} sliem 5Z0Z-720Z MSH

wy ||os pun jzasabwn - sbueydwausuebiapury Jap swyeusny
JW - 8pINM ZZ0Z-210Z MSH Wap sne awyeugen aig

008 008 008 008 008

000lEYS

c0°10°L0

0l

1a4

uayosejeyuenen
89046 usbunz)ig pun usbueydwy leg 14

‘IPEIS Jop wnuabig wi usqgis|q

sped! z{ ua}||eysab Bunbnuap Inz ai1qg “Is! Jeqydlalia yoiu
J19z19p Jage sem ‘}galjsabue Japal|biiwsiey Jop swyeu|ia ]
8619001 dule ulyIe}em paim ST “|19} J1aguesiey usienbip

J9p ue Japal|bliwsiey g uswyau 0Z0Z |[YemM[eunwiwoy] Jap J18s

‘us||ejjua asalp
1N} USISONPUESISA pun -191doY| SSEp 0S |18} JioqJesiey uajepbip
J19p ue pal|Bliwsiey saia)iem ule g0z }es ‘usuulsbing
abipunyjyoes abiute pun Japal|Byiwsiey O UBWYEU 102 I10S
“JPUBSIOA YDIJUBYOOM X | “XEW }Jsodsiey alp pJim

Z10Z 19S "USpIom LYNJaBLI0} J8lIoM GZ0Z-¥Z0Z MSH Wi 1105
pun jz}aseBwin pJIm ZZ0Z-ZL0Z MSH Wap sne awyeugep aia

008'8

008'8 008'8 008'8 008'8 008'8

0071185
00€1 189

10°L0°L0

0l

1a4

(swaysAssuonewlojuisiey sap
BunzinN) spuesian}sod sap Buniaiznpay aia)o a4

‘uaBunpuamjny a1ayoy yoipnap zzoz Je Jage

alapuosagsul ‘|.Z0z ge sjialeq usyiayolbowsbunbipeyosjug
Ja19)19m a1mos Bunupiosaasbunbipeyosiug

Jap yoeu azjes Jauabansab punibine yois uaqabia

1HOMUDIBID “UBpIam LUNJEB J8jem GZ0Z-¥20Z MSH Wi yone
Jlos awyeugep aiq Jzyesabwin 0Z0z [YeM[BUNWWOY] INZ SpINM
JapalByy 1omz win Bunisiznpay ais)iom aulg ‘Uaiznpal lomz
wn Junu sbuipJajie - (- Jopalbyp) Bunue|d usbiisziaulas Jap
uababius - [yezuapal By a1p Yz)esabwn {10 [UEMEUNWWOY
INZ 8pInM 2202-210Z MSH Wap sne awyeugel ald

009'81

009'81 009'81 009'81 009'81 009'81

oLolevs
000L2vS

10°10°L0

ng

Lad

(0Z0z ut 9% Jne gy UOA 7},0Z Ul 8% JNe 0G UOA)
JUEM[BUNWILIOY] US)SUIEU
jwsiey Jop |yezuy Jop Buniaiznpay ka4

J19p qe Jops

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

Pinpoid

ai

ad

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

187

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢E Uon G|

‘uapJam Juynyabuoy]

Ja}iom GZ0Z-720Z MSH Wi Uone ||os pun jzjesabun Jajiom
2202-210Z MSH Wi apanm awyeugel 81a (0L0Z'€0"L0 VVH
ssSNyassNy) }ebjuasbunysia] sep Jny wney udy 010z ge puejsaq
yoeulsiH ‘uapiam jzyasabwn Bunisyolss)ieysney Jnz suspepia
sap uagebiop Jap uswyey wi Jnu BuniynysieysneH ab|
alp ul 13 Jlw |juuoy asalq “Jep Bunysia abijjimialy aule )93
usjweagq alp jne usibnyeyosag Jap usiweld Jep Bunbeiuaqn

120010
JawwnN

E

ayoie|Bs)ieyul auId Jnj UjSRIWS}EYSNEH UOA ZJesuy 4od|000°2. 0002L 000°2. 0002L 000°2. 0004105 Np| L) ejweag Jny Jjebjussbunisie jne JyoiziaA| 0102 MSH
‘uaplam uagojsabue Jyoiu usjeyizedey] J9)siewiabing pun jey
‘_m__ocow‘_wa Japuajys} Uc:‘_@_‘dm Jaysiqg sjuuoy swyeuge aig - L0'90°L0 oL 1 g4| isuaipydoe4 wiaq :oemw«_wxco_zcmto Jap Oc_dm_m__m:r_wN €9
‘uapJam uynyeb
M0} GZ02-720Z MSH Wi yone [10s (0L02°€0°L0 YVH Ssnyossny)
“J 1102 MSH Wwap sne awyeugep aiq ‘usjyepn uoa abjoyul
auapuosaqgsul yois uagabia azjesuy apuayuemyos ‘uabjopa
Buniaiznpaizjesuy aydIjinap aule Sjuuoy |.Z0Z gy “Usuuoy uayny
sapuemjny sap Buniaiznpay usyolnap Jauld Nz aIp ‘usyal} 110010
nz uabuniequiaia) apusydaldsijua usjsualpyoe usp jw puis JowwinN
S3 "UBpJam }|31zId 004 Wiag usbuniaiznpaispuemjny ayodinap ‘B
UB||0S SBPUBSIBNISOd SBp BungeypueH aieAuIsal sule yoing|00.2'S9 00469 002'59 002'S9 00469 0LLLEVS 10°60°L0|MOZ UBJSOYOHO Jep Buniaiznpay| 0102 MSH
‘uapliam jzyesabwn GzZoz
-$20Z MSH Wi ||os pun uapiam uagoisabue Jyolu usjeyizedeyy (51
Jayo1piaz pun Ja|jauosiad Japuajysy punibine Jaysiq ayuuoy ‘0L) ayubnzauluo
2202-210Z YSH wap sne awyeugeN abipuempne)iaz Jyss 8100004 000°0L 00001 00001 0000} “AIp “Ap| elle Jne yamsBunyjemian Jnjesayi] Jop Bunjeiswin e9g
“uapiam UYNyeBLUO} JaNBM GZ0Z-Z0T MSH W! 1108
pun jzjesebwn pJim Zz02-Z10Z MSH Wwap sne awyeugen 81a[00L 002 002 002 002 0L0L8zs| eozo'Lo| oL 184 (8yoomoury a1m) uaBunyjejSUBIRA JNe JYdIZIoA 9g
"Uyemab 3 0008 "Mzq 3 000°G6 UOA
BUOH Ul 8SSNYISNZ alajlam €20 Pun Zz0g 4nj uspinm wapnz
‘JZImsIeluN 1pelS
Jap ssnyosnz uauld younp Bungsjagipejsuauul Nz uswyeugen
UapINM BlWapued-euolo) Jap abnz wj| ‘usssojyosaq
UapINM S|BASa 181 N} 8SSNYOSNZ a1a)iem ‘Uyemab ssnyosnz
Jejeledes ule BpINM [BASS4-ZINeg-18ZZ0Z Sep N4 *(3 00005 80'L0°GL Hawo
ZJESUY-YSH) 1Z19sabwn yoljzyespuniB pim swyeugei 81d|000'62 000'S2 00062 00062 00062 00LGLES|  20°Z0t0] 0L 184| WST eIp ue sessnyosnz sap Bunieiznpay asiempjuyos 2s
“MaIsi|eal swyeugely aIp JIWEepP pun YISWISA-MY Jop apinm
810z uejdua|@}s wnz "pabepan [0od[euosIad Usp Ul 3IaWIan
MY SAISNUl 91 0Z Ue|dud||s}s wnz apinm (oG Bunyiaisjwy (0G Jwy ‘Bunyeisywy
sleways) ,usjlIH 8[ezos, ||2}SSqe)s Jop L00LZ dlIgisueld a1a Jaute ajjajsueld | Ue pun | g4 pun gg4 ‘ejeupioableg
'GL0Z ueldus||@}S wnz | g4 a||9isue|d ‘en In} Us||ISUB|d g UB UdMIaWIdA-MY UoA Bunziaswn)
J9p ue pun g0z ueldus||9)s wnz a)6|o48 G g4 usjauploableg 10°L0°S0 Bunyiemia Jop BunsaunpnisnaN
SOp 9||9JSUE|d JOP UE SHIBULIBA-MY Sap Bunisisijeay 81|098°282 098282 098'282 098'282 098'282 00014105 1020°10| Weg| lad Jap sne wine)iaz-ySH Wi usbuniaiznpaijeuosiad 1S
8202 1202 9202 74114 74114 ojuoy pinpoid( ad| a4 Bunuyolazaqziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswiyeu
-gen
wil N

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

188



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢g uon 9|

‘uapIam HynyebHoy Jo}IOM

GZ02-¥20Z MSH Wi yone [|0s pun jzj9sabuin Jejiem zzZ0zZ-21L0Z
MSH Wi 8pInm swyeuge 81a (0L0Z'€0°L0 YYH SSNYIssny)
Jebjuasbunisie sep Jny wney uley 010 e PueIsaq yoeulalH
‘uspIam jzjesabuin BuniaydIss}eYSNeH Nz suspegia sep
uaqeBiop Jop uswiyey wi nu BuniynysieysneH abyneuoa aip
Ul RUIUIT Jw sjuuoy asaiq “Jep Bunisie abi||ImIaly auIe }8)s
usjweag alp Jne us)Biyeyosag Jap Usiweld Jop Bunbeiuadn
ayo1a|Bs)leyul aul Ny UIPRILIS)EYSNEH UOA ZJESUY JoQg

000°C.

000°C. 000°C. 000°C. 000°C. 000°C.

000110S

‘AP

120010
JowwinN

‘B
ojweag Jnj yjebjuasbunysio Jne Jyoiziep| 0102 MSH

“UspIom usgoysabue Jyolu usjeyizedey
Ja|jouosiad Jopusjys) punibyne Jaysiq Sjuuoy awyeugely a1q

10°90°L0

ol

1g4

J9)siaWwIabing pun jey Jsusipyoe
wiaq J1agJes)ioxyoljuayQ Jop buniol

€9

‘uspiem uynyeb 1oy GZ0Z-v20Z MSH

wi yone 110s (0L0Z°€0°L0 VYVH SSNUIssNy) i 1102 MSH wap
sne awyeuge alg ‘us|yep) UOA abjojul a1apuosagsul Yyolis
uagabia azjesuy apuayuemyods "uabjope Buniaiznpaiziesuy
BUDIINSP BUIS BJULOY | ZOZ QY "USUUQY udiyny

sapuemjny sap Buniaiznpay uaydInap Jaule Nz aIp ‘usyal} nz
uabuniequiaia apuayoaIdsjud UsSUSIPYOEH USP HW PUIS ST
‘uspJam }|a1zId olod wiaqg usbuniaiznpaispueminy aydijinap
UD||0S SBPUBSIaNISOd Sap BungeypueH alaAip1Isal auld yoing

004'G9

004'G9 004'S9 004'G9 004'99 004'S9

0LLLEVS

10'S0°L0

Moz

210010
JowiwnN

‘B
UB)SONOHOd Jap Buniaiznpay | 0102 MSH

‘uapIam jzyesabuwn 5z0z

-$Z0Z MSH Wi ||oS pun uspiam usgojsabue Jyolu usieyzedey
JBYDI|I9Z pun Ja|jauosiad Japus|yas puniBine Jaysiq sjuuoy
2202-2102 MSH Wap sne awyeuge}y abipugmneyisz 1yss a1q

000°0L

000°0L 000°0L 0000l 0000 0000

‘AP

Al

Z

(51
‘oL)
9|e

ayubnzauluo
Jne ylemsbunyiemian njesay] Jep bunjeiswn [le]e]

“uapIom HyNyaBLO} ISYBM GZ0Z-PZ0Z MSH Wi 1105
pun 12)9s9BWN PIIM ZZ0Z-2L0Z MSH Wap Sne swyeusge a1a

002

002 002 002 002 002

0L0182S

€0°20°L0

ol

1a4

(ayoomoury| a1m) usbunjjejsuelap Jne JYoIzIop 95

"Hyemab 3 000'8Y "Mzq 3 000'G6 UOA

QUOH Ul 8SSNYISNZ a18)1am £20Z PUN 2Z0Z Inj USpInm wapnz
‘JZimsisiun jpeis

J9p SSNYISNZ usuId YyoInp Bungajegipelsusuu] Inz uswyeugepn
UapINM BIWIBPUEJ-BUOIOD Jop BNz W "uasso|yosaq

USPINM SIBAISSS 18P N} 9SSNYISNZ 2Io}am ‘Hyemab ssnyosnz
iojesedas uie apInm [BANSD4-Zineg-19220Z Sep N4 (3 000°0S
Zjesuy-MSH) 1z1esebwin yoljziespunib pim swyeugepy aid

000'se

000'se 000'se 000'se 000'se 000'se

00lGles

80°L0°GL
TOTOT0

ol

Lad

Hawo ST
SIp Ue sessnNyosnz sap Buniaiznpay asieMpLYS 25

‘JaIS|[Bas SWYBUYEIA SIP JIWEP PUN }ISWIBA-MY JBp apinm
810z ue|dus||@)s wnz "uabelian jood|euosiad usp Ul MIauwan
-MY BAISNUl 91,0z ueldud||8}S wnz apinm (oG Bunyig|siwy
sleways) ,usj|IH 8[e1zos, ||9}Ssqels Jep L00LZ dlIgisueld a1
'G10Z ueldus||9ls wnz | g4 aj|9isueld

Jap ue pun g0z ueldus||@ls wnz a)bjopa G g4 usjeuploableg
S9p 9||9)SUB|d Jap Ue SyIaWIdA-My sap Buniaisiieay aiq

098'28¢

098'/8¢ 098'/8¢ 098'.8¢ 098°28¢ 098°28¢

000}10S

‘en
10°10°S0
10¢0'L0

ng

Lad

(0G ywy ‘Bunye|sywy Jaute

a||eJsueld | Ue pun | g4 pun Gg4 ‘sjeupiosbleg
N} US||9ISUB|d g UB UdMIaWIdA-MY UoA Bunziaswn)
Bunyiemia Jop BunsaunpnisnaN

19p sne wneJssz-)}SH wi usbuniaiznpaljeuosiad X}

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

Pinpoid

ai

ad

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

189

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

“(Jnesonspnegen)

Bunue|d Jap ul uswyeugey a4a)om puls Jagnieq

jzjesabwin uspinm usBunyoysslein

8J8)IaM pun YNe)IaA | Z0Z Spug spinm spneges) ulg

:UBUUQY UBpIam }|a1zId usbuniassagia usplam Zzoz Inj yony
‘USpIaM HagNeIaA apialqQ S18}I9M UBJUUOY WapnZ ‘sjaslaiapue
UBINPIBLIONUS A PUN UBYONIGgEeapnegas) uoA punibjne
uabunqlaiyosqy auaiznpal pun syasiauld abelus)ally alayoy
younp uabuniassagia sneuly Jagniep yois uagable 1zoz qv!
'L20Z 9e 3 00802

¢EuUon /|

(yssejebuswiwesnz e/ pun /7 ‘9/ uswyeuge)

(98/58 "IN MSH apjaloid Iny yone zjesuig)
Bunzjaswinypyalold Jnz uosiad Jaule zyesuig
ua)a)siyaqg yainp (aynexianapnegas ‘uabunyoyuslaip)

‘pJ Jne yoIs Ynejaq swyeuutaiys|y abuyefzueb spusjenule 000t L2s Bunisiznpaiusjsoysqeauieg Jop Bunisinisuaiu| a1elo A\ e/
yaunpaaly 81Q "usuyoddI NZ 3 00’8 "P4 UOA BYOH Ut uabeupaiysiy 00LL¥2S 80°0L°L0 +
Juw 0Z0z u! Jem Bunyouutesabepapury sjejelwabue 0001L¥2S 90°0L°L0 SYNEMIBASPNEGRD 1L
QUI9 INJ UBSSNYOSNZSSPUET UOA BunwyeuuiaiaA aip pun 0L6L¥2ZS €0°0L°L0 younp Bunieiznpaiusisoysgalijeg pun assiujBUYIoAIRIN +
020 1snbny "mzq le qe usbunjaiuuensblod sbuyelisjun yoina|000° 0y 000°0t¥ 0000t 000°0v¥ 000°0v¥ “AIp 200L°L0|MOZ| Z8d Jale)izijop neqqy JajeyoLab|aiz pun Jayoiuainuguoy 9.
000£€£2S €0°0L°L0 (HQWS WNRUSDIBPUIID Pun -SBUNOIMUT/OY
"uspIam UYNJeB Lo} JBYIBM GZ0Z-¥20Z MSH Wi ||oS pun €0°0L'L0 USHBISUYO A\ Joplaydsuapn ) usbunbesyneagpwaly
1z19596WIN BpINM 22022102 YSVH Wap sne swyeugey 8sald|000° €y 000°€Y 000°€Y 000°€Y 000°€y 0002105 20°0L°'L0|MOZ| zdd| uon Bunuedsuig /Bunyeyospimegepneges ayolisyulg 74
“1a191do¥Inyos Iny sebeipeasbunuepn
pun -}a1y sap Bunqgraiyossny younp pun
(eBuswewyeugelsapulpy Jop Buniaiznpay) J1aqiesiey
‘uspiem Hynjebuo) Jellem GZ0zZ-+Z0Z MSH Wi ||os us|enbip Jap Buniynjuig yoinp Bunieiznpaiusisoy
pun jzjesabuwin apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81d|00S L€ 005°2€ 005°'.E 005°2E 005°.E 00LLEYS 1060°L0] SI uaBunjsiepsuaipiaidoy| Jop Buniaiznpay e/9
“uapiem UyNyeBLO} JalM GZ0Z-Z0T MSH Wi 1108
pun jzjasebuwn apinm zg02-Z10Z YSH Wwap sne awyeugeln 81a(000'6 000'6 000'6 000’6 000'6 00l LEYS 1060°L0| SL| z8d uabunysiejsusipiaidoy Jop Buniaiznpay 19
‘uspJam 1ynyabLoy Jsllem GZ0Z-¥20Z MSH Wi [0S swyeugep
913 "Ha)eMIB S[BWYO0U £20Z ge pun L Z0g qe 2202-2L0C 600010
MSH Wi pun jz19sabwin apinm (01.0Z €010 VVH SSnyassny) JawwnN
‘1 0L0Z MSH wap sne swyeugely a1q ‘(‘e'n usjsoysbnzwun ‘B
*g'z) uageBsneuagaujeuosiad Jop Buniaiznpay aAISsazINS|000 Y 000V 000V 000V 000V 0v0ZL¥S zo'z0k0l 1L uageBsneusagauleuosiad usjenusaz Jap Buniaiznpay| 0102 MSH
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy pinpoid( ad| 94 Bunuyosiazagziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

190



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

“(Jnesenspneqen)

Bunue|d Jop ul UsWYeUgE|\ dI8})1IaM puls Jagnieq

Jz39s96WN uspINm usbunyoylaleI

BJ9}IaM pun YnexaA L Z0g dpug apinm apnegas uig

:UBUUQY| UapIam }aizle uabuniassaqia/\ uapiam gzog 4nj yony
‘uspIam

Hagnelan apfalqQ a4a)lom USJULOY WBpNZ "s)lesiaiopue
USINPJBLIONHB AN PUN UBYONIGIESPNEGAS) UOA puniBbjne
uabunqlaiyosqy apaiznpal pun s)iesiaule abesusleIpy a1ayoy
younp usbuniassaqla/ sneuly Jaqniep yais uagabis 1zoz qv
1202 9e 3 008°'0¢ P4 yne

¢g Uon g|

(yssejobuswiwesnz e/ pun 2/ ‘9/ uswyeugep)

(98/G8 "IN MSH @paloid Jny yone zjesui3)
Bunzjeswnyyaloid Inz uosiad

Jaule Zjesulg uslalsiyaq younp (ajnexianspnegas
‘uabunyoytelaip) Bunisiznpaiusisoysgaieg

J19p Bunisiaisusiu| 818}

yols ynejaq swiyeuulaiys|y obuyelzued apusjenule yoinpialy 0001125 e/)
81Q "usUYdaI NZ 3 008 P4 UOA BUQH Ul usbeiaiysiy 00LL¥2S 80°0L°10 NEMIBABPNRISD +
JW 0Z0gz ul Jem Bunyyouutesabepnapury aje)elwabue 000125 90°0L°L0 younp Buniaiznpaius)soysgalyeg 1L
2UI8 IN} UBSSNUISNZSAPUET UOA BunwyeuulsIaA a1p pun 0202 0L61¥2S €0'0L°L0 pun assiu}[UYJONIBIN JBIB)ZIep +
isnBny "mzq lepy ge usbunjeiuuanablod abuyelisiun yoing 000414 000}14 000}14 000}14 000}14 000}14 “AIp 20°0L°L0|MOZ[ z8d neqqy Jajejyousblaiz pun Jayolianunuoy 9.
000£€2S €0°0L°10 pun -sBUNYOIMUT/OY USHEISUYO
"uspIam UYNJeBb Lo} J8YeM GZ0Z-¥20Z MSH Wi [0S pun €0°0L°L0 Japiayosuapn) usbunBelynesgpuwaly UoA
1z19596WIN 8pINM Z202-210Z MSVH Wap sne swyeuge|y 8sa1d|000 €y 000°€y 000°€y 000°€y 000°€y 000°€y 000210S 2001 L0|MOZ| zgd| Buniedsuig /Bunyeyospimegapneqas ayolfiieyulg S/
iny sabeipansbunpepn pun -}aij sap
Bunqraayossny younp pun (abuswawiyeugelsapuly
Jap Buniaiznpay) jaqiesiey
‘uapiam uynjebyo} Jejlom GZ0zZ-¥20Z MSH Wi [0S nyuIg younp Buniaiznpaius}soy
pun jzjesabwin apinm 2Z0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeugen 81d|00§ L€ 00G°2€ 00G°2€ 00G°2€ 00G°2€ 00G°2€ 00} LEYS 10'60°L0| GI uaBunjsiejsuaipiaidoy| Jop Buniaiznpay e/9
“uapiem UYNyaBLO} JalBM GZ0Z-Z0T MSH Wi 1108
pun jzj9sebWn apinm zz0Z-210Z MSH Wap sne awyeusey 81d(000'6 0006 0006 0006 000'6 0006 00LLEYS 1060°L0| SL zad uabunysiejsusipiaidoy) Jop Buniaiznpay 19
‘uspiam LynyabLIo} Jsliem GZ0Z-¥20Z MSH Wi [0S swyeugen
913 "Ha)eMIB S[BWYOOU €202 g8 pun LZ0Z 9. 2202-2L0C 600010
MSH Wi pun jz19sabwin apinm (0L0Z'€0'L0 VVH SSNyassny) JawwnN
‘1 0L0Z MSH wap sne swyeugely a1q *("e'n usjsoysbnzwn uagebsneusqaujeuosiad ‘y
'g'z) uaqefsneuagauleuosiad Jop Buniaiznpay aAISsazINS|000'y 000'¥ 000'¥ 000'¥ 000'¥ 000'¥ 0¥0ZL¥S 20°20°L0| L1 ua|enuaz Jap Buniaiznpay| 0102 ¥SH
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy pnpoid| ad| g4 Bunuyosiazagziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

191

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢g Uon 6l

‘ueblopd GZ0Z-#20Z MSH Wi |jos Bunzieswn

2l "ules uauyoal nz usbuniedsulg JW $Z0Z qe Susisaynly pIm|
uswyeuge uoA Bunzjeswn uayosineq Jnz siq bungiaiyossny
aula Jny Bunppiwasuabelpunis) Jap uoa sueldsbunzieswn
uayolaibuejwin Jyas sap punibny ‘usuuEy uspiam jzyasabuwn
uswyeugel ayosiabious ass)om uaiyeleblo4 uap ul ssepos
‘uspiam ynudiaqn yesIeqZIdSWN SYSIINEq JNe £202/220T Ul
U9||0S USWYBUYEIA US)SUDIJEYISHUIM pun US)S||OAUUIS UsyoLag
uap sne alg '}I9)sJe Jyduagsbunyonsisun Jayasyabiaus

uld af apnegab|nyog syoas Iny apInm ualslda | saQ

‘uaJlaiznpal Jayjlam piepagalbiaug uap aIp ‘uszjesnzwn
uswyeugewsbuniaiueg ayosnabiaua alayiam g0z pun L.z0g
uaJlyer uap ul ‘JOA Yes zz0z-210Z MSH wap sne awyeugep aig

00059}

00059}

000591

000°G91

000°G91L

0001v2s

€0°0L°L0

Moz

2ad

Buniedsulesibiouy
Inz 3IAYIN3T Bunjesagaibiaug wwesboid-saiyer-g

S8

‘Joya1aqloA uabuipyon|4

UOA SWYBUJNEION 3IP I} YDIRISZUSYISIMZ SpInm apnegas seq
‘(uabunqiaiyosqy|

ua||aizue|iq 1P 219PUOSI]SUI) UE US)SONOPNEGID)

UIYIa}Iom Ua|[e} ‘9pJnm JNEe3IaA JYolu yoou apneqas

sep eQ "WESHIM Japaim Buniaiznpaius)soyy aip Is! ‘plim jzinush
yunyajunsBuiyon|4 sfe Jyaw Jyoiu sa wapyoeN jzinuab
yunysejunsBulyon|4 sie PBlgo sep apinm yolezuayosimz

Js1 Yolapig) Buniagnelap auis njy sem ‘apnm

19)01WjuL Xa|dwoNNYDS Wi Bunuyopp aip ep ‘Jyapaa 3 000"y B9
wn apinM 3 000°00 | UOA BYQH Ul [91Z-MSH ayoljbunidsin seq
‘uagababjne g1.0z/1 1L 0Z @puasalyelnyos wnz s|nyos-Isuewo
-UUBWISH BIP 9pINM | L,0Z'0L 0L WOA SSnjyosagsiey ne

00y’ L ¥

000'SS

00’ L ¥

000'SS

00’ L ¥

000'SS

00’ LY

000'SS

00’ LY

000'SS

000S12S
00LL¥2s
0001L¥2S

000205
0002205
000210S

90°0L°L0
€0°0L°1L0

Moz

Moz

cgad

[4=E]

assn|yosagsiey
ualBjopa S}1918q Jop pusyoaIdsius a|NYOS-IBUIBWD
-uuewlsH Jop Bungalyos younp Buniaiznpaiusisoy

6L

‘uaysabIOA UsdINOSsaljeuosIad

Jayljzyesnz abjojul }19zIap puls usbunjalwueuayoe|4

ala)d M\ “uassednzue ualem | Z0z qe abesyiagsbuniaipijosuoyy
a1 "yoljzeSNZ }jeysneH uayosipejs uap uababep

19)sEjaq (JejuaD-puelanes ‘| “JiS JaeusllY ‘Gz zie|dsneyiey
*g°'z) uayoeysbunyjemiap Jeybnouaq pusbuup Bunjeiwuy a1q
"8JUUOY| USPJOM JUD18.LIS JYDIU SWWINSIEASUIS)WESIL) BIp SSep
‘pue)saq oyIsly Sep ssep 0s ‘Ia)al|N Jayosnpels usbunydlaiisielz
pun usBuniagnelsnapnegas jne yoljquiH wi usbunbapsay
uayosibajes)s pun (usbunyyouuiesabeuapury Jny uslaln)
UaIOP{EJSSN|JUITF UsUIB)X® UOA Bibueyge walspue Jajun sbuipis|ie
uabuniedsug aia}iam UsIeM ZJESUIS|eUOSIad Wap USgaN
‘uabl)jlemaq Nz [BUOSISH UOA Zjesulg usydljzjesnz

wiap }IW nu yoljzyespunlB puls uswyeugely uaisjiom aig

000'Se-

000'Se-

000'Ge-

000°S¢e-

000'Se-

000205
0002205
000210S

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

2202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuydrezagqziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

192



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UoA O¢

‘uablope G20zZ-+202

MSH wi [jos Bunzjeswin a1q “ulds uasuyoal nz usbuniedsuig
JW $Z0Z ge suajsayniy piim uswyeugepy UoA Bunzieswn
uayol|neq Inz siq bungiaiyossny auts Iny Bunpiwsusbe|puni)
Jap uoa suedsbunzjeswn uayolaibuejwun

Jyas sap punubyny "usuuQy usplam jzjasabn uswyeugepn
ayosnabiaus ala)iam ualyefaBjo4 usp ul SSepos ‘usplom
ynudisqn yedieqzieswn dyolineq yne £z0z/z20z Ul usjjos
uawiyeug/el\ UISYdI[EYISHIM pun Us)s|joAUUIS usjyoLag
uap sne aiq }9)sI8 JyouagsBunyonsian Jayosiabisus
uld af apneqabnyog syosas Iny apiNM uala)idp\ Sad
‘uaJaiznpal Jajlom

Hepagaifiaug usp alp ‘Uszjeshzwin uswyeugewsbuniaiues
ayosijabiaus als)lam Zzg0zZ pun | zoz uaiyer

uap Ul “JOA Yes gz0z-210Z YSH wap sne awyeugely a1

000591

000°591 000°591 000°591 000°591 000°591

0001}v2S

€0°0L°10

Moz

[4:=E]

Buniedsulesibiaul inz
JIAYINT bunjesageibiaug wweiboid-saiyer-g g8

“Joyja18g40A uabuipyon|4
ZUBUDSIMZ SpInM apnegas seq
‘(uabunqlaiyosqy

ua||aizue|iq aIp 819pUOSAGSUl) Ue Ud}SOYapneqa

UIYIS}lom USJ[} ‘OpInMm JNEeIaA JYoIlu Yoou apneqas

Sep e "WESYIM Japaim Buniaiznpaiuslsoy) aip Is! ‘plim jzinuab
yunsaunsBuIpyon|4 S|e Jysw Yolu s8 Wapyoep jzinuab
punyaunsbulyon|4 sie H_lqo sep apinm y ZUBYOSIMZ

‘IS yoiapig) Buniagnels  auls Inj Sem ‘apInm Ja}aiwjus
x8]dwoyNyas wi Bunuyo 8Ip ep Hyspen 3 000"y B2

wn apinNm 3 000°001 UOA 8YQH Ul [81Z-MSH ayoljbunudsin seq
‘uagababjne z1.0z/1 10z @puasalyelinyos wnz ajnyos-Iaulaw
-UUBWIBH BIP 9pJNM | 1.0Z'0L 0L WOA SSnjyosagsiey ine

UOA SWYBUINEJON BIP 4Ny Yo

00’ Ly

000'SS

0oLy 0oLy 0oLy 0oLy 0oLy

000'SS 000'sS 000'sS 000'sS 000'SS

000512S
00LL¥2s
000L¥2S

0002€0S
000220S
000210S

900110
€0°0L°10

M9oZ

Moz

cad

2ad

assn|yosagsijey
uajbjopa sya1aq Jap pusyoaidsiua a|NyoS-IsulBwD)
-uuewusH Jap Bungalyos yoinp Buniaiznpalusisoy 6/

‘uaysabIOA UBDINOSSAI[eUOSIad

J18ydljzyesnz abjojul J19z19p puls usbunjeiwueuayoe|4
aJa)la\\ "uassednzue ualem zoz qe abesniagsBunisipijosuoy]
a1Q "ydl|zyesnz jjeysneH uayosnpels uap usbabep

19)sEJaq (18juaD-puensnes ‘| “1iS Jaeuslly ‘Gz zie|dsneyiey
*g°'z) uayoeysbunyemia Jeybnouaq pusbuup Bunjeiwuy aig
*9JUUOY| UBPISM JUDISLIS JUOIU SWWINSIEASUIBWESDD)

aIp sSep ‘pue)saq OISy Sep ssep 0s JaJaIN

Jayosnpe)s usbunyolels|elz pun usbuniagnelanspnege
jne yo1quiH wi usbunbapysa4 uayosibajens

pun (uaBunjyouuiesabepapuly] Jny usjaIl) usiopjesssnjulg
uauia)xe uoA Bibueyqe walspue Jajyun sbuipis|e
uabuniedsuig aIa)lom USIEM Z)ESUIS[EUOSIad Wap USGaN
‘uabijjemaq nz [BUOSISH UOA Z)eSuUIg Usyodl|zjesnz

wiap 1w Inu Yoljzyespunif puis uswyeuge|y uaisjiam aig

000'Ge-

000°Ge- 000'Ge- 000°Ge- 000'Ge- 000°Ge-

0002€0S
000220S
000210S

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

pinpoid

ai

ad

Bunuyoiazaqziny €202
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

193

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

CEUoA |2

"uapIaM HUNJBBLIO} JB)OM GZ0Z-¥20Z MSH W! Yyone |jos
pun jzjesabwn apinm zz0zZ-z10Z MSH Wap sne swyeugep a1g

009

009

009

009

009

0ollecs

10200

534

F1<E]

SHA
18P 199 SPUNISSINY] B)SIS BIP N} USIEIOUOH UOA |[eyBap

“Jz3os9bWn Jlwep swyeugep
9Ip pun Uasso|yasab 10z Ul apinm Besuersbunispuy Joq

000°S01L

000°S01

000'S01

000°G01

000°G0L

0002€2s

S0'¥0°20

1€

€84

S|a1y| UsyosINIe Wwap Hw sBeiusAus|e)syo]
Sop SSN|YOSgenaN yoeu Buniaiznpaiusisoy)

00l

“Jz}osabwn USXIOMIPEIS USP }IW BEILSASUOISSEZUOY
usuasso|yosabae €10z 10’10 WNz usp yaInp ist swyeugely aig

000°001

000°001L

000°001L

000°00L

000°00L

0002€2S

10'¥0°20

L€

[X<E]

(sBeipansuolssazuoy
-19sse\\ USNau Sauld ssN|Yosqy 18q)
BunbiosianIassEMYOSQT IN) SaZjesuy sap Buniaiznpay

66

‘usyolaLIe Nz UdYSOY| UBUaIZNPaI Nz
Ipaliauagebny aip £20g Jyer wap ge wn ‘Wabuepan Jyer
ule WN JSYOBUNZ JaYep apInMm Slaly UsyosiIe wap Hw Besuap
19Q "SIeM JS||0AUUIS UDIEYISHIM JYDIU PISYISUSPNT IPE)S dIp
Jne apigyaqgJepug|sny uaiejun Jep uaqebny Jep Bunbeiaqn
-4ony auis Japo (Buljjonuoosuopesadooyy) is! }8)siaiyemab yoou
JlagJeuswiwesnz Jap HaXyoIeydsUIA aIp qo ‘uapiam ynidiagn
puayabulyep siauy usyospey wap jiw uoneladooy| apuaysisaq
alp a}|jos abe|punibsbunuyoaiag usuapueab Jap syyoisabuy|
yer oud 0Nz "ol €°) "pJ Jne

2202°10°10 ge uagebjny usuabespaqn aip Jny Benagsbunyelsig
ajwesab Jap yois Ynejaq uabun|pueylap Jap ssnjyosqy Yoen
‘Waplogebuld zz0z 10’10 wnz sabesyap sap

Bunsseduy auis siaty ayosiyIe Jap yey uabunbuipaquawyey
uayol|yoes}e) ‘Mzq usydIpydal Jop Buniepueiap Jaule punibiny

010228

5020°20

[43

[AZE]

uayieyuabajabuelsapue|sny
Ul sieuy uayosipely wap jw sbespap sep Bunynudiaqn

86

‘uspJam uynyeb

Ja}IdM GZ0Z-720Z MSH Wl ||0S dwyeuge a1Q 'ud)||os uspiom
Jynyabyounp wiabel] uspwaly 19q yone uabunyeisag qo ‘uaynid
nz }si s3 "1absunb asiam|ia) puls uajoypaLi4 UOA Jabel] alspuy
“HynyabyoINp Joypali4 Usyosnpe)s wap jne pusyabisayem
llenpie uapiam usbunyeiseg ayoipioyagsbunupiQ

000°}-

000°}-

000°}-

000°}-

000°}-

0olLlecs

10°10°20

[43

(sjoypaL4
‘JpE)S SOp gleylagne) uiabel] ualepue |aq usbunyeljseg
uayol|pJoyagsBunupio uoa Buniynyyoing Jap Bunjnid

100020
Jawiwny
‘W

0102 MSH

‘Bunyiasaqon
u1 3s1 Bejyosiop Japusyoaidsius uig ‘uapiem Hynjabuoy Jajiam
GZ0Z-¥20Z MSH W! 1108 Z202-210Z MSH Wep sne swyeugepn

a1Q "uaplam jayemabsne (us|nyog aslems|aldsiaq) epnegas)
BUOSIIPE]S BI8}IaM JnE SWeUg e\ 9SSIp SJUUOY ‘Sheyey Wi
Bunzjeswn Jayolaiblopse yoeN ‘paizisouboid 3 008 0L "P4 UOA
uabunuedsuig ayoipyel uspiam JaiH “16jopd 1. Z0Z Ul ISI sneyey
wi uajejsowlaypadioyzioH usle)bip uoa Bunyeyoseg aiqg
‘us|aizJa Nz pun uasaizisouboid nz usbuniedsuig

2Ja)lam Win ‘sMjo- Wi a)ela-AJT uausajuIsbuniiemian

aIp Usyajs ,|onlwsgalleg Usydi|iopuBIansHo

Jap Bunynid pun Bunssepg* usjjenpie Jap Bunpamsny yoen

00g'cy

00g°cy

00g'¢y

00S¢y

00S¢y

0001¥2S

€0°0L°L0

MOZ

[4:E]

Buniedsulesaibiouy
inz ajelan) Jswesiedsalbiaus jney tsjsjyousblaiz

98

§202-¥20Z YSH Sep 4ny bunzjaswin 1z Bunyawuy

8202
Bunue|d

1202
Bunue|d

9202
Bunue|d

5202
Bunue|d

veoz
Bunueld

ojuoy

pinpoid

ad

a4

Bunuydrezagziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

194



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢g Uon ge

"uspIam UUNJeBLIO} Ja)eM GZ0Z-¥20Z MSH Wi yone |jos
pun jzjesabwin apInm ZzZ0zZ-z10Z MSH Wap sne awyeugely a1q

009

009 009 009 009 009

0ol lecs

10200

194

sga4

SHA Jep
18 SpUN}SSINY| S)SIS BIP ) USIEIOUOH UOA [|B}BS AN

‘Jzjesabwin Jwep swyeugep
9Ip pun uasso|yasab 110z ul apinm Bepersbuniapuy Joq

000°s01

000°s01 000°S01 000°S01 000°s0L 000°S01

000c€ees

G0'¥0°20

1€

€84

S1a1y| UsyosINIe Wwap Hw sBeiusAus|e)sHe
Sop SSN|YosgenaN yoeu Buniaiznpaiusisoy)

00l

jz9sabwn
UayJomipe)s uap jw BespeAsuoIssazuoy usuassojyosabge
€102°10°L0 WNZ uap younp }si swyeugel 8iq

000°00L

000°00L 000°00L 000°00L 000°001 000°001

000.€2S

10'¥0°20

L€

€94

(sBeipaAsuOISSaZUOY-19SSE A UBNSU
s8Uld sSN|Yosqy 19q) Bunbiosianiassemyoso]
Iny sazjesuy sap Buniaiznpay

66

‘Uaydlalle NZ UL)SOY| UBuaIZNPal
nz BunBipajiauagebiny alp £z20Z Jyer wap ge wn ‘pabuepan
JUEer U9 WiN JSYOBUNZ JOYEP SPINM SISy USUISBUEIA WSp Jiw
Be.ia/ Jog "aIBM J9||0AUUIS UDIIJEYISUIM JYDIU playosuapn

1PE)S BIp Jnk apIoyagapue|sny uaisjun Jap uagebjny

J18p BunbBeipaqn-Hony suie Jepo (Buljjoiuoosuonesadooy)

1s! Jo3s19jyemab yoou Jlageuswesnz

J8p }@MYOIRFRYOSHIM 81p qo ‘uspiam ynudieqn pusysbulyep
Sl1a1y] UBYOSIIEI WP JiW Uoljesadooy] apuayalsaq

alp a)jjos abe|punibsbunuyosiag usuapuesb Jap syyoisabuy
“Jyer oid 0un3 Ol €°} P4 JNe 2202 L0°LO

qe uaqebyny usuabeliuaqn aip Jny Benagsbunyelsigy

ajwesab Jap yois Ynejaq usbun|pueyla  Jop ssnjyosqy YoenN
‘Waployebuld zz0z 10° 10 wnz sabesyap sep

Bunsseduy auis sia1y ayosye Jap yey usbunbuipaquawyey
uayol|yoesie) ‘Mzq usyd|jyoal Jop Buniepueiap Jaule punibiny

o

0lozezs

§0°20°20

[43

€494

uajlayuabajabuelsapue|sny ul sialy]
uayospely wap jw sbespsp sep Bunynidiagn

86

“uspiem Hynyeb Jsjiem GzZ0z

4202 MSH W ||0s swyeugely 81q usy||os uspiem uynyebyoinp
wabel] uspwayy 1aq yone uabunpejsag qo ‘uaynud nz

1s1 s3 "1abnsunb as1em|18) puls usjoypall4 UoA Jabel) aispuy
“Hynyebyoinp Joypali4 uayosipe)s wap jne puaysbisajiom
|lenpje uapiam usbunyeisag aysl|pioyagsbunupiQ

000°}-

000°}- 000°}- 000°}- 000°}- 000°L-

oollecs

10°10°20

[43

(syoypaui Jpess sop gleysegne) uiebel |
uaJapue 1aq uabunye)sag uayol|pJoyagsbunupio
uoA Bunuynyyoing Jap Bunynid

100020
Jawiwiny
‘B

0102 MSH

‘Bunyialaqlon
ul3s1 Bejyosiop Japuayoaidsius uig ‘usapiam UynyabLoy Jayiam
6Z0Z-¥20Z MSH W! 1108 Z202-210Z MSH Wep sne swyeugep

a1 ‘uapiam Jayiamabsne (us|nyos asiemsialdsiaq) apnegas
QUos()pe)s aI8}lam Jne swyeugeyy 9SaIp dJUUOY ‘Sneyjey wi
Bunzjaswn Jayoiaibiops yoeN “Waizisouboid 3 008°0L “PJ UOA
uabuniedsuig ayoiyel uspiam JaiH 1Bjops 120z Ul ISI sneyiey
wi uajejsowsypadioyzioH usieybip uoa Bunyeyosag aiq
"us|aizJe Nz pun uasaizisouboid nz usbuniedsuig

2Ja)lam Win ‘smyjo4 W 9)ela9-Ag3 Ususajuisbunyiemian

aIp Uayals ,[aNIWwsgal}eg UsydI|IapUBISASHO

Jap Bunynid pun Bunssepg* usjjenpie Jap Bunpamsny yoen

00§'¢y

00S°¢y 00S'¢y 00S°¢y 00S°¢y 00S'¢y

0001¥2S

€0°04°10

MOZ

[4:E|

Buniedsulesaibiouy
inz ajelan) Jswesiedsalbiaus jney tsjsjyousblaiz

98

GZ0Z-720Z MSH sep any Bunzjaswn anz Bunytawuy

veoe

€€02 (45114 Leoe 0€02 6202

Bunue|d Bunue|d

ojuoy

Pinpoid

ai

ad

Bunuydrezagziny

£€20C
1oxed
-uswyeu
-genN

wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

195

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢E UoA €2

“uapiem LUNyeBLO} J)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone ||0s 0001625 o)1 4 yola1aqualsoqyoes wi Buniaiznpay ey ‘aLsjes
pun jzjesebwin apinm zz0zZ-210Z MSH Wwap sne awyeugen a1a|000° 0} 0000} 0000} 00001 000°0L ‘en 10'S50'70| W S¥| €94 pun wnasnpy usyiazsBunuyQ Jop Bunyuelyosulg aie)v M €cl
‘uspJam JynyebLioy Jsliem GZ0zZ-¥20Z MSH Wi yone
110S 2202-210Z MSH Wwap sne swyeugely a1q “uabiyoissoniag
nz [apiwsyeysneH “J66 Bryuny Jnpely uaiem ‘ujexoIMUS Jogabuy|
-JsusipBulwesns sepuabnaziagn ule usxayolqig Jnj yois 8}j|0S
"Waiznpai (00€6ZS-1 070 +0) USIPBN-BUIIUQ Ny
U8)SOYZUSZIT Ny UBBUNYQUIBSPUBMINY UOA UBISUNBNZ 3 000°0
8lajlsm win Zz0z ge pun 3 0S8°G Win JejausIpaly Jap spinm |20z
qv ‘(1 "IN swyeuge-YSH ayals) ualaisuadwoy nz Bijisjue
Jsepuiwnz ualyngabsbunzinuag uap 18q Buniaiznpaisbeluy
9)Bjopa win pun apinm Jaiznpal YolaIagua||asisag
wi quamiauaipaly Jap ep ‘uaibjops usbuniaiznpay 003,
*(00€8€25-10"+0'¥0) 2Y!BUQ Jop
199 uabunye}SIaUL)SOY] UBIBYQY UOA usjsunbinz [elnausyeysney 00£8€2S
ua)bjopa UOA BYQH ul usbunisiznpaiziesuy a1s)id\\ "Haiznpal (us)sodzuszi-ayio|uO
3 000°0%} 4N€ 3 000°09} UOA 910Z gB 8pinMm Jejausipaly J8d|058 05 05805 05805 05805 0580 0SELEYS L0¥0'¥0| 2¥ Jap uonesuadwoy) “en) sjejausipa|y sep Bunieiznpay ezl
00} L¥2S
"uBpIOM HUNJeBLIO} JBYOM GZ0Z-120Z MSH W Yyone |jos 00cL 18y €0°0L°'L0 1aisyongipels
pun jzjesabuwin apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81a[00s'e 00S'€ 00S'€ 00S°€ 00S°€ 0021185 L0v0'v0| 2Zb| €84 aIp Iy usbunsia|sbunbiuley Jop Bunieiznpay 0zl
‘He1znpal 3 Ggp dJ8)iem Wn 0Z0Z qe epinm Zjesuy Jag|Sey’L Sev'L Sev'L Sev'L Sev'L 00021 %S
“uspJam 1ynabLIoy Jsliem GZ0zZ-¥20Z MSH Wi Yone [0S 18184oNaIPeIS
pun jzjesabwn pam Zz0zZ-Z1L0Z MSH Waep sne swyeugep 81a(zLL'g [41%4 [41%4 [41%4 [41%4 §10182S L0V¥0'v0| ¥ Jap yolaiag wi usbunpusmneyoes Jap Buniaiznpay 9611
Auyos |
‘uspIem JynyebHo} JelaM GZ0Z-#Z0Z MSH Wi Yone ||0s -Q14Y Jep Bunuynyuig Jep 8bnz wi jdezuoysyayaydls
pun jzjesabwn apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 81aj000’L 000'L 000’k 000’k 000’k 00€£552S L0¥0'¥0| 2¥ sanau younp ualeusjewsbuniayols 1eq Buniedsuig e6Ll
‘uapIem JYnyabLO} IBYIaM GZ0Z-720Z MSH Wi Yone ||os SHA J8p 18q Bunjelagsinysuonelbajul
pun jzjesabwn apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne swyeuge 81a000'z 0002 0002 0002 0002 0061625 2020v0] €b| G494 Jap Buniaunpiniswin asIeMBUYRS €Ll
Hynyebyoinp
‘uapJam Hynjablo} Ja)lem GZ0Z-720Z MSH Wi yone |jos Jyaw JYolu UapIam SHA Jap 19q uabunyjejsuesanjozulg
pun jzjesebuwn apnm zz02Z-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 21a[000'2 0002 0002 0002 0002 0051625 2020%0| €F| 4|  usuynjebydinp pusnospuslsoy JyoIU Jaysiq ydlwes 41"
“uapIem LUNJeBLO} Ja)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone ||0s AN wep
pun jzjesebwin 8pinm zz0z-210Z MSH Wap sne awyeugen a1d|000°'e 000°€ 000'€ 000°€ 000°€ 0011628 10200| €| Ggd| Sne SHA Jop usbunyajsiny Jny usjsoduyed Jap (leybam 601
‘uspJam uynyebuoy Jayiem GZ0Z-720Z MSH Wi yone |jos SHA J9p 18q 8siny-Ad3 pun
pun jzjasabuwn apnm zZ0zZ-Z1L0Z MSH Wap sne swyeuge 81ajool'e 00}'€ 00}'€ 00L'€ 00L'€ 0061625 102070| €F| Gadfyoelds Jny Bunjesaqiawiyaulia L Jop BuniaiuondazuoinaN 80}
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy pinpoud| ad| g4 Bunuyosiazagziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

196



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

C€ UOA y¢

Y01818qUaISONYORS

“uapiam LYNyeBLHO} JB)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone |jos 0001625 [9)*14 wi Bunisiznpay a1y ‘aus|eD pun wnasniy
pun jzjesebin 8pinm zz0z-210Z MSH Wwap sne awyeugen 81aj000° 0} 0000} 0000} 0000} 0000} 0000} ‘en L0'GO'¥O[IN G| €94 uayezsbunuyQ Jop Bunjuelyosulg aie)o M €cl
“uapIam LUNyeBUO} JB)BM GZ0Z-7Z0Z MSH W! Yone ||os
2202-210T YSH wap sne swyeuge|y a1q ‘usbiyoisioniaq nz
loniwsyieysneH *J66 Biyuny anpaiy uaiem ‘ujExdIMIuUL Jogabuy
HsuaipBulweans sepuabnaziagn ule usyayjol|qig Jn} yois 8}j|0S
“Waiznpal (00€6Z75-10'0"+0) USIPSN-BUINUQ N UBISONZUSZIT
any usbunygulespuemjny UOA uajsunbnz 3 000°01 oJ9)om
wn ZzZ0zZ ge pun 3 058°G Wn Je}8UBIPSIA Jop dpInM 1.Z0Z
qv (71 "IN dwyeugyeN-MSH ayals) uaiaisuadwoy nz Bijisjue
ysapuiwnz uaiyngabsbunzinuag uap I1aq Buniaiznpaisbeluy
9)Bjopie Wi pun apInm paiznpal Yolalaqialjasisag
wi quemiaualpaly Jop ep ‘ualblops uabuniaiznpay ,0yo3,
"(00€8€25-10"0'+0) dY!BIUO J9p 189G
uabunje)siaus)soy| uasayoy UOA uajsunbnz |esinaus)ieysney 00€8€CS
ua)Bjopa UOA BUYOH Ul uabuniaiznpaizyesuy 819} \\ "Uaiznpal (usysodzuszi-ayle|uQ Jop
3 000°0¥1 4n€ 3 000°091 UOA 9L0¢ ge dpinMm jejauaIps J18g 00€8€2S0! 00€8€2509 00€8€2509 00€8€2509 00€8€2509 00€8€2¢S09  0SELEVS L0'¥0'¥0| ¢v uoyesuadwoy "e'n) sjejeusIpaly sep Bunisiznpay eLcl
00l L¥2s
"uspIaM HUNJeBLI0} JB)OM GZ0Z-¥20Z MSH Wi Yone oS 00cL 18y €0°0L°L0 1aisyonqipels
pun jzjesabwn apinm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81a|00s'e 00S'€ 00S'€ 00S'€ 00S'€ 00S'€ 0021185 L0¥0v0| 2y €ad aIp Uny usbunsia|sbunbiuley Jop Bunieiznpay 0zl
‘Ua1znpal 3 GE6 SJ8)dM WN 0Z0Z e SpInm Ziesuy 18d|Gey L SeYL SevL SevL SevL SevL 000Z1¥S
"uspJam Lyn}abLIo} Jsllem 6Z0zZ-¥20Z MSH Wi Yone oS 19194oNqIpElS Jop
pun jzjesabwin piim 2Z0zZ-210Z MSH Wap sne awyeugep 81a(zLL'z [41%4 [41%4 [41%4 [49%4 [41%4 5101825 L0¥0v0| 2¥ yolauag wi usbunpusmneyoes Jap Buniaiznpay 9611
AUYdS L -aldy
‘uapIam HynyebHo} JBYBM GZ0Z-+20Z MSH Wi Yone ||0s Jap Buniynyuig sep abnz wi jdszuoyspieyiayols
pun jzjesabwn apinm zZ0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81d|000°L 000} 000} 000} 000} 000} 00€552S L0¥0v0| 2¥ Sanau younp usleusjewsbuniayols 19q Buniedsuig €6l
‘uapJam pynjebo} Ja)lem GZ0zZ-+Z0Z MSH Wi yone |jos SHA Jop 1aq Bunjelagsinysuonelbajul
pun jzjesabwn apinm zz0z-ZL0Z SH Wap sne awyeugep 81d|000'C 0002 0002 0002 0002 000C 0051625 2020v0| €y S84 Jap Buniaunpiniswin asieMBUYRS €Ll
HynyaByaInp Jyawi Jyolu uspiam
‘uapJam pynjebyo} J1a)em GZ0zZ-¥Z0Z MSH Wi yone |jos SHA Jap 18q uabunjejsueianjazulg usuynyebyoinp
pun jzjesebwn apinm zz0Z-210Z MSH Wep sne awyeugen 81a(000°2 0002 0002 0002 0002 0002 0051625 202010| €y &ad PUX09pud)s0y JYolu Jaysiq aydljwes 435
“uapiam LUNyeBHO} JB)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi yone |jos MIN wap sne
pun jzjesebwn spinm zz0z-210Z MSH Wap sne swyeugey 81a[000°€ 000'€ 000'€ 000°€ 000°€ 000°€ 00l 1625 1020%0| €F| S84 SHA Jop usbunya|siny Jny usjsosHye Jop |iejfom 601
“uspIam LUNyeBHO} JB)BM GZ0Z-7Z0Z MSH W yone |jos SHA Jep 18q 8siny-AQ3 pun -yoeids
pun jzjesabwn apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81ajooL'e 00L°€ 00L'€ 00L°€ 00L'€ 00L'€ 0051625 102070] €p| gad| Jny Bumedaqiawyaujie ) sop BunisiuondazuoinaN 801
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy pnpoid| ad| g4 Bunuyosiazagziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

197

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UoA Gg

“uspIam HYNJEBLIOY JSNBM GZ0Z-¥Z0Z MSH Wi Yone ||os

pun jzjesabuwin apinm zZ0z-Z10Z MSH Wap she awyeuge 81d|000°04 00001 0000} 0000k 0000k 0051625 10°2070| 9¥| €84 sneyinjiny| wi j1uyosjepneqes Jap bunueiuldo 9EL
‘uapIam JYNyabLO} IBYIaM GZ0Z-720Z MSH Wi Yone |jos spepagssnyosnz sap Bunieiznpay
pun jzjesabwin apinm zz0z-210Z MSH Wap sne awyeugen aig 000°0% 000°0% 000°0% 0101625 10°20%0| 9¥| €494 nz sneyinjiny| wi sgaujaqelds sep Buniaiznpay Sel
“uapiam LyNJeBLO} Ja)IEM GZ0Z-#Z0Z MSH Wi Yone ||0s 0001625
pun jzjesebuwin spinm zz02-Z10Z MSH Wwap sne swyeuge 81a(0ss’ | 0S8’} 0S8’} 0S8} 0S8} 06€1829 1090'v0| V Gy €84 SAIYOIY SO UBJSONYOES JNy dZjesuy Jop Buniaiznpay el
00LL¥2S
"uspJam HUNyebLIo} JaJIOM GZ0Z-#20Z MSH Wi yone |j0s 00cL1L8Yy €0°0L°L0
pun jzjesabuwn apnm zz0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 21a[000'y 0001 0001 000V 0001 0021185 1090'¥0| V Sy| €84 Aly1Y sep Jny usbunjsis|sbunBiutey Jep Bunisiznpay (434}
009L¥¥S
16nyoIsynieq 000LEYS
Bunue|d Jap ul puis usbunisiznpanebpng uaiajem aiq 0001625
1z}9s96 |INN Jne pusbaimiagn azjesuy aIp SIsWIWEH JaM3oawaig 0001825
sap Bungal|yog (uspuianepue Jajiam) Jop punibjne uspinm 0061¥2S
$20Z PuUn €202 ‘2202 ‘120Z @MOS 6102 ‘8102 ‘2L0Z ‘9L0C 0005€2S
aue|ld aIp n4 "1Bjopa IsI G| 0Z qe 8zjesuy Jap Bunisiznpay 81d|00€°82 00€'82 00€'82 00€'82 00£'8C 0001128 €0'S0'v0| N S¥| €84 JowiweH Joxoawaug Buniaiznpaispuemny LEL
swnNasn\ sap yolaiag wi
‘uapJam Jynjeblo} Ja)lem GZ0zZ-720Z MSH Wi yone |jos apyeloidsbunijeissny
pun jzjesabwin apnm zZ02Z-Z10Z MSH Wap sne swyeuge 81a[000'2 0002 0002 0002 0002 §10182S 20'S0'¥0| N S Iy usbunjsia|yoes Jep Buniaiznpay q0¢€)
005 005 005 005 005 002125
00S 00S 005 00S 00S 00095 Swnasni sep yolaieg wi
“uapiam LYNyeBLO} Ja)IBM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone ||0s
pun jzjesebuwin spinm zz02-210Z MSH Wwap sne swyeugen 81a(000’ L 000°}L 000’1 000} 000 L 000LEVS 20'G0'V0| N S uauolysodspuemyny uaiegssnyuieaq Jop Bunisiznpay eogl
‘uspJam LynyebLIoy Jsliem GZ0Z-¥20Z MSH Wi Yyone |jos 510162 wnasniy
pun jzjesabwin apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 81d|009'8L 009'81 009'81 00981 00981 5101828 20'S0'v0| W Sy| €84 wy usbunpuamneyoes Jny ezjesuy Jop Buniaiznpay ogl
‘uspiem Jynyebuo} JelaM GZ0Z-#Z0Z MSH Wi Yone ||0s 20'S0°¥0 (BuniaigleH) 3 000°| yne wnasniy
pun jzjesabwn apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81aj0so’L 080} 080} 080} 080} 002L14G 10'SO'v0| W Sy €84 wi usbunyeyosagziesig pun -NaN Jop Buniaiznpay 121
‘ualaiznpal Nz 3 006'9 JNE 3 000°0G UOA
puayoaidsius Jem Besyiagsbuniaipijosuoy sjeuemIa |LZoz de Jaqg
‘uaplam pedsabule uabunisiajsuaiq
QUI)Xd pun udsoyaIBIaUT 919pPUOSaGSU] UBUUQY
yoinpuslH ‘uaqie|q uasso|yosab usjyoruylop) Jon uabejsbunuy
uyaz ue | z0gZ e JaYep UIISN|\ SIp US||0S Aljeuld)|y
‘Apinpoade.juoy useplebualosuodg Jopo/pun uERIWRLg
UOA uagJamuig abyuny sep ny BunIpp a1p aiem wapnz
"ob]04 Unz Jwesabsul [yeziayonsag Jop UaKUISqY SAIONIE)S
ule yoIyoIssneloA aney usyiezsbunuyQ Jep Bunisiznpay
a)jeysanep ablamiapue aule Japo Bejgalyos Jayoljze uajsoysqaLlag
ur3 uspem LynyebLIoy J8)eM GZ0Z-7Z0Z MSH Wi Yone ||os 00LL¥2S 10'50'%0| S¥ Jep yoleseg wi Bunisiznpey By ‘elsleD
pun jzjesabwn apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 81a[006'9 0069 0069 006'9 006'9 0004425 €0°01°'L0|MOZ| zdd| pun wnasniy usyazsBunuyQ Jap Bunyueiyosurg aisjopm L
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy pinpoid( ad| 94 Bunuydiezaqziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

198



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UoA 9¢

‘uspJam JynyabLIoy Jsliem GZ0Z-¥20Z MSH Wi Yyone ||os
pun jzjesabwin apinm 2z02-210Z ¥SH Wap sne awyeugen 81d|000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 0051625 1020v0| 9y €dad sneyinjiny| wi j1uyosjepneqges Jap bunueiwldo 9€l
‘uapIam HynyebUO} JBYIOM GZ0Z-720Z MSH Wi Yone ||0s spepagssnyosnz sap buniaiznpay
pun jzjesabwn apinm 2z0Z-210Z MSH Wap sne awyeugen aig 0101628 L0°2070]  9¥| €dd| Inz sneynyny wi sgaujaqalds sep Bunieiznpay Sel
“uapiam UYNyeBLHO} J)BM GZ0Z-HZ0Z MSH Wi Yone |jos 0001625 SAIYIIY
pun jzjesebwn spinm zz0zZ-210Z MSH Wwap sne swyeugeln 81a[0ss’ | 0S8°)L 0S8°)L 0S8°)L 0S8°)L 0S8°}L 06€1825 10'90°¥0| V S¥| €94 SOp UBJSONYoeS Jny zjesuy Jop Bunisiznpay €el
00l L¥es
“uspIOM LYNJEBLIO} JBJIBM GZ0Z-Z0Z MSH WI Yyone |jos 00CL18Y €00L°L0 Alyary
pun jzj9sebWn apinm zz02-210Z MSH Wap sne awyeugey 81d[000'y 000V 000V 000¥ 000¥ 000'¥ 0021185 1090'40| V Sy €dad sep uny uabunjsie|sBunBiuley Jop Buniaiznpay [434%
0091 ¥¥S
1BnyoIsyonIaq 000LEYS
Bunue|d Jap ul puis usbuniaiznpasebpng usiayem aiq jzjesab 0001625
IINN Jne puabaimiaqn azjesuy aIp SJoWWEH Jaxoswaig 0001825
sop Bungalyos (uspuienepue Jajiem) Jop punibjne uspinm 0061125
¥20Z PUN €202 ‘2202 '120Z dMOS 6102 ‘8L0Z *£L0Z '9L0Z 000S€2S
aueld aIp Jn4 '1B|opa IsI GL0Z ge dzjesuy Jap Buniaiznpay 81a|00€'82 00€'82 00€'82 00€'82 00€'82 00€'82 0ooLies €0'SOVO[ W S| €84 JawweH Jexoswaug Bunisiznpaispueminy Ll
swnNasn\ sap yolaiag Wi
‘uspiam LynyabLIo} Jsllem §Z0Z-¥20Z MSH Wi yone |jos apjeloidsbunijeissny
pun jzjesabwn apinm zz02-210Z MSH Wap sne awyeugep 81a|000'Z 0002 0002 0002 0002 0002 5101828 20'S0'v0| N S¥ Iy usbunjsia|yoes Jop Buniaiznpay q0¢€)
005 00S 005 00S 005 00S 00Z1¥2S
005 005 005 005 005 005 0009tYS swnasni sep yolaieg wi
‘uaplam Hynyebyo} Ja)iem GZ0zZ-720Z MSH Wi yone |jos uauonisodspuemny
pun jzjesebwn spinm zz0z-z10Z MSH Wwap sne swyeugeln 81d(000' 000'}L 000'}L 000'}L 000'L 000°L 000LEVS C0'GO'¥0| N S usJegssnyuigag Jop Bunisiznpay eogl
"uspIaM LUNJeBLIO} JB)eM GZ0Z-¥20Z MSH Wi yone ||os SloLees wnasni wi
pun jzjesabwin apinm 2z0Z-210Z MSH Wap sne awyeugen 81d|009'8L 009'81 009'8L 009'8L 009’81 009’81 5101828 20'G0¥0| W G¥| €dd| usbunpuamyneyoes ury azjesuy Jop Bunieiznpay ogl
“uapIem HynyebHo} JBlBM GZ0Z-+20Z MSH Wi Yone ||0s 20°'S0°¥0 (BuniaigleH) 3 000"} jne wnasniy
pun jzjesabwn apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81a|080°L 080} 080} 080} 080°L 080°L 002G 10°G0°¥0| W G| _€gd| w1 uabunyeyosaqziesig pun -naN Jap Bunieiznpay 121
“uaIaiznpal Nz 3 006°9 JNe 3 000°0G UOA pusyoaidsiue
1em BelyiagsBunisipijosuoy] ajepemIs |.Zoz ge Jog
‘uspiam Jedsabule uabunysiojsuaiq
SUIBIXa puUN UB)SOXaIBIBUT 919PUOSSSUl UBUUO YOINPISIH
‘uagia|q uassojyosaeb usjyoeuylo ) J0A usbesbunuyQ
uyaz ue |g0z ge Jayep Usasn|\ aIp US||0S Aljeuld)|y
"Aipjnpoidenuoy uispjabuaiosuodg Japo/pun UBHWRLQ
UOA Uaguamulg abnjuny sep unj Bunyipp aip aiem wapnz
*ab|o4 Inz ywesabsul |yeziayonsag Jap uaxuIsqy saloylels
ure yoIyoIssnelon aney usyiezsbunuy( Jep Bunisiznpey
a)jeylenep abijlomiapue auls Japo Bejgalyos Jaydljziesnz
uig "uapiem LynNyeBHO} JBNBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone ||0s usjsoysqalieg Jep
pun jz39sebwin apinMm Zz0z-z 102 MSH Wap she swyeugep aiq 001125 10S0+v0| S¥ yolelag w1 Buniaiznpay 81y ‘ousESD pun WNasn|y
006'9 006’9 006’9 006’9 006’9 006’9 0001¥2S €0°0L°'10[MOZ| 284 uajiazsbunuyQ Jop Bunxueiyosurg aiejo 92l
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy Pinpoid( adf g4 Bunuydiezaqziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN
y 9! _D_.w‘- 0! :3!

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

199

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢E Uon /g

"uspJam LynIabLo} JaYeM GZ0Z

-y20Z MSH Wi Yone (oS ZZ0Z-ZL0Z MSH Wap sne awyeugepy
21g"484Qy yoipnap uswyeugewsbunisiues uspynebyoinp
aIp auyo Jage uabe| ais ‘Bynepon. Jyoiu usjsoyalbioug

“uspJam

USJOYISISA JOPO UBYOLISOB USUORIISOAU| S19pue
uassnw Bunjyonajaquagiens aIp Ul UBUOHISOAULIBPUOS
aIp 1N "11exBEgISUONNSBAU| UBYISIPEIS

J9p yoralag wi yejold ab1BUBLIOA JaNydIIenuSY Jop
puniBjne jey Bunjyonajaquagesls aIp ul uolisaA| aiIq
‘Bunjyonajequagens

a)uaiziyea1B61aUs Ul USUONISOAULISPUOS

uayol|yoesie} alp puis usbunpuamjnewou)s Jausbansab punibiny 0002+2S LS uon 86|04 ul usBunpuamynes|Bbiaug uoa Buniaiznpay
"UBPIOM PUSSBB YoIINap SJuL0Y YoneiqiaAwos 12a|000 0SE 000°05€ 000°0S€ 000°0S€ 000°0S€ 006+22s| ¥0'L0¢L| 994 +8d Younp LS sep spepagssnyosnz sep Buniaiznpay 6.1
"uapIam LYNyeBLO} Ja)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone |j0s 000LEYS Bunuedsiyesian Jop
pun jzjesebwin 8pinm zz0z-210Z MSH Wap sne awyeugen a1d|00s’ L 005" L 005"} 00G'L 00G°L 00021 +S L0'loch 99 yolesag wi usbunpuamnesyeyosan Jep Buniaiznpay qsl)
“uapIem LUNJeBLO} JB)BM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone ||0s S€0912S uaBunjyouute-
pun jzjesabwn apnm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81a000's 000'S 000'S 000'S 000'S 0£0912S 10'102L] 99 /UBYDISZSIYDBBA Iy usBunpuamny Jop Buniaiznpay ell)
“uapiem LyNyeBLO} Ja)IM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone |j0s
pun jz3esebwn apinm zz02Z-210Z YSH Waep sne awyeuge 81a(000°0L 00001 00001 00001 00001 09066V ¥0's00L| z¢ yexbisojyoepqQ ushab spuoysjiiH zyesuy Bunieiznpay 96/1
000'S 000'S 000'S 000°S 000'S 00081€S uswyeugen ayosu
“uapIam LYNJeBLO} Ja)IaM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone |j0s
pun jzj9sabwin 8pINM 2202-210Z YSH Wap sne swyeuge 31d|005 2- 0052 0052 0052 0052 000LYLy|  LOWOOL| L) -obaydiewyuap Jny a5SNYOSNZ yne JoIzio 49B1pUEISIion asLi
) BURKEIPEIS-HOI O - BURLIOUIEMUOGEBIRY
‘uabe|yosabion $Z0Z HOIZAPS HOP-toth fteisteid
Hnmjusue|dus||els winz }s| SyJWIBA-MY sop Bungayjny a1q - +oto60| +o| vas -§‘0-HoA-BuBiUA-tHH-UeIPIRPeieUesiod| t+++
"uaplam LYNyeBLO} J)IaM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone |j0s 2102 de ajeyosneduods younp Bunoeq
pun jzjesebuwn apinm zg02-Z10Z MSH Waep sne awyeugeln 81a000 02 000°02 000°02 000°02 000°02 £581¥2S 1010'80| 0¥ — uspejspods uswyeugewsBbunyieylajun asepuoseg €691
“uapIam LUNJeBLO} Ja)IBM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone ||0s apeyssbunpjiqualjiwey
pun jzjesabwn apnm zZ0Z-ZL0Z MSH Wap sne swyeugep 81a[006'z 006'C 006'C 006'C 006'C /G81€S #0'€0'90| 2'1G| &84 -OMY @Ip Ue sassnyosnz sep Buniaiznpay g9l
(Bunjyonuiesabepapury
0002€0S uayosiipe)s Jaule ul Bunnasaqualiazpuey
“uapIam LUNJeBLIO) JaJIOM GZ0Z-7Z0Z MSH Wi yone |j0s 0002205 aUoI[Z)esnz Iny Usisoy|jeuosiad Jop Bunieiznpay)
pun jzjesabuwin apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81d|000°04 00001 000°0L 0000 00001 0002105 20'10'90| ¥'LS| &84 WuapezsBunuyQ aiabuel, sp@loid sap Bunyoreng 671
Yoyse 3 00G°L wn
uaBunisjiemiasBunjwwes Ny GLOLBLS ZJesuy Jop 8pINm ZZ0g Ul|000°2 0002 0002 0002 0002 0021625 10'80'v0| O S¥| €84
“abesyiegsBuniaipijosuoy] aiebuueb 3 889' Wn(000" L 000°2 000°2 000°2 000°2 0011629 10'80'v0( O G¥| €84
Bunsseduejebpng seule abjojul yois usgabia|008'6 008'6 008'6 008'6 008'6 S10162S 10'80'v0| O S¥| €84
810Z 4N} MSH sep Bunqiayosuod Jep av(zzL L L cclhL cclhL cclhL cclhL GL0o182s 10'80'v0( O G| €84
Jz39s96Wn /02 Siq uspnm uaqebionjabpng 81d|008'€ 008'€ 008’ 008'€ 008'€ 0005525 10'80'¥0| O S¥| €84 BUBIED JOp UBJSONYOES Uny dZjesuy Jap Bunieiznpay €1
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy Pinpoid( ad| a4 Bunuysiezaqziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN

191pI|OSuo)]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

200



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UoA 8¢

‘USpJaM USQOYISIaN
J9po uayoLysab uau
BunjyonajaquageS SIp Ul USUONIISOAULISPUOS BIp
‘uspsem HynyebLo} JsleM GZ0Z-7Z0Z MSH
Wi yone ||0s 2202Z-210Z MSH Wap sne awyeuge aia-1sygy 1ey Bunjyonajequagens aip ul uoniseAu] 8ig
yolpnap uswyeugewsbunisiues uspynabyainp aip suyo ‘Bunjyonsjaquagels
Jage uabe| ais ‘Bynepiond Jyolu usjsoxaibiau uayolyoesye) 9)uaiziyeaiBiaua Ul UBUONSSAULIBPUOS UOA
alp puis usbunpuamjnewoss Jauabansab punibiny 0002¥2S 1S 96|04 ul usBunpuamynesifiaug uoA Buniaiznpay
"UBpIBM PUBSBB Yo|iNap SjuU0Y YoneIqIaAWOS 12a|000°0SE 000°0S€ 000°0S€ 000°06€ 000°06€ 000°06€ 066tces ¥0'10'2h| 994| vgd| uoInp LS Sep spepagssnyosnz sep Buniaiznpay 6.1
“uapiam LYNyeBLUO} JB)IBM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yone |jos 000LEYS Bunuedsiyasuap Jop yoiaieg
pun jzjesebin 8pinm zz0z-210Z MSH Wap sne awyeuge a1d|00s’ L 00S'L 005"} 00S'L 00S°L 00S'L 000ZL¥S L0°L0Ch 99 wi usBunpuamynesyeyosag Jop Buniaiznpay qsLL)
uabunjyou
“uapIaM UUNJeBLIO) Ja)IaM GZ0Z-Z0Z MSH Wi yone |jos §€0912S JUBYOIBZSIYIBA
pun jzjesabwn apinm zZ0zZ-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81a|000's 000'S 000'S 000'S 000'S 000'S 0£0912S 10°102L 99 Jny usBunpuamny Jap Buniaiznpay ell)
“uapiam LUNyeBHO} JB)BM GZ0Z-7Z0Z MSH Wi Yone |jos 1e3BISojyoEpPaO
pun jzjesebwin 8pinm zz0z-210Z ¥SH Wwap sne awyeuge a1aj000° 0} 0000} 0000} 0000} 0000} 0000} 0906619 ¥0°'G0°0} [43 uabab spuoysjliH zjesuy Buniaiznpay oG/L
000'S 000'S 000'S 000'S 000'S 000'S 00081€S uswiyeugep ayosu
“uapiam UYNyeBLO} JaNBM GZ0Z-Z0Z MSH W! yone |jos -abojdjewnuap
pun jzjesebin 8pinm zz0z-z10Z ¥SH Wwap sne awyeuge a1a|00s z- 00S°¢- 00S°¢- 00S¢- 00S¢- 00S°¢- 000L¥LY 10700} 34 4} 8SSNYISNZ Jne Jyoizia JebIpuess|ion qG/z)
€ PTTYY (ol FHeYstey
BUnUBIdPEIS UoIaIBg W BUNWYBUIEMUBGEBINY
‘uabe|yosabion yZ0Z HOIZAPS HOP-toth fteisteid
Hnmjuaue|dud||s}S wnz jsi syJawIaA-my sap Bungayjny 81q - 104066 +8| va82 §0rtoA-Bejtu -t tepiRpe o izad
“uapiam LyNyeBLO} Jo)IM GZ0Z-Z0Z MSH W! yone |jos 2102 ge ajeyosneduods younp Bunxoaq —
pun jzj9sebwn apinm zz0zZ-210Z MSH Wep sne swyeugeln 81a(000°02 000°02 000°02 000°02 000°02 000°02 £681¥2S 10°1080| OF usjiejspods uswiyeugewsBbunyieylsjun aiepuoseg €691
“uapiam LUNyeBHO} JB)BM GZ0Z-FZ0Z MSH Wi Yone |jos apeyssbunpyiqualjiwey
pun jzjesabwn apinm zZ0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81d|006'C 006'C 0062 0062 0062 0062 71G81€S ¥0°€0'90| ¢'}S| &84 -OMY @Ip Ue sassnyosnz sep Buniaiznpay g9l
(Bunjyonuiesabepapury
0002€08 uayosiipe)s Jaule ul Bunnasaqualiszpuey
“uapIaM LUNJEBLIO) J)IIM GZOZ-Z0Z MSH Wi yone ||0s 000220S aUoI[Z)esnz Iny Usjsoy|jeuosiad Jop Bunieiznpay)
pun jzjesabwin apinm 2z0Z-210Z MSH Wap sne awyeugen 81d|000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 000°0L 000210S 20°10°90| ¥'1G| gad| .ueyezsbunuyg aiebugl, speloid sep Bunyoleng 671
“Jyoyla 3 00g"Z win usbuniayemiasbun|wwes
4N} G101 8LG Ziesuy Jap dpinm ZzZ0z Ul|000°C 000C 000C 000C 000C 000C 0021625 10'80'v0| OS¢ €4ad
“abeniagsbuniaipijosuoy| a1ebuneb 3 889°Z WIn|000°L 0002 0002 0002 0002 0002 00l 1628 10800 © S| €94
Bunsseduejebpng Jaute abjojul yois usagabia| 0086 008'6 008'6 008'6 008'6 008'6 S10162S 10'80'v0| O S¥| €ad
8102 4N} YSH sep Bunqgiaiyospod Jep av(zzL 1L el el el el el GL0182s 10'80'¥0( O G| €4ad
alsleD
“Jzj9s9bwWn /|0 SIq uspanm uagebionabpng 81a(008'e 008'€ 008’ 008’ 008’ 008’ 0005525 10'80'%0| O G¥[ €484 Jap UB)SONYIES Iny ZjEsuy Jep Buniaiznpay €1
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy »npoid| ad| a4 Bunuysiezaqziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN
y 9! _v_.wu 0! __DV—

G20¢ pun 202 tj\sucwmmr_::m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

201

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UOA 6¢

200°094
(9043)| JowwnN

0z zjosabspuoysbunbiosia wap yoeu spuoysbunbiosiap ‘HoLoz
000€¥82 10°109L] /0L uap ue uabuniynynz a1a}iem Jne JYoIZioA MSH
‘uapiem LynyebLo} Ja)eM GZ0Z-720T
MSH Wi yone ||0s pun jzjosabwin JWos apinm zz0Z-210Z MSH
wap sne swyeugel\ 91q ‘Jopullels yoslesaqsbnzuig usyoijwnes
uauassawabue wauls Ul Ja uuam ‘Inu 1Bjops Be]-pmyN we
Bunbijiejeg 81q "1ejyo1zIaA paim uass3 Bunbijiejegqassa 81p nv[000° | 000'}L 000'L 000} 000} 0LLLEYS €0°L0°GL 0oL 184 9)9QSSAIN JNE JYOIZIDA JasIom|IS L 061
6102 9e 3 000°0Z "€ 3 000°0% UOA USyoeIND
"uspIam LUNJeBLIO} JaJIOM GZ0Z-#Z0Z MSH Wi yone |j0s 6091629 UBUIDIX® SNE PUBMINY Heisestebipaeisiotoes
pun jzjesabuin apinm zz02-210Z MSH Waep sne swyeuge 81d|000°02 000°02 000°02 000°02 000°02 0851EYS L0'LovL| 29 Jny sazjesuy sep Bunieiznpay aisjiom e68)
“uapIam JynyebLIoy (3 000°0% yoNBurudsin) 3 000°0F Ne UBYIEIND
19)I9M GZ0Z-720Z MSH Wi Yone ||0s pun jzjasabuwn spinm 5091625 UaUIB)Xe SNE PUBMINY Hejsextebipue;siontoes
2202-210C YSH 3IMOs "} 0102 MSH Wap sne swyeuge|y 81Q|000°001 000°001 000°001 000°001L 000°001L 085tEVS L0'lovL) 29| v8d Iny sezjesuy sap Buniaiznpay ayeysaneq 681
‘(syolalaqyuoe4 saule BunyeyosnaN) Bunisunpiniswn usjue|dab
Jap uabam Jepjun J19ziap isi BunpdIMUT B1Q “USPIOM }oUEMID
1202 ul syieiaq Bunzjeswn aip euuoy Buniequiaieniez|ieisio)y 000Z£0S (sHawIBA\-NY) Siegeyulus|iels
uauasso|yosabqe Jauie punibiny ‘(£20zZ qe) usgqoyosIan 000220S uablaysiq sap UapIaYISSNY Yoeu Zjnyosamuin
JSYoBUNZ PujuIBUBJUSY Walsjeds uahom apinm awyeuge a1d|008's 008'G 008'G 008'S 008'G 0002108 L0°L0'¥L /9| ¥ad Bunyislsusipyoe a||9}s Jop BunpemagnaN 181
0L9LEYS
‘uspJam LynyebLIoy Jsliem GZ0Z-¥20Z MSH Wi Yyone |jos 6191625 yeyosuimplepn bunueidwnesrely
pun jzjesabwin apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 81d|05. €} 0S/°€l 0S/°€l 0S.°€l 0S/°€l 0SS1¥2S Lo'loelL] 29 yolasag wi uabunpuamneyoes Jny ezjesuy Jap Bunziny €68l
"JEYSNEH UBYOSNpE)S Usp Jnj 0Ing
000°0S | "PJ UOA 8YQH Ul siuledsig ayeylanep aule j6ulq saiq
‘1z19s86qRI8Y %Z| N %61 UOA 0L0Z UOHEINY[EY Jop uswyey
Wi 8pInm |I8juy 8Yosipels Ja( ‘usziesnzqelay |idjuy usyosnipels 100°021L
uap ‘)Basebue Bunjnid usjzie| Jaayl 19q shivlaq ayey pmyNedb JawwnN
a1 "USZ}eSNZIS8} UBIYNGSS) USP UOA [18)UBUS)SOY JaYOSHpE)s Ul BunBiutelusgens ‘B
381 usiyngeBsbunbiuieiusgells Jep uoneny[ey Jep uswyey wi(000 051~ 000°0G}- 000°0G}- 000051~ 000054~ 0S9L7LS|  so'loel| oz Jap ue s|isjuy usyosnpels sep Bunispui| 010Z MSH
s
‘uapiam LyNyeBLO} Ja)EM GZ0Z-Z0Z MSH W Yone |j0s 000LEYS 9494 snequagesns sep
pun jzjesebwin 8pinm zz0z-210Z MSH Wap sne awyeugen 21d|008's 008'S 008'S 008'G 008'G 000Z1L1S ¥0°'10°CL 3 yolesag wi usbunpuamnesyeyosan Jap Buniaiznpay ay8l
1S uawyeugewsbunyeypuelsu)
“uapIam LUNJaBLI0) JaJIOM GZ0Z-¥20Z MSH Wi yone |j0s 944 Jap ssN|YdSqY Yoeu LZ0z ge sezjejdsneyiey
pun jzjesabwn apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeugep 81d|000° 0 000°0% 000°0% 0000 0000 0209128 $0'L0CL| 2 sap Bunjjeypuejsu| aip Jny usbunpuamyny Jap Bunziny eyg8l
“uspJem HUNYebL0} JBBM GZ0Z-#Z0Z MSH Wi yone |j0s 000225 a1s uswiyeugeN-goned pun Oy Bunzieswn Bunisiaisusiul
pun jzjesabuwin apinm zz0z-Z10Z MSH Wap sne awyeuge 81d|000°04 00001 00001 0000 0000 000tcTs #0°10'C}| 994| v84 Y2Inp LS S8p spepagssnyosnz sap Buniaiznpay 181
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy pinpoid( ad| 94 Bunuyosiazagziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

202



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢€ UoA 0E

200°091L
(9043) z39sabspuoysbunbiosiop| JewwnN
oz wap yoeu spuojsbunbiosiop ‘HoLoz
000€¥8. 10°109L] /0) uap ue uabuniynynz a1a}iom Jne JYoIZiIoA MSH
“uapIem UYNJeBLOJ JaNBM GZ0Z-7Z0Z MSH W! yone ||os pun
1z39s96WN JIWOS 9pINM ZZ0Z-210Z MSH Wap sne awyeugepn
a1@ 1epuunels yolesagsbnzuig usyoljwnel usuassewabue
wiauls Ul Jd uuam ‘unu 1Bjops Be ] -\\yN we Bunbijieleg
210 "1eyo1zIaA plim usss3 Bunbijivjeqessay a1p yny|000" L 000°}L 000} 000} 000} 000} 0LLLEVS €0°L0°GL 0L 1484 uabunBI|1B}oqasSaI JNE JUIIZIDA Jasiomlie L 061
6102 9e 3 000°0Z "€ 3 000°0% UOA UsyoeIND
“uspIaM LYNYEBLIO} JBJIOM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yyone |jos S0916¢2S UBUIDIX® SNE PUBMINY Heisestebipuelsioyses
pun jzjesebwn apInm 2z02-210Z MSH Wap sne awyeuge 81d|000°02 000°02 000°02 000°02 000°02 000°02 0851EVS L0'LOvL| 29 Jny sezjesuy sep Buniaiznpay ais)iom €681
“uspJam Lynyabioy (3 000°0¥1 YoBUNIdSIN) 3 000°0F INE UBNYIEIND
19)19M GZ0Z-¥20Z MSH Wi yone ||os pun jzjasabuun apinm 5091625 UBUIBIXe SNE PUBMJNY HeiSexteBbipUe;sioyoes
2202-210 MSH 3IMOs "} 0,02 MSH Wap sne awyeugely 81gj000°001L 000°001 000°001 000°001 000°001 000°001 085tEVS L0'lovL| 29[ vad Iny sazjesuy sap Buniaiznpay ayeysaneq 681
“(syoralaqyoey
saula Bunyeyosnan) Bunisunpinyswn usjue|dab tep
uaBam Jepjun J19ziap 3si BunpRIMUT B1Q “USPISM }OHEMID | Z0Z
ul syeeq Bunzieswn a1p sjuuoy Buniequisianliaz|ig)sially 000Z£0S (sHawIB\-NY) Siegqeyulus)iBls
uauasso|yosabge Jauid punibiny ‘(£20zZ qe) uagqoyosian 000220S uabliaysiq sap UspIaYoSsNY Yoeu znyosyamuin
JSyoeUNZ PujuIBUBJUSY Wlsjeds usahom apinm awyeuge a1d|008's 008'S 008'S 008'S 008'S 008'S 0002108 10°L0'¥L 19| v84 Bunyiafsusipyoed a||9}g Jop BunpemagnaN 181
0L9lers
‘uspIam LynyebLIo} Jsliem GZ0Z-¥20Z MSH Wi Yyone |jos 6191625 yeyosuimplep bunuejdwneliely yoleieg
pun jzjesabwn apinm 2z0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeugen 81d|0S. €l 0S.°€l 0S.°€l 0S.°€l 0S.°€l 0S.°€l 0S51¥2S L0'10€L] 29 i usbunpuamneyoes Iny szjesuy Jap Bunziny eGg8l
“HeysneH usydsiipels usp Jny 0in3 000°0S1 P4 UOA
ayoH ul siutedsig ayeylanep aule 16ulq salq 1z1esebqgelay
%21 JNB %6 UOA 0L.0Z UOHEINY[BY Jop UsWyey Wi 8pinm
118)UY SYOSHPE)S 48 USZJesNZqelay By USYISHPE)S udp 100°021L
“1B6asabue Bunynid usizia| Jaiy 1aq syaiaq aney peNedb aig JawwnN
'U8Z}9SNZ}S8) UBIYNGIS) USP UOA [I8)UBUSISOY JOUISIIPE]S UId BunBiutelusgens ‘B
38! uauyngabsBunBiuiaiuagells Jop uoleny|ey Jop usyey w000 0§~ 000°0G}- 000°0G}- 000°0G}- 000061~ 000°0S1- 0991¥1LS go'lochk 0c Jap Ue s|I9juy uayosipe)s sep Buniepuin| 0102 MSH
s
“uapIam UYNyeBLO} JBNBM GZ0Z-Z0Z MSH W! yone |jos 000LEYS 944 snequagesns sap yolsieg
pun jzjesebun 8pinm zz0z-210Z MSH Wwap sne awyeuge 21d|008's 008'S 008'S 008'S 008'S 008'S 000ZLvS ¥0'L0°CL = wi usBunpuamynesyeyosag Jop Buniaiznpay ar8l
1S uawyeugewsbunyeypuelsu)
“uapIaM UUNJEBLIO) JJIaM GZ0Z-Z0Z MSH Wi Yyone |jos 9d4 Jap ssN|YISqY Yoeu LZ0Z ge sazje|dsneyjey sep
pun jzjesabwn apinm 2z0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeugen 81d| 0000 000°0% 000°0% 000°0% 000°0% 000°0% 020912S v0L0Ch| 12 Bunjjeypueysu) a1 Jny usBunpuamyny Jap Bunziny eyl
DEMVESER
“uapIam LUNyeBHO} JB)BM GZ0Z-7Z0Z MSH W! Yone |jos 000Zt2S s -goneg pun 9y Bunzieswn Buniaiaisusiy|
pun jzjesabwn apinm 2z0Z-Z10Z MSH Wap sne awyeugen 81d|000°0L 00001 000°0L 000°0L 00001 000°0L 006tcTs ¥0'10°Z)| 984| $Ed4| YyoInp 1LS S8p spepagssnyasnz sep Buniaiznpay 181
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy »npoid| ad| a4 Bunuysiezaqziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN

G20¢ pun 202 tj\sucwmmr_::m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

203

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

CEUOA |E

[z95°00e'9  [80029€9  [vZ€0.1'9 [06,°089G  [/€6718.G | [ (usBunisiznpaispuemyny pun usbuniessagiarsbes3) usbuniessagio swwng|
609'€67'€ 609'€67'€ 609'€ES'E 609'€E5°E 609'€€9°C usbunJaiznpaispuemny aWWNg
1zyesabwin
yone J18zJap 20g HeysneH wi pun usyasablIoA uiyse)iom
uaBunysia|sBunbii] Jep syjeH Ip [EWIXeW jne swyeune}pasy)
-naN Jap Bumjueiyosag aip }si apnegabiyamianag
aIp Ul UBUONIISOAU| UBYDIJanuaIUN Jap gleylagny
‘uuey usplam Jap|iqabqe s|exoap}paly
Sap gleysauul Jyolu usbuniapiojsnessaH uaAnsaaul uabugn Jop
puN SUSWIN|OASUONIISAU| SBP S}yoisabue negqnaN auasso|yosaq
Jap ep ‘usyasabloA Yyoequasg SO aIp Jnj Juabunuosipaiy
S8UDI|ZJBSNZ UIS $Z0Z J|eUSNeH Wnz )si sneuly Jagnieq
REIVRIIETS]
3 "OlIN GE NZ SIq UOA Juabunuoxyipaly sepusys)s Bunbnuap
Inz apnegabiyamiana Jap yolalag Wi Uswyeugewnnisequ)
a1p Ny YoI|gaIyoSSne pun S$ayoljziesnz ut
apInm Jaye( "uuey uspiem uajeysbule Jyoiu epneqabiysmiena
J9p UsWYBUgEWNEGNAN USP 199 uabuniablajsua)soy) "uayalsaq aWyeuNeNpal
uayol|gayJa Jap ab|ojul [9909PSUOHIISOAU] Jop Jap Bunyjueiyosag aIp iq19|q apneqgabiyemianay
ssep ‘ge yols a)auyolaz |,zog bunuejds)ieysney Jap plapHoA w| 19p geyIagne USWYEUE|N SYDI|aIUSIUN pun -[18) N4
‘uasalMIaA aue|ds)jeysneH Jap USJyoLIagoA
uap uj usbunyawuy aIp JNe pIM 0202 SINYOS a9, ‘uayasebloA yoequasg SO
swwelbold sap uswyey Wi SWYBUNEHPaIY UsydljZiesnz Jap alp Uny sa}IpalyIapuog saule Bunyyourg aip Ist Z0Z ay
yoIpyoIsuly aimos JIAYINT 9Ip Ue SUSYS|IEPIS}BYIS||9SO) Sap ‘Jysis Bunbnpia unz apneqebiyamianay
Buniaizueuyay Inz swyeuneNpaly| usbipusmjou yoljzyesnz inz 19p Yolalag Wi Uswyeugewnniseu|
"(1202/.00 Wouag usp a1apuosagsul aIp Jny Yol|galyossne sep ‘usyasabion
pun YSH/BYSNEH WNZ 8)YoLaGIOA 9Ip NZIaly ayals) Uaiznpal 3 "OIN G€ NZ SIq UOA syuabunuoipassiapuos
yoIpnap uaiyer usuabuebian uap ul swiyeune}paly| Jap 00¥LL.S “AIp saute Bunyyouuig aip ist 120z 9V
BunzuaiBag Jap abjojul YoIs Jey usyIaxyDI|pUIGIaA I8P PUB)S Jog
-, doy uo, sassn|yosagsiey saute punibine a)bjops yugepuaq 000/262 (uaBunqreiyosqy uoa aimos uabunjsiajsbunbii |
Jap uswyeugely Jap Buniaizueul4 a1q ‘Bunbji| usyoipuaplo 002.1SS pun -suiz uoa Bunsedsuig) bunbji) uayoijuaplo
18P %0G UOA BUYQH Ul SUBISYOQY BluyeujnelipaIy auld Z10g ies 001/1GG Jap %0 UOA BYQH Ul SUSISUOQY Jeysanep Byuny
16048 UBWIYBUgE|\ UBYDILBIUBIUN PUN UBYDILIRUS.|IB) BIP IN4|000°0SE | 000°0S€" L 000°0S€" L 000°0S€" | 000°0S¥' | 000/15G 10'109L] 02| z8d auwiyeuynejipasy ‘aibajesyssbunpinyosjuz ayeyianeq 61
8202 1202 9202 S202 12474 ojuoy pinpoid( ad| 94 Bunuyosiazagziny €202
§20Z-¥20Z MSH Sep 4ny Bunzjeswin nz bunyswuy Bunue|q Bunue|q Bunue|d Bunuejd Bunueiq 1exjed
-uswyeu
-genN
wi AN
yeuy! J191p1joSuoy]

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand

204



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

¢E UOA gE

[ss6'sov'0L  [rov'Z9vi0L  [iv8'89¥°0L [€62°024'0L [6€L°LLVOL [6€L12V0L | (usBuniaiznpaispuemny pun usbuniassagansBen ) usbuniessagie) swwng|
652°200°€ 652°200°€ 652200 652200 652200 652200 usbunJaiznpaispuemny aWWNg
jz9s9bWn
yone j19z1ep 0z JleysneH Wi pun usyasabioA uiyiayam
uabunysia|sBunb|i] Jop ayjeH Ip [BWIXew jne WYEUNEHPaIY
-naN Jap Bunsjuesyosag aIp isi epnegabiyamienag
Q1P Ul UBUONIISSAU| UBYDI|Ia)USIUN JBP gleyiagny
‘uuey uaplam Jap|iqabge s|axoapypaly sap
qgleyJauul Jyoiu usbuniapiojsnelaH uaAl}saAul uabluqgn Jop pun
SUBLUN|OASUOI}SAAU| Sap sjyoisabue negnap auassojyosaq
Jap ep ‘uayasablon yoequasg SO alp Iny Juabunuoxypaiy
S8Y21|Z1BSNZ Ule $,Z0Z }[BUSNEH WNZ }sI sneuly Jagnieq
Jo)yousbule
3 "OIlN GE NZ SIq UOA Juabunuosipaly sapusyals Bunbnusp
Iz apnegabiyamiana Jap yolalag Wi UsWyeugewnnIseyu|
a1p N} YoI|gaIyoSSne pun sayoljziesNZ Ul apinm
Jayeq "uuey uspiam uajeyabuid Jyoiu apnegabilyamionay
Jap uswyeugeWNENaN USp 199 uabuniablajsualsoy "uayalsaq aWyeujne}paly Jap
uayol|qayJa Jop abjojul [9x09psuoSaAU| Jop Bunsjueiyosag aIp 1q19]q apnegabiyemiena Jap
ssep ‘ge YolIs ajauyolaz | zoz Bunue|ds)ieysneH Jap pjaHoA Wi gleylagne uswyeugepy aysipanualun pun |18} n4
‘uasalmIBA aue|ds)ieysneH Jap UaYoLIagIo A usp ‘uayasablIoA Yoequaso SO aIp Jny
u1 usBunsiawuy 8Ip JNe pIIM ,0Z0Z 2INYSS aIND),, swwelboid sajipajiepuos saule Bunyolulg aip is! #20z AV
S9p UBWYEY W1 SWYBUINE}PaIY UBYDI[ZIESNZ JBp UYDIydIsuly ‘Jyays Bunbnpiap Inz apneqebiyamianay
2IMOS J|AYINIT SIp UE SUBYS|JepIa)jeyos|[asas) sop J9p Yolalag Wi UsWyeugewnnIseu|
Buniaizueuyay Inz swyeune}ipaly usbipusmiou yoljzyesnz inz alp Ny Yyol|galyossne sep ‘usyasabion
*(1202/200 JUdIEg USP B19PUOSAGSUI PUN YSH/EYSNEH 3 'Ol GE NZ SIq UOA SjusbunUOX}IPaLIBPUOS
winZ 8)yoLagIOA 1P NZIdlY 8yals) Yaiznpal yoljnap saule Bunyyouuig eip isi 120z AV
uaiyep usuabueblian usp ul swyeuneypaly Jop Bunzusibag 007LL.S "AIp
Jap abjojul yols Jey ua)edyoIPUIGIaA Jop PUElS Jag (uabunqraiyosqy UOA aIMOs
*,do} uo, sassn|yosagsiey saule punibine 8)bjoua yugeuaq 0002262 uabunjsia|sbunbji] pun -suiz uoa buniedsuig)
Jap uswyeugely Jop Buniaizueul4 aiq ‘Bunbji usyoipuapio 002.15S BunBji] usayoIpUBPIO JBP %G UOA BYOH
18P %0G UOA BYQH Ul SUBISYOQY Bluyeuneyipay aule g0z ies 001218S ul sus}syoQy Jeytenep Biyuny swyeuneppay
1610418 UBWYEUFEIN UBYDILBRUBIUN Pun UsYdIUa)UaI|I8) 1P IN4[000°0SE L 000°0S€"} 000°0S€’} 000°0S€"} 000°0S€’} 000°0S€’} 0002185 10°109L] o0z zad ‘a1bajesyssbunpinyosjug ayeyieneq 61
v€0T €202 ze0e 3114 0€02 620C ojuoy »npoid| ad| a4 Bunuyojezagziny €202
6202-720Z MSH sep 1ny bunzjaswn inz Bunyiswuy d d d d Bunuejd Bunuejd 19)ed
-uswyeu
-genN
wi AN
yeugy 191p1josuoy

G20¢ pun 202 tj\sucwmmcg_m\s\_®> ‘puels

010Z MSH W3p 8IMOS ZZ0Z - 21L0Z MSH Wap sne "€Z0g 1a)eduswiyeugey

usbunBijiejeg pun ulena)lg ‘uszueul jsusipyoe

205

Ratsbeschluss vom 15.04.2024

Stand



Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Ubersicht iiber die Entwicklung der Stellen und Beschiftigten seit 2000

Jahr Stellen  Veranderung]Beschaftigte Veranderungldavon in TZ- Verdnderung]Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr |Beschéftigte zum Vorjahr
Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2000 784,00 - 8,50
13 zusatzliche Planstellen bei der Feuer-

2001 783,00 - 1,00 929,00 liegt nicht vor und Rettungswache

2002 773,00 - 10,00 943,00 + 14 liegt nicht vor
Ubertragung der Aufgaben des bisherigen
StralRen- und Grinflachenamtes auf die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung "STL"
und hierbei Verlagerung von 21 Planstellen

2003 752,50 - 20,50 925,00 - 18 338,00

2004 753,00 + 0,50 923,00 - 3 334,00 - 4
Ubertragung der Aufgabe der bisherigen
Auslanderbehdrde an den Markischen Kreis
bei gleichzeitiger Aufhebung von 7
Planstellen sowie Verlagerung von 15,5
Planstellen vom Sozialamt zur neu
gebildeten Arbeitsgemeinschaft Markischer
Kreis und zuséatzliche Neuschaffung von 15
Planstellen fur die Arbeitsgemeinschaft

2005 750,00 - 3,00 945,00 + 22 346,00 + 12
Ab diesem Stellenplan wurde - auf
Empfehlung der Gemeindeprifungsantalt -
davon abgesehen, fir die in Elternzeit
befindlichen Mitarbeiterinnen Leerstellen im
Stellenplan zu fihren. Die Anzahl der
aufgehobenen Leerstellen betrug 43,5

2006 703,50 - 46,50 941,00 - 4 358,00 + 12 Planstellen.

2007 702,00 - 1,50 918,00 - 23 360,00 + 2
Ubertragung der Aufgabe
Wohnungsbauférderung an den Markischen
Kreis bei gleichzeitiger Aufhebung von 5,5

2008 695,75 - 6,25 930,00 + 18 370,00 + 10 Planstellen

2009 692,50 - 3,25 920,00 - 10 398,00 + 28
Dabei 3 neue Planstellen fir Politessen und
1 neue Planstelle fir das Jugendamt - Abt.

2010 694,00 + 1,50 925,00 + 5 384,00 - 14 Familienhife -.

2011 688,00 - 6,00 917,00 - 8 378,00 - 6
Davon 9 neue Planstellen fir Erzieherinnen
in Kindertageseinrichtungen wegen des

2012 698,55 + 10,55 911,00 - 6 357,00 - 21 Ausbaus von Platzen zur U3-Betreuung

2013 704,05 + 5,50 917,00 + 6 356,00- 1 |-

2014 698,98 - 5,07 930,00 + 13 344,00 - 12

2015 689,23 - 9,75 889,00 - 41 328,00 - 16
- Davon 5 neue Stellen fur Rettungs-
assistenten (durch Krankenkassen
refinanziert),
- 2,75 Stellen fir Politessen/Politeure, die
der vorlUibergehenden Unterbringung von
Mitarbeitern/innen der aufzuldsenden
Stadtstreife dienen (die Stellen der
Stadtstreife fallen zum Stellenplan 2017
weg),
- Dringend erforderliche Stellen fur die
Unterbringung und Betreuung von
Flichtlingen; tlw. Inanspruchnahme der

2016 703,57 + 14,34 914,00 + 25 349,00 + 21 vom Job-Center verlagerten Stellen
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Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Jahr

Stellen  Veranderung
zum Vorjahr

Beschaftigte Verdnderung
zum Vorjahr

Stand: 01.07.

davon in TZ- Veranderung
Beschaftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07.

Bemerkungen

2017

718,26 + 14,69

921,00 + 7

358,00 + 9

- Davon 5 neue Stellen fur Rettungs-
assistenten bzw. Notfallsanitater (durch
Krankenkassen refinanziert) und

- 8 Stellen fir Brandmeister/innen fur die
Dauer der Ausbildung zum Notfallsanitater.

2018

769,09 +50,83

916,00 - 5

359,00 + 1

- Davon 18 Stellen fur Erzieher/innen (U3-
Ausbau sowie Neuschaffung aufgrund
Personalbedarfsberechnung),

- 9 Stellen fur Brandmeister/innen aufgrund
einer neuen Personalbedarfsberechnung
und der Besetzung einer 10 Funktion,

- 4 Stellen fur Brandmeister flr die Dauer
der Ausbildung zum Notfallsanitater,

- 3 Stellen fur Rettungsassistentinnen und
-assistenten zur Vertretung von
Feuerwehrbeamten, die den Lehrgang
Notfallsanitater besuchen.

2019

793,83 +24,74

959,00 + 43

377,00 + 18

Davon 3,65 Stellen fir die Abfallstreife,

3 Stellen fur die Feuer- und Retungswache
und 7 Stellen, die Uberwiegend refinanziert
werden.

2020

847,46 + 53,63

1026,00 + 67

390,00 + 13

- Davon 12 Stellen zur Umsetzung von
Férdermafnahmen zur Teilhabe am
Arbeitsmarkt bis zum 31.12.2024
(Forderung durch das Jobcenter des
Maérkischen Kreises)

- 8 Stellen fir die Feuer- und
Rettungswache (Umsetzung des
Organisaitonsgutachtens zur Optimierung
der Feuer- und Rettungswache)

- 10 Stellen fur Erzieher/innen zur Erflllung
neuer Personalstandards in den
Kindertagesstatten (Revision des KiBitz zum
01.08.2020)

2021

899,39 +51,93

1080 + 54

398,00 + 8

Davon

- 4 Stellen fir Erzieher/innen und
Kinderpfleger/innen fur eine betriebliche
Kindertagespflegestelle

- 9 Stellen fiir Erzieher/innen, um auf
unvorhergesehene Personalausfalle, die
aufgrund gesetzlicher Vorgaben
kompensiert werden mussen, reagieren zu
kénnen

2022

927,95 + 28,56

1085 +5

419,00 + 21

Davon

- 2 Stellen fur den AuBendienst fur die
Kontrolle der kontaktbeschrankenden
MaRnahmen zur Bekdmpfung des
Coronavirus

- 3,25 befristete Stellen im Rahmen des
Foérderprogramms "Aufholen nach Corona
fur Kinder und Jugendliche"

- 2 Stellen fur Erzieher/innen und
Kinderpfleger/innen fur die Erweitung der
OGS-Betreuung an der Ida-Gerhardi-
Grundschule

Stand: Ratsbeschluss vom 15.04.2024
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Haushaltssicherungskonzept 2024/2025

Jahr

Stellen  Veranderung
zum Vorjahr

Beschaftigte Verénderung
zum Vorjahr
Stand: 01.07.

davon in TZ- Veranderung
Beschaftigte zum Vorjahr
Stand: 01.07.

Bemerkungen

2023

980,23 + 52,28

1160 +75

435,00 +16

Davon 8 befristete Stellen fur die Betreuung
von ukrainischen Fluchtlingen, 9 Stellen fir
Schaffung eines Kommunalen
Ordnungsdienstes und 3 Stellen fur die
Verkehrsiberwachung

2024

Veranderung;
seit 2000
seit 2005

10563,29 + 73,06

196,23
303,29

Davon

- 16 Stellen, um eine bessere Verzahnung
von HS und Stellenplan zu erreichen.

- 9,5 Stellen, die aufgrund von qualitativen
und quantitativen Aufgabenmehrungen
bendtigt werden.

- 6,5 Stellen, die sich auf notwendige
organisatorische Anderungen beziehen.

Stand: 15.04.2024
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Haushaltssicherungskonzept 2024/2025
Maflnahmenpaket zur Haushaltskonsolidierung

Stellenentwicklung seit 2000
1100

1050

1000

950

900

850 Aufgabenuber-
tragung an STL

Aufgabeniber-
800 \ tragung an MK
750 \ / Aufgabenilber-

Keine Leerstellen
mehr flr )'
700 Elternzeitler*innen

tragung an MK

/

650
20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

Aufgabenbereiche/Produkte, flr die es keine gesetzliche Verpflichtung gibt

Produkt |Bezeichnung FD |HSK-MaBRnahme
01.02.03  |Lokale Agenda 10 1010.005, 010.031, HSK Nr. 56
01.02.07  [Regionale 2013 BM
01.06.02 |Stadtepartnerschaften 10 ]010.028
01.07.05 [Gesundheitsmanagement 11 [640:022
01.10.02  [Bewirtschaftung von Vermarktungsimmobilien |ZGW [848-027, HSK Nr. 75-77a
01.10.04 |Bewirtschaftung von Objekten zur Férderung |ZGW [646-027
gesellschaftlicher Ziele
01.10.08 |Bewirtschaftung von Verkaufsobjekten ZGW|HSK Nr. 76-77a
02.02.03 |Burgerservice sonstige freiwillige Aufgaben 33 |620-021
03.02.02  |Schulpsychologische Beratungsstelle 51.5 |[HSKNr104
04.01.01 Foérderung kultureller Vereine 41 040-001,-040.002,-040-003, - HSK-
Nr—105,-105b
04.01.02 [Stadtfest 40 |010.028, HSK-Nr—191{vorher
Produkiziffer150-046-050)
04.02.02 |Weiterbildung Auftragsmalinahmen 43 |040.005,
HSK Nr. 10a-11, 112, 113
04.03.01 Unterricht in musikalischer Bildung 44 1040042 HSK-Nr—13, 114
04.04.01 Bereitstellung von Informationen aus allen 42 HSK Nr. 14a-14b, 119a-121a
Bereichen des Lebens
04.05.01 Musealisierung des Geschichtsmuseums 45 |040-006,-040.007040.014,HSK-
Nr—122-129,-123, 126, 127
04.05.02 |Ausstellungsprojekte des Geschichtsmuseums |45 [040-008,-
HSK Nr. 127, 428; 130-130b
04.05.03  |Bremecker Hammer 45 |HSK Nr. 131
04.07.01 Veranstaltungen des Kulturhauses 46 |040-013,-040-014,-040.015;-
040.016, HSKNr—18;134,-135-
136a
04.07.02 Vermietungen von Raumen des Kulturhauses (46 |040-043,-040-014,-040-015;-
04.08.01 Musealisierung von Kunstwerken 45 |HSKNr. 137
04.08.02 |Ausstellungsprojekte der stadtischen Galerie  [45 [040.010, HSK-Nr—138-138a
05.01.02 |Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung 150.2
05.02.01 Finanzielle Forderung der Wohlfahrtspflege und|50.2 |6506-004,-050-003,-005-005;-
Gewahrung sonstiger Zuschisse 050.006,-050-007-
HSK Nr. 29, 444-143
05.02.03  |Hilfen fUr spezifische Personengruppen 50.2 [HSKNr144
05.02.05 |Beschaftigungsférderung W/A [HSKNr—144a
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 40 |680-001,-080.004,-080.-005;-
HSK Nr. 466-169a
08.01.02 |Sportférderung 40 |680-002,-080-003, HSKNr—169b
09.01.04 [Licht in Lidenscheid 61 [090-004,-090-003
14.01.02 |Klimaschutz- und Nachhaltigkeit 67
15.01.01 Arbeitsmarktférderung W/A |HSKNr—144a
15.01.02 Wirtschaftsforderung 80 [450-003, HSK-Nr192
15.01.03  |Tourismusmanagement 10  [646-:028; HSK Nr. 190
15.01.04 |Betrieb des Wochenmarktes 32 |[150-:004
15.01.06 |Steuerung von besonderen Projekten im 80 |040:025- HSKNr192
Rahmen der Stadtentwicklung
15.01.07 |Sudwestfalische Technologieausstellung 80 |450-002, HSKNr-33,193
15.01.08 |Stadtmarketing 80
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