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1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Lidenscheid

1.1. Haushaltsjahre vor der NKF-Einfluihrung (bis einschlie3lich 2008)

Der Haushalt der Stadt Ludenscheid weist seit vielen Jahren ein ,strukturelles Defizit* aus,
da die laufenden Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen. Weil die Optimierungs- und Spar-
bemuhungen nicht ausreichten, die Haushaltsliicken zu schliel3en, wurden Vermégenserlose
und Mittel der kameralen allgemeinen Riicklage zum Haushaltsausgleich herangezogen.

Die Stadt Ludenscheid war nach den Vorschriften des alten kameralen Haushaltsrechts seit
2002 verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Da der Haushaltsausgleich
in der Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Liidenscheid seit dem Haushalts-
jahr 2006 mit einem nicht genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzept in der vorlaufi-
gen Haushaltsfiihrung. Gleichwohl wurden das Haushaltssicherungskonzept fortgeschrieben
und die dort beschriebenen Malinahmen eingehalten. Nennenswerte Verbesserungen traten
hierdurch aber nicht ein. Allerdings ist festzuhalten, dass trotz Fehlbedarfen in der Planung in
den Haushaltsjahren 2002 bis 2005 der Haushaltsausgleich gelang, wenn auch wiederum
teilweise gestutzt auf VermdgensveraufRerungen und Enthahmen aus der allgemeinen Riick-
lage. Fur 2008 ergab sich insbesondere durch eine erhebliche Verbesserung der Gewerbe-
steuereinnahmen ein Jahresergebnis, das die Abdeckung der Vorjahresfehlbetrdge und an-
schlieRend noch tber die Pflichtzufiihrung hinaus eine erhebliche Zufuhrung zur kameralen
allgemeinen Riicklage ermdglichte (8,3 Mio. €). Dieser Einmaleffekt beseitigte die strukturel-
len Probleme allerdings nicht.



Eine Gegenlberstellung von Fehlbedarfen in der Planung und tatsachlichen Fehlbetragen des
kameralen Verwaltungshaushaltes ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen (Angaben je-
weils jahresbezogen ohne Verlustabdeckung fiir Vorjahre in Mio. €).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Geplantes
Jahresergebnis -2,1 -1,1 -3,1 -3,4 -12,6 -9,7 -4,0
Tats&chliches
Jahresergebnis -2,1 2,1 0 0 -5,2 -1,4 6,6

1.2. Haushaltsjahre seit der NKF-Einfiihrung (ab 2009)

Der in 2009 entstandene Fehlbetrag in Hohe von rd. 37 Mio. € konnte durch Inanspruch-
nahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden, wodurch der Haushalt als ausgeglichen galt.
Die Ausgleichsriucklage war damit aber weitestgehend aufgebraucht.

Die Stadt Lidenscheid war ab 2010 erneut in der Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept
aufstellen zu missen. Da der Haushaltsausgleich innerhalb des seinerzeit gesetzlich vorge-
gebenen Vierjahreszeitraums nicht erreicht werden konnte, befand sich die Stadt Liden-
scheid — wie schon in den Jahren 2006 bis 2008 — seit 2010 wieder in der vorlaufigen Haus-
haltsfihrung (sog. Nothaushalt). Der Fehlbetrag 2010 lag bei fast 35 Mio. € und damit in ei-
ner ahnlichen GréRenordnung wie 2009. Auch wenn der Fehlbetrag 2011 mit 7,4 Mio. €
deutlich geringer war, konnte der Haushaltsausgleich auch in 2011 nicht erreicht werden.

Die konjunkturelle Erholung, die auch im Haushalt in Form von steigenden Steuerertrdgen
spirbar wurde, aber auch die ersten umgesetzten KonsolidierungsmalRnahmen des in 2012
aufgestellten Haushaltssicherungskonzeptes fiihrten in 2012 zu einem Jahrestiberschuss in
Héhe von rd. 1,5 Mio. €. Die Jahresergebnisse 2013, 2014 und 2015 waren mit -26,0 Mio. €,
-17,8 Mio. € bzw. -8,6 Mio. € wiederum deutlich negativ. Erstmals seit 2012 wurde in 2016
wieder ein Jahresiuberschuss erreicht.

Eine Gegenuberstellung von geplanten und tatsachlichen Jahresergebnissen der Haushalts-
jahre seit 2009 ist der folgenden Ubersicht zu enthehmen (Angaben in Mio. €):

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Geplantes
Jahresergebnis -23,0 -59,4 -22.5 -24.6 -15,2 -23,9 -23,8 -14,3

Tats&chliches
Jahresergebnis -37,1 -34,8 -7,4 15 -26,0 -17,8 -8,6 1.4




2. Ursachen fir die finanzielle Schieflage der Stadt Lidenscheid

Die Ursachen fir die dauerhaft defizitire Haushaltslage in den vergangenen Jahren sind
vielfaltig. Es sind insbesondere die folgenden Griinde zu nennen:

> Lasten der Deutschen Einheit
» Erhohte Belastungen durch soziale Leistungen
o mittelbar durch eine stetig steigende Kreisumlage (seit 2002 Anstieg der
Kreisumlage insgesamt um tber 20 Mio. €)
o unmittelbar durch stetig ansteigende Hilfen zur Erziehung

» Steuerausfélle infolge unternehmenssteuerlicher Gestaltungsmaoglichkeiten und ge-
setzgeberischer Entlastungen (z.B. Steuersenkungsgesetz, Unternehmenssteuerre-
form, Wachstumsbeschleunigungsgesetz)

» Abwalzung von Aufgaben und Finanzierungsanteilen auf die Kommunen (Unterhalts-
vorschuss, Asylbewerberleistungen, Kindertagesstatten durch Kinderbildungsgesetz
und Kinderférderungsgesetz)

» Aufgabenibertragung ohne entsprechende Finanzausstattung (Ausbau offene Ganz-
tagsschule, Grundsicherung, Dienstleistungsrichtlinie)

» Umlage der Altfehlbetrdge des Markischen Kreises auf die kreisangehorigen Ge-
meinden

» Umsetzung der Auswirkungen geanderter Arbeitszeiten fur die Feuerwehr

» Kirzung von Landeszuschissen nach dem Weiterbildungsgesetz

Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haushaltswirtschaft fihrte zu einer
weiteren Mehrbelastung des Ergebnisplans gegeniiber dem frilheren Verwaltungshaushalt
von rd. 11 Mio. € (,NKF-Effekte"). Im Wesentlichen ist hierflr der in der kameralen Haus-
haltswirtschaft nicht erfasste Aufwand fir Abschreibungen und Zufihrungen zu den Rick-
stellungen ausschlaggebend.

3. KonsolidierungsmafRnahmen vor dem Haushaltssicherungskonzept 2012

Bereits die Haushaltssicherungskonzepte seit 2002ff. hatten zu zahlreichen Haushaltsver-
besserungen gefiihrt, die aber nicht ausreichten, einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt
zu gewahrleisten.

Die Stadt Ludenscheid hatte im Rahmen der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes
2010ff. eine umfangreiche neue MalRnahmenliste erarbeitet. Darliber hinaus hatte sie sich in
den Jahren 2008 und 2009 der externen Unterstitzung einer Beratungsgesellschaft zur Ein-
fihrung einer Prozesskostenrechnung und einer fortschrittichen Budgetierung sowie zur
Erarbeitung von weiteren Konsolidierungsmaf3hahmen bedient. Die Konsolidierungsmali3-
nahmen, die im Rahmen dieses Projekts durch die Verwaltung erarbeitet wurden, waren Be-
standteil der Haushaltsplanberatungen 2010 und wurden in das Haushaltssicherungskonzept
2010ff. eingearbeitet.

Die MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2010ff. wurden in den Folgejahren fort-
geschrieben und wurden, soweit es sich nicht um einmalige Mal3hahmen handelte, die nur in
2010 wirkten, Bestandteil des in 2012 aufgestellten Haushaltssicherungskonzeptes.



4. Haushaltssicherungskonzept 2012
4.1. Rechtslage

Am 4. Juni 2011 ist das Gesetz zur Anderung des § 76 GO NRW in Kraft getreten. Seit die-
ser Anderung ist die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes zulassig, wenn der
Haushaltsausgleich spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht
wird. Der zuvor geltende 4-Jahreszeitraum wurde auf zehn Jahre erweitert, um denjenigen
Kommunen, die bisher kein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept aufstellen
konnten, die Chance zu geben, innerhalb des verlangerten Zeitraums durch Einbeziehung
erst mittel- bis langfristig wirkender MaRhahmen ein genehmigungsfahiges Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen. Auch nach der Anderung bleibt es bei der gesetzlichen Pflicht,
den Haushalt so schnell wie mdglich auszugleichen.

4.2. MaRnahmenliste 2012

Um ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept zu erreichen, waren in 2012
MalRnahmen zu erarbeiten, die zu Haushaltsverbesserungen von mindestens 18,5 Mio. €
fuhrten und zwar spatestens im Jahr 2022. Die MalRBhahmenliste des Haushaltssicherungs-
konzeptes 2012 — 2022 wurde in zahlreichen Gesprachen verwaltungsintern einvernehmlich
mit den einzelnen Fachbereichen und Fachdiensten in Abstimmung mit den Kommunalauf-
sichten der Bezirksregierung Arnsberg und des Markischen Kreises aufgestellt. Nach den
Beratungen und verschiedenen Anderungen in den Fachausschiissen und der Beschluss-
fassung im Rat der Stadt Lidenscheid am 25.06.2012 lag mit dem Haushaltsplanbeschluss
2012 eine Malnahmenliste vor, die zu einem planmaRig ausgeglichenen Haushalt im Jahr
2022 flhrte.

Wesentliche Ertragsverbesserungen sollten durch
- die Erhdéhung der Gewerbesteuer,

- die Erhdéhung der Grundsteuern,
- die Erhéhung der Kindergartenbeitrage,
- hohere Dividendenabfiihrungen der ENERVIE und

- die kunftigen Gewinnabfuhrungen der Sparkasse
erfolgen.

Wesentliche Aufwandsreduzierungen sollten durch
- Personalkirzungen in einem Umfang von rd. 64 Planstellen,

- konsequenten Schuldenabbau durch Begrenzung der kreditfinanzierten Investitionstatig-
keit,

- Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich der Hilfen zur Erziehung, u.a. infolge des
demografischen Wandels,

- Einsparungen aus dem Folgenutzungskonzept der Albert-Schweitzer-Schule,

- vorrangige Investitionen in die Stral3enbeleuchtung zur Energieeinsparung und

- Einsparungen aus der ergebnisorientierten Reinigung

erreicht werden.



4.3. Entwicklung des Haushaltssicherungskonzeptes in den Jahren 2012-2015

Das in 2012 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept wurde — im Kern unverandert — fur die
Jahre 2013 bis 2015 fortgeschrieben.

In diesen Jahren mussten innerhalb des bestehenden Haushaltssicherungskonzeptes bereits
umfangreiche Kompensationen erfolgen:

- Gegenuber der im Haushaltssicherungskonzept vorgesehenen Verbesserung von
420.000 Euro bei der Aufgabenwahrnehmung von Auslanderangelegenheiten (Mal3-
nahmen Nr. 98) konnte lediglich eine Verbesserung von rd. 40.000 Euro realisiert
werden.

- Die Gewerbesteuerentwicklung blieb teilweise deutlich hinter der Ursprungsplanung zu-
rick.
- Gesunkene Schlisselzahlen fiihrten bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und

Umsatzsteuer zu deutlichen Ertragseinbul3en.

- Die gestiegene Kreisumlage fuihrte zu Mehraufwendungen.

- Die Personalaufwandsentwicklung (inkl. Zufihrungen zu Pensions- und Beihilfertickstel-
lungen) war héher als in der Hochrechnung vorgesehen.

- Die Aufwendungen flur Asylbewerberleistungen waren deutlich gestiegen.

- Die Ertrage einiger Kultureinrichtungen (insbesondere Kulturhaus, Musikschule, Volks-
hochschule) blieben hinter der Planung zuriick. Die entsprechenden Ansitze mussten
reduziert werden.

Die Kompensation der vorstehend aufgefiihrten Verschlechterungen erfolgte beispielsweise
durch die Anpassung von Wachstumsraten wichtiger Ertragsarten gemanR Erlass des Innen-
ministeriums. Allerdings zeigte sich bereits im Laufe des Haushaltsjahres 2015, dass die
Wachstumsraten teilweise, z.B. bei der Grundsteuer B, nicht erreicht wurden.

4.4. Notwendige Revision des Haushaltssicherungskonzeptes fur 2016

Bereits mit der Einbringung des Haushaltsplanentwurfs 2015 hatte die Verwaltung darauf
hingewiesen, dass angesichts zusatzlich eingetretener bzw. absehbarer Belastungen das
bestehende Haushaltssicherungskonzept angepasst werden muss, da Kompensationen in-
nerhalb des bestehenden Haushaltssicherungskonzeptes nicht mehr mdglich sind. Teilweise
sehr bedeutsame Verschlechterungen, wie der Ausfall der Dividende der ENERVIE, steigen-
de Personalaufwendungen, héhere Versorgungskassenbeitrage, geringere Vergnigungs-
steuern sowie weitere Einflussfaktoren, insbesondere die Umsetzung des Integrierten Hand-
lungskonzeptes Altstadt, die Nicht-Realisierung von HSK-Mal3Bhahmen wegen der Umset-
zung des IHK Altstadt sowie die Nicht-Realisierung von HSK-MalRnahmen aufgrund politi-
scher Beschlussfassungen fiihrten zu einer umfassenden Revision des Haushaltssiche-
rungskonzeptes fur 2016.

Fur das Haushaltssicherungskonzept 2016 wurden neue KonsolidierungsmalRnahmen durch
die Fachdienste erarbeitet, die — ohne Berlcksichtigung von Steuererhéhungen — bis 2022
rd. 1,6 Mio. € an jahrlichen Haushaltsverbesserungen bewirken.

Darlber hinaus wurden vom Rat der Stadt Lidenscheid am 07.03.2016 folgende, fir die
HSK-Hochrechnung bis 2022 wirksame Anderungen beschlossen:

- Die HSK-MaRnahme 104 ,Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der
schulpsychologischen Beratungsstelle (Nichtwiederbesetzung 0,5 Planstellenanteile)”
wird gestrichen.



- Die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommunen ab
2018 wird durch eine Fortschreibung des Mehrertrags beim Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer in H6he von 2,05 Mio. € bertcksichtigt.

Die Einplanung ist mit folgendem Prifvermerk versehen:

,S0llte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kom-
munen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Ludenscheid 2,05 Mio. €), wird der
Hebesatz der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbe-
steuer um 8 Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als ErsatzmalRnahme erhoht. Sollte
die Entlastung geringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesétze entsprechend
anteilig erhoht.”

- Im HSK-Zeitraum wird die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom aktuellen Zins-
niveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur noch um zwei
Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sinkt der Zinsaufwand.

- Das Jahresergebnis 2015 war besser als befurchtet, es missen geringere Kredite zur
Liquiditatssicherung aufgenommen werden; entsprechend sinkt der Zinsaufwand.

- Die Erhéhungen der Hebesatze von Grundsteuer B und Gewerbesteuer werden abwei-
chend vom Verwaltungsentwurf in kleineren Schritten und in geringerem Umfang vorge-

nommen:
2016 2017 2018 2019

Grundsteuer B 630% 680% 730% 786%

Gewerbesteuer 470% 480% 490% 499%

Der Antrag der Ratsfraktionen SPD, Biindnis 90/Die Grinen und FDP, aus dem die Begrin-
dung und die vorgeschlagenen Erhdhungsschritte ersichtlich sind, ist dem HSK als Anlage
beigeflgt.

5. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes fur 2017 und 2018

5.1. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes fir 2017

Das Haushaltssicherungskonzept wurde fur 2017 fortgeschrieben. Zwar ergaben sich ver-
schiedene Haushaltsverschlechterungen, die aber durch Verbesserungen an anderer Stelle
ausgeglichen werden konnten. Die Hochrechnung endete mit einem in 2022 planméafig aus-
geglichenen Haushalt. Das Haushaltssicherungskonzept 2017 wurde durch die Kommu-
nalaufsicht des Markischen Kreises genehmigt.

5.2. Belastungs- und Entlastungseffekte aus den Anmeldungen der Fachdienste zum
Haushalt 2018

Auch bei der Aufstellung der HSK-Hochrechnung fiir 2018 waren verschiedene — teilweise

gravierende — Verschlechterungen zu verzeichnen. Hierzu gehéren insbesondere

- Minderertrage bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und der Umsatzsteuer auf-
grund geringerer Schlisselzahlen ab 2018,

- Minderertrage bei den Landeszuweisungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz

- deutlich hohere Personalaufwendungen (neue Planstellen, Tarif- und Besoldungssteige-
rungen, Hochrechnung der Vergitung und Besoldung ab 2019 mit 2% statt bisher 1%),



steigende Beihilfeaufwendungen,

die Anhebung der Unterhaltungspauschale an den STL,

Mehraufwendungen fir Leistungen der KDVZ,

angewachsene Tagespflegekosten,

gestiegene Kindpauschalen und freiwillige Zuschisse fiir die Trager von Kindertagesein-
richtungen sowie

Mehrbelastungen aus einer héheren Beteiligung an der Krankenhausfinanzierung (Kran-
kenhausumlage).

Demgegentber ergeben sich aber auch nennenswerte Verbesserungen wie die deutlich ge-
stiegenen Schlisselzuweisungen, die positive Gewerbesteuerentwicklung, hohere Erstattun-
gen von Bund und Land im Bereich des Unterhaltsvorschusses und eine im Vergleich zur
Finanzplanung geringere Kreisumlage.

Auf die Erlauterungen der entsprechenden Einzelpositionen im Vorbericht zum Haushalts-
plan 2018 wird verwiesen.

5.3. Risiken

Fur die weiteren Haushaltsberatungen ist insbesondere auf folgende Risiken fir den Haus-
halt und die HSK-Hochrechnung hinzuweisen:

Aufgrund von Zweifeln des Verfassungsgerichtshofes NRW an der nordrhein-
westfalischen Systematik des kommunalen Finanzausgleichs hat ein vom Land NRW in
Auftrag gegebenes Gutachten auf Anderungsbedarfe hingewiesen. Nach unseren Infor-
mationen werden diese Hinweise nicht zu Grundlagen des GFG 2018 gemacht. In den
Folgejahren sind allerdings Veranderungen zu erwarten, die bei den Schlisselzuweisun-
gen zu grolReren Umverteilungen und dabei flr die Stadt Ludenscheid zu deutlichen Ver-
lusten fuhren kdnnten.

Im aktuellen Haushaltssicherungskonzept ist der Entfall der Finanzierungsbeteiligung am
Fonds Deutsche Einheit ab 2020 eingeplant. Sollte es hier zu einer anderen Entwicklung
kommen als bisher angekindigt, I6ste dies einen neuerlichen Kompensationsbedarf im
Umfang von bis zu vier Mio. Euro pro Jahr aus.



5.4. Anderungen am bestehenden Haushaltssicherungskonzept

Die MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzepts mussten im Rahmen der Fortschreibung
fur 2018 aufgrund politischer Beschlussfassungen (insbesondere Streichung der Malinahme
zur Einfihrung einer Sportstattennutzungsgebuihr, Dynamisierung von Zuschissen im Be-
reich der Jugendarbeit), aktueller Entwicklungen (unter anderem Gewinnabfihrung der
Sparkasse, Aufwendungen der Gebaudereinigung) und vorliegender Stellenplanantrage der
Fachdienste korrigiert werden. Auf die MalRnahmenliste des Haushaltssicherungskonzeptes
und die entsprechenden Hinweise in der Spalte ,Anmerkung zur Fortschreibung bzw. Um-
setzung fir das HSK 2018“ zu den EinzelmalRnahmen wird verwiesen. In Bezug auf die Re-
vidierung des Haushaltssicherungskonzeptes infolge von Stellenplanantrdgen enthalt die
Vorlage zum Stellenplan 2018 entsprechende Informationen.

5.5. Hochrechnung 2018-2022 (inkl. Berticksichtigung der MalRnahmen des HSK)

Der Haushaltsplan 2018 enthalt lediglich die Planungsdaten der Jahre 2018 bis 2021. Fur
diese sollen die Orientierungsdaten des Landes NRW angewendet werden. Fur die Ermitt-
lung der Planungsdaten des Haushaltssicherungskonzeptes, die Uber diesen Zeitraum hin-
ausgehen, hat das Ministerium fir Inneres und Kommunales per Erlass vom 07.03.2013 fir
bestimmte Ertrags- und Aufwandsarten die Berechnungsweise zur Ermittlung von Wachs-
tumsraten vorgegeben. Die Wachstumsraten sind jahrlich auf der Grundlage der aktuellen
Daten anzupassen bzw. fortzuschreiben.

Sowohl die Orientierungsdaten als auch die Wachstumsraten des Erlasses diurfen angewen-
det werden, sofern nicht unter Berlcksichtigung der individuellen Verhaltnisse vor Ort eine
Abweichung geboten erscheint.

Die in den Vorjahren angewendeten Grundsatze wurden fur die nun erfolgte Hochrechnung
fortgefihrt. Die Stadt hat die Orientierungsdaten und die ermittelten Wachstumsraten vergli-
chen und der Planung jeweils den konservativen Wert zugrunde gelegt.

Abweichend vom Vorgehen der Vorjahre wurden die Beamtenbesoldungen und die Vergu-
tungen ab 2019 mit einer Wachstumsrate von 2%, statt wie bisher mit 1%, hochgerechnet.
Auf die ausfuhrliche Begriindung im Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 wird verwiesen.

Die Hochrechnung fiihrt zu folgendem Ergebnis (Betrége in Mio. €):



Gesamtergebnisplan 2018 - 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrége

Steuern und ahnliche Abgaben 125,1 129,1 131,0 132,9 134,9
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50,5 44,4 46,1 47,0 47,7
Sonstige Transferertrage 1,9 2,0 2,1 2,1 2,1
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28,7 27,8 28,1 28,3 28,3
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2,9 2,6 2,9 2,6 2,9
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10,9 11,5 12,1 12,7 12,8
Sonstige ordentliche Ertrage 9,0 9,1 8,6 8,6 8,6
Aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bestandsverdnderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe ordentliche Ertrége 229,1 226,5 230,9 234,3 237,2
Finanzertrage 51 51 4,5 4,5 4,7
Summe Ertrage 234,2 231,6 235,4 238,8 241,9
Aufwendungen

Personalaufwendungen 50,6 50,4 50,7 50,5 51,1
Versorgungsaufwendungen 6,8 7,1 7,3 7,6 7.9
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 45,4 42,7 42,5 42,3 42,1
Bilanzielle Abschreibungen 20,5 17,8 18,4 18,7 18,9
Transferaufwendungen 107,5 109,7 106,7 108,2 110,1
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8,2 7,9 7,9 7,7 7,7
Summe ordentliche Aufwendungen 239,1 235,7 233,4 235,0 237,7
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3,0 3,2 3,2 3,4 3,5
Summe Aufwendungen 242,1 238,9 236,7 238,4 241,2
Jahresergebnis -7,9 -7,3 -1,3 0,4 0,6

6. Perspektiven

Die gegenuber der Vorjahreshochrechnung eingetretenen Haushaltsverschlechterungen
kénnen durch absehbare Verbesserungen derzeit aufgefangen werden. Auf die unter Gliede-
rungsziffer 5.2 dargestellten Risiken wird verwiesen. Mit den beschlossenen Mal3dhahmen
des Haushaltssicherungskonzeptes einschlie8lich der Hebesatzsteigerungen kann der

Haushaltsausgleich in der Hochrechnung ab 2021 dargestellt werden. Mit einer Uberschul-

dung ist nicht zu rechnen. Das Haushaltssicherungskonzept ist damit grundsatzlich geneh-

migungsfahig.

Der weitere Anstieg an Krediten zur Liquiditatssicherung kann in der Planung ab 2020 ge-

stoppt und der Bestand anschlieRend planmaRig zurickgefihrt werden.
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Antrag fiir den Hauptausschuss am 22.02.2016 und den Rat am 07.03.2016
jeweils zu den Tagesordnungspunkten ,Haushaltssatzung und Haushaltsplan (einschliefs-
lich Haushaltssicherungskonzept)“ sowie ,Anderung der Hebesatzsatzung”

Die im Entwurf des Haushaltsplans 2016 enthaltenen Steuererh6hungen sind nicht nur
fir weite Teile der Bevolkerung, sondern auch fiir die Mehrheit des Stadtrats nicht ak-
zeptabel.

Durch zahlreiche und massive Verschlechterungen, die sich dem Einfluss des Rates ent-
ziehen, ist der geplante Haushaltsausgleich 2022 und damit die Genehmigungsfahigkeit
von Haushalt und Haushaltssicherungskonzept (HSK) allerdings akut gefadhrdet. Um die
finanzielle Handlungsfahigkeit zuriickzugewinnen, ist daher weiterhin héchste Ausga-
bendisziplin notig. Leider reichen die von Rat und Verwaltung vorgeschlagenen und zum
Teil schon eingeleiteten Sparmafinahmen nicht aus, Steuererh6hungen sind daher un-
vermeidlich.

Unser gemeinsames Interesse ist aber, die Belastung der Biirgerinnen und Biirger auf

das absolute Mindestmaf3 zu reduzieren. Von dieser Absicht getragen, beantragen wir
folgende Anderungen des Haushaltsplanentwurfs:

1. Bundeshilfe bei der Umsatzsteuer

Die Mehreinnahme von 2,05 Mio. EUR wird tiber 2017 hinaus fortgeschrieben.

Das ermoglicht eine Reduzierung der fiir 2018 vorgesehenen Steuererhéhungen:
Grundsteuer B: Erhéhung um 47 Prozentpunkte weniger
Gewerbesteuer: Erh6hung um 8 Prozentpunkte weniger.

Prifvermerk (durch den Rat zu beschlief3en):

Sollte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommu-
nen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Liidenscheid 2,05 Mio. €), wird der Hebe-
satz der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbesteuer um
8 Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als Ersatzmafinahme erhoht. Sollte die Entlastung
geringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesatze entsprechend anteilig erhoht.

2. Zinsprognose

Im HSK-Zeitraum wird die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom aktuellen
Zinsniveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur noch um
zwei Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sinkt der Zinsaufwand.

Das ermoglicht eine Reduzierung der fiir 2016 vorgesehenen Steuererhéhungen:
Grundsteuer B: Erhéhung um 20 Prozentpunkte weniger
Gewerbesteuer: Erh6hung um 4 Prozentpunkte weniger.

1
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3. Jahresabschluss 2015

Das Jahresergebnis 2015 war besser als befiirchtet, es miissen geringere Kredite zur
Liquiditatssicherung aufgenommen werden, entsprechend sinkt der Zinsaufwand.

Das ermoglicht eine Reduzierung der fiir 2016 vorgesehenen Steuererhéhung:
Grundsteuer B: Erhohung um 10 Prozentpunkte weniger.

o
Zwischenergebnis Steuersatze

Grundsteuer B:
Entwurf: 2016 von 470 % auf 755 %, 2018 von 755 % auf 860 %
Neu: 2016 von 470 % auf 725 %, 2018 von 725 % auf 783 % (Entlastung 2,1 Mio. EUR)

Gewerbesteuer:
Entwurf: 2016 von 460 % auf 490 %, 2018 von 490 % auf 510 %
Neu: 2016 von 460 % auf 486 %, 2018 von 486 % auf 498 % (Entlastung 1,2 Mio. EUR)

4. Staffelung der Steuererh6hungen

In vielen offentlichen Stellungnahmen, in privaten Diskussionen und nicht zuletzt in den
zahlreich eingegangenen Einwendungen gegen die Hebesatzsatzung wird eine schonen-
dere Erh6hung der Steuersatze gefordert - in kleineren Schritten als im vorliegenden
HSK-Entwurf vorgesehen. Dies hitte aufserdem den Vorteil, dass bei einer Verbesserung
der Haushaltslage im HSK-Zeitraum einzelne Erhohungsschritte reduziert oder gestri-
chen werden kénnten und man nicht die einmal in Kraft getretene Hebesatzerhéhung
zuriicknehmen miisste.

Daher schlagen wir eine Erhohung der Grundsteuer B von zunachst 630 % 2016 um 50
%-Punkte jahrlich bis zur oben genannten neuen Endstufe* vor:
2016: 630 % 2017: 680 % 2018: 730 % 2019: 783 %*

Die Gewerbesteuer konnte in Zehnerschritten, ausgehend von 670 %, erh6ht werden:
2016: 470 % 2017: 480 % 2018: 490 % 2019: 498 %*

* Durch die anfangs niedrigeren Steuerertrage werden in den Jahren 2016 bis 2018 die
Plandefizite steigen und dadurch eine hohere Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssi-
cherung erforderlich machen. Dies fiihrt zu h6heren Zinsaufwendungen, die wiederum
liber eine Anpassung der Steuersatze der Endstufe aufgebracht werden miissen. Konkret
wirde damit der Hebesatz der Grundsteuer B ab 2019 um drei Prozentpunkte hoher
liegen (786 %) und der Gewerbesteuerhebesatz um einen Prozentpunkt (499 %).

Unter Beriicksichtigung aller vorgenannten Effekte ergibt sich folgende Hebesatzstaffel,
deren Beschluss wir hiermit beantragen:
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Beschlussvorschlag Steuersatze

Grundsteuer B

2016 von 470 % auf 630 % 2018 von 680 % auf 730 %

2017 von 630 % auf 680 % 2019 von 730 % auf 786 %
Gewerbesteuer

2016 von 460 % auf470 % 2018 von 480 % auf 490 %

2017 von 470 % auf 480 % 2019 von 490 % auf 499 %

5. Beratungen in den Ausschiissen

Bei den Haushaltsberatungen in den Fachausschiissen sind mehrere Beschliisse gefasst
worden, die Streichung von HSK-Mafdnahmen ohne alternative Sparvorschldge zum In-

halt hatten. Durch die fehlende Deckung hatte dies eine zusatzliche Steuererhéhung zur
Folge, um die ungeplanten Ausgaben durch neue Einnahmen zu finanzieren.

Durch weitere Haushaltsverschlechterungen der letzten Wochen ist von dem im Vor-
bericht zum Haushalt hochgerechneten Uberschuss am Ende des HSK-Zeitraums in
Hohe von 0,5 Mio. EUR nur noch ein Bruchteil iibrig. Er reicht nicht zur Deckung der
Ausschuss-Beschliisse aus.

Folgende abweichende Beschlussempfehlungen sind erfolgt:

a) HSK-Mafdnahme Nr. 78 - Sportstattennutzungsgebiihr: Wegfall der vorgesehenen
Mehreinnahme ab 2018: 100.000 EUR zzgl. 80.000 EUR Steuervorteil

b) HSK-Mafdinahme Nr. 103a - Férderung von Bildungschancen: Wegfall der Kiirzung
von 10.000 EUR 2018 bzw. 20.000 EUR ab 2019

c) HSK-Mafdnahme Nr. 104 - Personalreduzierung schulpsychologische Beratungsstelle
: Wegfall der Kiirzung von 32.750 EUR

d) HSK-Mafdnahme Nr. 153a - Zuschuss Stadtjugendring / Jugendkulturbiiro: Wegfall
der Kiirzung von 12.000 EUR

e) HSK-Mafdnahme Nr. 154a - Zuschiisse fiir Kinder- und Jugendfreizeiten: Wegfall der
Kiirzung von 20.000 EUR

zu c): Durch die vorgesehene Nicht-Wiederbesetzung einer halben Stelle wird die Bera-
tungsstelle im Ganzen gefdahrdet. Die Streichung dieser HSK-Mafsnahme wird daher be-
statigt. Die Deckung erfolgt zu Lasten des zum Ende des HSK-Zeitraums rechnerisch
noch verbliebenen Haushaltsiiberschusses.

zu a) und b): Der Ausschuss-Empfehlung wird wegen der fehlenden Deckung nicht ge-
folgt. Die Streichung dieser HSK-Mafsnahmen erfolgt noch nicht. Gleichzeitig besteht
aber breiter politischer Konsens dartiber, diese nicht wirksam werden zu lassen. Die
Verwaltung wird daher beauftragt, zu den nachsten Haushaltsplanberatungen neue
HSK-Mafdnahmen als Kompensation fiir die dann zu streichenden HSK-Maf$nahmen 78
und 103a vorzuschlagen.

zu d) und e): Der Ausschuss-Empfehlung wird wegen der fehlenden Deckung nicht ge-
folgt. Die Streichung der Mafdnahmen erfolgt nicht.



Prifpunkte fir ein Haushaltssicherungskonzept nach dem Leitfaden des Innenminis-
teriums ,MaRnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung" vom 06.03.2009:

Der vorstehend genannte Leitfaden des Innenministeriums des Landes NRW vom
06.03.2009 wurde mit Wirkung zum 30.09.2012 aufgehoben. Laut Erlass vom 07.03.2013 ist
aber hinsichtlich der Prifungsgegenstande fur Haushaltssicherungskonzepte weiterhin eine
Orientierung an diesem Leitfaden moglich.

Personalaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

aufgabenkritische Prifung des Personalbestandes

Konsolidierung der Personalaufwendungen

Aufgabenanalyse bei Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen

Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten

Beforderungssperre von mindestens 12 Monaten; in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung 24
Monate (danach Beférderungen im Rahmen eines festgelegten Budgets)

interne Besetzung vor externer Besetzung

e sonstige MaRnahmen wie Uberstunden und Leistungsanreize

e die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen

2018 2019 2020 2021
Orientierungsdaten* +2,0 +1,0 +1,0 +1,0
mittelfr. Planung Stadt +7,6 -0,2 +0,5 -0,4

* aktuelle Orientierungsdaten fir das Haushaltsjahr 2018 liegen noch nicht vor; zu Vergleichszwecken wur-
den daher die Orientierungsdaten des Vorjahres angegeben

Bewertung

Zur deutlichen Steigerung der Personalaufwendungen von 2017 nach 2018 wird auf die Er-
lauterungen im Vorbericht des Haushaltsplanes 2018 verwiesen.

In der mittelfristigen Planung liegt die Personalaufwandsentwicklung trotz der eingerechne-
ten Steigerungsrate von 2,0% unter den derzeit vorliegenden Orientierungsdaten, da sich
hier sowohl auslaufende Rickstellungsverpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen und
auslaufende befristete Beschaftigungsverhéltnisse auswirken als auch Stellenreduzierungen
des Haushaltssicherungskonzeptes greifen.

Stellenkritik ist seit dem Beginn der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes 2002 eine Daueraufgabe. In 2006, dem Einstieg in die dauerhafte vorlaufige Haus-
haltsfiihrung, wurde hierzu ein verwaltungsinternes Prifteam Stellenkritik installiert. Beférde-
rungssperren wurden in der Vergangenheit nach MalRgabe des Leitfadens zur Haushaltssi-
cherung umgesetzt, ab 2012 erfolgt keine Beférderungssperre mehr. Wiederbesetzungssper-
ren sind nicht in allen Fallen umsetzbar und wirtschaftlich vertretbar.



Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Priufpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Prufung dieser Aufwendungen auf Einsparungen sowohl bei freiwilligen als auch bei
pflichtigen Aufgaben

e Prufung organisatorischer Anderungen und Optimierungen des Anlagevermogens

e Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-
rungsdaten des Landes liegen.

2018 2019 2020 2021
Orientierungsdaten* +1,0 +1,0 +1,0 +1,0
mittelfr. Planung Stadt -1,0 -5,9 -0,7 -0,4

* aktuelle Orientierungsdaten fir das Haushaltsjahr 2018 liegen noch nicht vor; zu Vergleichszwecken wur-
den daher die Orientierungsdaten des Vorjahres angegeben

Bewertung

Die Entwicklung bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen lag in 2017 deutlich
oberhalb der Orientierungsdaten. Mal3geblich fir den deutlichen Anstieg waren einmalige
Umbau- und HerrichtungsmalRnahmen, héhere Energie- und Reinigungsaufwendungen so-
wie gestiegene Aufwendungen fiir Wachschutz und Betreuung fur neue Flichtlingsunterkiinf-
ten. Zuséatzlich ergaben sich eine hohere Kostenerstattung an den STL fir die Abfallbeseiti-
gung (diesen stehen entsprechend héhere Gebuhrenertrdge gegeniiber), eine angewachse-
ne Umlagezahlung an die KDVZ, gestiegene Erstattungen an den Markischen Kreis fir die
Wahrnehmung der Aufgaben als Auslanderbehdrde und steigende Aufwendungen im Be-
reich der Schilerbeférderung.

Im Jahresabschluss 2016 wurden Ermdachtigungen in Héhe von rd. 2,4 Mio. € nach 2017
Ubertragen und haben im Haushalt 2017 die Ansatze entsprechend erhdht. Gegenulber die-
sen fortgeschriebenen Ansatzen 2017 reduzieren sich die Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen im Haushalt 2018 um rd. 0,5 Mio. €.

In den Ubrigen Jahren des Betrachtungszeitraumes liegt die Entwicklung deutlich unterhalb
der Entwicklung der Orientierungsdaten.

Bilanzielle Abschreibungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Prufung des Anlagevermdgens auf Optimierungspotenziale, um hohen Abschreibungs-
lasten entgegenzuwirken

Bewertung

Das Vermogen der Stadt Ludenscheid wird regelmaRig dahingehend tberprift, inwieweit es
fur 6ffentliche Zwecke in absehbarer Zeit nicht bendtigt wird und veraufRert werden kann. Im
Gebaudebereich ist ein aktives Portfolio-Management bereits in der Umsetzung. Hier sind
nicht mehr benétigte Objekte bereits veraul3ert worden und weitere Objekte zur Verauf3erung
vorgesehen.

Die bilanziellen Abschreibungen sind geringfligig hdher als im Vorjahr veranschlagt, sinken
jedoch anschlieRend und liegen bis zum Jahr 2022 leicht unterhalb der Hochrechnung des
vergangenen Jahres.



Transferaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Ausschopfung aller Méglichkeiten zur Reduzierung, auch bei pflichtigen Aufwendungen

e Haushaltsgrundsétze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind verstéarkt zu beachten

e vertraglich vereinbarte Regelungen von Zuweisungen und Zuschus-
sen/Schuldendiensthilfen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigeren Fi-
nanzverhaltnisse zu Uberprifen

e Art, Hohe und zeitliche Bindung entsprechender Regelungen sind mit dem Ziel zu prifen,
auf diese zu verzichten bzw. diese zu begrenzen

Bewertung

Zuschiisse wurden trotz in den vergangenen Jahren bereits erfolgter Kirzungen weiterhin
reduziert. In der mittelfristigen Planung sind keine weiteren Zuschussreduzierungen geplant.
(vgl. hierzu auch die Ausfihrungen zu den freiwilligen Leistungen).

Den grofdten Anteil an den Transferaufwendungen macht die Kreisumlage aus. Nach einem
deutlichen Anstieg der Kreisumlage von 2016 nach 2017 geht sie in 2018 um rd. 690.000 €
zurlick. In der mittelfristigen Finanzplanung ist die Kreisumlage weiterhin steigend veran-
schlagt. Hinsichtlich der Risiken im Hinblick auf die Hohe der Kreisumlage wird auf die Aus-
fihrungen im Vorbericht zum Haushalt und zum HSK verwiesen.

Die Aufwendungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz sinken in 2018 gegeniiber dem
Vorjahr und liegen in den Folgejahren unterhalb der Vorjahreshochrechnung. Die Betriebs-
kostenzuschiisse an die Trager von Kindertageseinrichtungen (Kindpauschalen) steigen um
rd. 1,0 Mio. €. Diese zusatzlichen Aufwendungen kdnnen nur teilweise durch steigende Lan-
deserstattungen gedeckt werden. Bezlglich der Erhéhung der freiwilligen Betriebskostenzu-
schisse (siehe auch Gliederungspunkt ,Freiwillige Leistungen*) wird auf die Ausfiihrungen
im Vorbericht zum Haushalt und auf die Anmerkungen in der MaRnahmenliste zum HSK
verwiesen.

Nach einem kontinuierlichen Anstieg um rd. 28 Mio. € seit 2013 sinken die Transferaufwen-
dungen in 2018 erstmalig wieder. Der Ansatz liegt um rd. 2,3 Mio. € niedriger als 2017.

Freiwillige Leistungen

Die Liste der freiwilligen Leistungen wurde fortgefihrt.

Der Rat der Stadt Ludenscheid hat am 09.11.2015 beschlossen, im Haushaltssicherungs-
konzept ab 2017 vorgesehene Zuschusskirzungen von rd. 125.000 € nicht vorzunehmen
(MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes Nr. 157 und Nr. 163).

Der Jugendhilfeausschuss hat am 27.06.2017 die Dynamisierung der Zuschisse an die
freien Jugendhilfetrager und Jugendverbé&nde um jahrlich 2% beschlossen. Die Verwaltung
wurde beauftragt, bei der Abgabe der Haushaltsanséatze 2018 die Mehraufwendungen ent-
sprechend zu bericksichtigen und in den Haushalt einzuarbeiten. Die Dynamisierung der
Zuschusse gilt zunéachst fur die Jahre 2018 und 2019 und sollte in den danach neu abzu-
schlieBenden Vertragen angemessen berlcksichtigt werden.

Eine angestrebte Reduzierung der freiwilligen Leistungen unter das Niveau von 2009 war von
2012 bis 2017 erreicht. Insbesondere infolge einer Erh6hung der freiwilligen Betriebskosten-
zuschisse an die Trager von Kindertageseinrichtungen und infolge der Dynamisierung von
Zuschissen im Jugendbereich liegen die Aufwendungen fur freiwillige Leistungen in 2018 um
5% Uber dem Niveau von 2009. Das Niveau von 2010 wird um rd. 8% unterschritten. Bis
2021 sind bei den freiwilligen Leistungen keine weiteren Kurzungen veranschlagt.



Sonstige ordentliche Aufwendungen

Priufpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Begrenzung von Aufwendungen auf die gesetzlichen Leistungsverpflichtungen

e In-Frage-Stellung und kritische Prifung neuer Aufwendungen

e Priufung, ob bestehende Aufwendungen gemessen an der Finanzlage weiterhin notwen-
dig und vertretbar sind

e Geschaftsaufwendungen sind besonders restriktiv zu bewirtschaften

e Prufung des Bestandes an Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung

e Priufung von Leistungsbeziehungen zu stadtischen Unternehmen und Einrichtungen unter
dem Aspekt der Reduzierung und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung sowie
der Reduzierung von Standards

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Orientierungsdaten Liegen zu den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen nicht vor
mittelfr. Planung Stadt -9.9 | 42 | 01 | -282

Bewertung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen gehen in 2018 sehr deutlich zuriick. Geringere
Mietaufwendungen fur Fluchtlingsunterkinfte fihren gegeniiber 2017 zu Minderaufwendun-
gen in Hohe von rd. 480.000 €. Niedrigere Abgange aus geplanten Grundstiicksverkaufen
lassen die sonstigen ordentlichen Aufwendungen in 2018 um weitere 500.000 € sinken. In
der mittelfristigen Planung sind die sonstigen ordentlichen Aufwendungen weiter riicklaufig.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e zahlungswirksame Ertragsverbesserungen sind vorrangig zur Ruckfiihrung von Krediten
zur Liquiditatssicherung zu verwenden

Bewertung

Infolge des langfristigen Ausfalls der Enervie-Dividende ist das Finanzergebnis schlechter als
in friheren Jahren. Gleichwohl ist das Finanzergebnis in den Jahren 2018 bis 2021 positiv,
da die Ansétze fur die Zinsaufwendungen reduziert wurden (siehe hierzu auch den Be-
schluss des Rates der Stadt Ludenscheid am 07.03.2016 auf Basis eines Antrags der Rats-
fraktionen SPD, Blindnis 90/Die Grinen und FDP).



Ertrage allgemein

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Ausschopfung samtlicher Mdglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Ertragen

e vorrangige Verwendung sonstiger Finanzmittel

e vorrangige Erhebung spezieller Entgelte fir kommunale Leistungen (das heif3t, dass der-
jenige bezahlen soll, der eine entsprechende Leistung in Anspruch nimmt)

Bewertung

Ertragsverbesserungen sind in das Haushaltssicherungskonzept und den Haushaltsplan ein-
gearbeitet. Hierzu gehéren z.B. die Erhdhung der Beitrage fiir Kindertageseinrichtungen, die
Erhohung der Bul3gelder fur den flieRenden Verkehr, sowie Mietanhebungen. Hierbei ist zu
bertcksichtigen, dass bereits seit der ersten Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzep-
tes in 2002 durch MalRnahmen Ertragsverbesserungen erzielt wurden (z.B. Bul3gelder flie-
Bender Verkehr, Rettungsdienstgebihren).

Steuern und ahnliche Abgaben

Prifpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Hebesatze missen mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts bezogen auf
die GemeindegroRenklasse festgesetzt sein

e Mehrertrage sollen konsequent zur Verringerung von Verbindlichkeiten und nicht fir neue
und héhere Aufwendungen verwendet werden

Hebeséatze Landesdurchschnitt Lidenscheid Differenz zum
Landesdurchschnitt

(Stand: (Stand:

3. Quartal 2017) Hebesétze 2018)
Grundsteuer A 298 330 +32
Grundsteuer B 569 730 +161
Gewerbesteuer 461 490 +29

Bewertung

Der Hebesatz fur die Grundsteuer A liegt nach der Hebesatzanpassung in 2013 nach wie vor
oberhalb des Landesdurchschnitts, auch wenn dieser in den vergangenen Jahren deutlich
gestiegen ist (Stand viertes Quartal 2011: 241).

Mit der fir 2018 bereits beschlossenen Erhéhung des Hebesatzes liegt der Hebesatz der
Grundsteuer B um 161 Prozentpunkte oberhalb des Landesdurchschnitts. Der Landesdurch-
schnitt hat sich in den vergangenen Jahren ebenfalls deutlich nach oben entwickelt (Stand
viertes Quartal 2011: 445).

Der Gewerbesteuerhebesatz liegt mit der fir 2018 bereits beschlossenen Erhéhung um 29
Prozentpunkte Giber dem Landesdurchschnitt. Auch bei der Gewerbesteuer war eine — wenn
auch vergleichsweise geringere — Steigerungstendenz erkennbar (Stand viertes Quartal
2011: 441).



Finanzertrage

Priufpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

e Prufung héherer Abfihrungen der Beteiligungen zur Konsolidierung des Haushalts (8 109
GO NRW)

e Vermeidung bzw. weitgehende Reduzierung von Zuschissen zur Abdeckung von Verlus-
ten von Unternehmen und Einrichtungen

Bewertung

Die Abfihrungen von bzw. Verlustabdeckungen/Zuschisse an die Beteiligungen sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen. Der dauerhafte Ausfall der Gewinnabfihrung der
Enervie bedeutet eine deutliche Verschlechterung im Bereich der Finanzertrage.
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Ermachtigungsubertragungen (vormals Haushaltsreste)

Priufpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

maoglichst keine bzw. nur zuriickhaltender Gebrauch von Ermachtigungsibertragungen
beabsichtigte oder bereits anfinanzierte Projekte sind auf den Prifstand zu stellen
Verzicht auf Realisierung geplanter Projekte

Bildung kleinerer nutzungsféhiger Abschnitte bei Projekten und Verschiebung anderer
Abschnitte von Projekten

e Absetzung von Ermachtigungen, deren Grund entfallen ist

Bewertung

Es erfolgte eine kritische Prifung der Erméchtigungsibertragungen auf Verpflichtung und
Haushaltsvertraglichkeit.

Im Bereich der Investitionstatigkeit wurden von 2016 nach 2017 Ermachtigungen im Umfang
von rd. 10,8 Mio. € (im Vorjahr 5,4 Mio. €) Ubertragen. Das Volumen hat sich gegentiber dem
Vorjahr verdoppelt. Ubertragungen werden in der Regel lediglich dann vorgenommen, wenn
bereits rechtliche Verpflichtungen, z.B. durch Auftragserteilung oder Vertrag, eingegangen
wurden.

Im konsumtiven Bereich wurden von 2016 nach 2017 Aufwandsermdachtigungen in einem
Volumen von rd. 2,6 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio. €) und Auszahlungserméachtigungen in einem
Umfang von rd. 2,9 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) Ubertragen, weil in diesem Bereich fast aus-
nahmslos nicht revidierbare Bindungen eingegangen worden sind. Die Ubertragenen Er-
machtigungen fihren zu einer Erhéhung des fur 2017 geplanten Defizits (bei gleichzeitiger
Entlastung des Jahresergebnisses 2016).

Das Volumen zu tbertragender Ermachtigungen ist kiinftig wieder deutlich zu reduzieren.

Eine Ubersicht mit den Ermé&chtigungsiuibertragungen ist diesem Haushaltssicherungskon-
zept beigeflgt.

Kreditaufnahmen

Priufpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009

Bei Kommunen mit genehmigtem Haushaltssicherungskonzept gilt nach dem Leitfaden zur
Haushaltssicherung der Grundsatz, dass keine Nettokreditaufnahme erfolgen soll.

Die sogenannten rentierlichen MaflRnahmen dirfen aufRerhalb des Kreditdeckels finanziert
werden. Rentierliche Maflinahmen sind solche Maflihahmen, die weitgehend oder weit Uber-
wiegend aus Gebihren und Entgelten finanziert werden. Zu den rentierlichen MalRnahmen
gehoren nach dem Leitfaden des Innenministeriums ausschlief3lich InvestitionsmalRnahmen
der Aufgabenbereiche

- Rettungsdienst,

- Abfallwirtschatft,

- Abwasserbeseitigung,

- StraRenreinigung und

- Friedhofs- und Bestattungswesen.



Bewertung

Die Stadt Ludenscheid hat sich im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes investive
Zurickhaltung auferlegt (Mallnahme Nr. 194). Die kinftige Kreditaufnahme fir teil- und un-
rentierliche MalBnahmen wird hoéchstens in Héhe von 50% der ordentlichen Tilgung erfolgen.
In Anlehnung an den Leitfaden des Innenministeriums zur Haushaltssicherung wird die Un-
terscheidung in rentierliche und unrentierliche Mal3nahmen beibehalten.

Die MaRnahmen im Rahmen der Denkfabrik werden nach bisheriger Beschlusslage des Ra-
tes ,on top“ finanziert. Die Vorgehensweise ist hach Abstimmung mit der Aufsichtsbehorde
auch unter Beachtung des Haushaltssicherungskonzeptes zulassig.

Da die Stadt fur die im Rahmen des Programms ,NRW.BANK.Gute Schule 2020“ aufge-
nommenen Kredite keine Zins- und Tilgungsleistungen erbringen muss und Abschreibungs-
aufwendungen in gleicher Hohe durch Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten neutrali-
siert werden, steht die uUber den HSK-Kreditrahmen hinausgehende Kreditaufnahme im
Rahmen dieses Programms dem HSK ebenfalls nicht entgegen.

Die fur 2018 vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermalRlen dar:

Zuladssige Kreditaufnahme teil- und unrentierlich: 3.592.000 €
Kreditaufnahme rentierliche Mal3nahmen 368.000 €
Kreditaufnahme fiir Denkfabrik 85.000 €
Kreditaufnahme Programm ,NRW.BANK.Gute Schule 2020* 3.396.000 €
(davon 2.063.000 € als Vorfinanzierung fiir 2019 und 2020)

Summe Kreditaufnahmen 2018 7.441.000 €

Die ordentliche Tilgung betragt in 2018 rd. 7,2 Mio. €. Die Veranschlagung fiihrt in 2018 zu
einem geringen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen.



Haushaltssicherungskonzept
2012 - 2022

MalRnahmenliste

Stand: Ratsbeschluss vom 05.02.2018

Fortschreibung fur 2018

750}
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SPD-Fraktion im Rat der Stadt Liidenscheid
CDU-Faktion im Rat der Stadt Liidenscheid
FDP-Fraktion im Rat der Stadt Liidenscheid

Fraktion ,Biindnis 90 / Die Griinen“ im Rat der Stadt Liidenscheid

Antrag zur
» Sitzung des Hauptausschusses am 18.06.2012
» Sitzung des Rates am 25.06.2012

jeweils zu den Tagesordnungspunkten ,Hebesatzsatzung“ und ,Haushaltssatzung und
Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2012“ (einschlief3lich Haushaltssicherungskonzept)

1. In Abweichung vom Verwaltungsvorschlag werden folgende Anderungen im

Haushaltssicherungskonzept (HSK) vorgenommen:

a) Die Erhohung der Grundsteuer A und B wird um ein Jahr verschoben (HSK
Nr. 34/35).

b) Die Grundsteuer B wird fiir 2013 und 2014 zunachst auf 460 % statt auf
470 % erhoht (HSK Nr. 35).

c) Die Gewerbesteuer wird fiir 2012, 2013 und 2014 zunachst auf 450 % statt
auf 460 % erhoht (HSK Nr. 36).

2. Die Verwaltung wird beauftragt, auf Grundlage von systematischer
Aufgabenkritik ein Personalentwicklungskonzept zu erarbeiten. Ziel sollen da-
bei weitere Personalkosteneinsparungen im Umfang von mindestens 120.000
Euro pro Jahr sein.

Hierzu sind u.a. diese Maf3nahmen vorstellbar:

» Rationalisierung und Effizienzsteigerung

» Kooperationen bis zur Zusammenlegung von Aufgaben innerhalb und
aufderhalb der Stadtverwaltung

» Ausschopfung von demographiebedingten Sparpotentialen

» Stellenabbau nach Abschluss befristeter Projekte (z.B. Regionale 2013 /
Denkfabrik).

3. Die im HSK-Entwurf von der Verwaltung vorgeschlagenen Satze fiir Grund-
steuer B und Gewerbesteuer werden im HSK fiir die Zeit ab 2015 vorgesehen,
um den Haushaltsausgleich rechnerisch beizubehalten.

Klar definiertes Ziel der erneut verstarkten Anstrengungen zur Personal-
kostensenkung ist die Hebung eines weiteren Konsolidierungsbeitrags
innerhalb des HSK-Zeitraums, der diese zweite Stufe der Steuererh6hungen
tiberfliissig macht.

Dazu dient auch eine jahrliche Evaluierung des (fortgeschriebenen) HSK.






Haushaltssicherungskonzept
2010 ff.

MalRnahmenliste

in der Fassung der Fortschreibung fur 2018
(Entfernung redundanter und einmaliger Mal3hahmen in Vorjahren)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.001 M57
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung von Sitzungsgeldern
Produktbereich 010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5421100
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Einsparung von Sitzungsgeldern durch Reduzierung der Anzahl der Rats-, Ausschuss- und Fraktionssitzungen oder durch Reduzierung der Ausschiusse/Arbeitskreise sowie
durch Verzicht auf ein Sitzungsgeld bei Doppelsitzungen, durch konsequente Anwendung der Mdglichkeiten bei Zahlung von Verdienstausfall (strenge Auslegung), kein Uberdruck
von Ausschussunterlagen mehr und durch Begrenzung der Fraktionssitzungen auf den notwendigen Teilnehmerkreis.
Der ursprunglich avisierte Konsolidierungsbeitrag von bis zu 49.500 € war nicht realisierbar.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500
Jahresergebnis 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2011
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.002 M59 (z.T.)
Kurzbezeichnung der Mallnahme Reduzierung von Aufwendungen im Zusammenhang mit Ehrungen
Produktbereich 010
Produktgruppe 010
Produkt 020 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Reduzierung der Aufwendungen der Stadt im Zusammenhang mit Ehrungen (Burgerehrungen, Bundesverdienstkreuz) durch Begrenzung der
Personenzahl auf 20, deren Kosten durch die Stadt getragen werden.
Der Konsolidierungsbeitrag ist nicht bezifferbar und schwankt abhéngig von der Anzahl der Ehrungen.
Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen ? ? ? ? ?

Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit 2010

HSK-Maflnahmenliste 2010ff. in der Fassung der Fortschreibung fiir 2018; 1 von 41

Ausschuss
HAA
01.03.2010
Modifikation
Formulierung
durch H+P-
Mafn.liste
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

010.003

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Kiindigung von liberregionalen Zeitungsabonnements

Produktbereich 010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit BM

ggf.: Verantwortliche Person

Dzewas, Dieter

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Reduzierung des sonstigen Geschéftsaufwandes im Bereich der Verwaltungsleitung durch Kiindigung 2 Uberregionaler Zeitungsabonnements.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Beginn und Ende der MaRBnahme

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

010.004

Kurzbezeichnung der MaBnahme Streichung von Zuschiissen zu Vereinsjubilaen
Produktbereich div.

Produktgruppe div.

Produkt div. div.
Verantwortliche Organisationseinheit div.

ggf.: Verantwortliche Person div.

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Anderung des Ratsbeschlusses vom 28.10.1974, der Grundlage fiir die Gewéahrung von Zuschiissen an Vereine bei durch 25 teilbare Jahresjubilden ist. Kiinftig sollen nur noch
Zuschusse bei durch 50 teilbaren Jahresjubilaen gewéahrt werden.
Der Konsolidierungsbeitrag ist nicht bezifferbar. Die Zuschisse werden dezentral verbucht.

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Haushaltsjahr

Konsolidierungsbeitrége

2017

2018

2019

2020

2021

Ertrage

Aufwendungen

Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab sofort.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.005 M54
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Beibehaltung des Niveaus der Aufwendungen fiir das Lokale Biindnis fiir Familien auf dem Niveau 2009 (keine Erh6hung)
Produktbereich 010
Produktgruppe 020
Produkt 030 5281100
Verantwortliche Organisationseinheit GB
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Biindelung der Aufwendungen fir das Lokale Biindnis fur Familien bei 010 020 030 Lokale Agenda (bislang drei Anséatze, Agenda: s.o., bei GB: 010 020 040 - 5281100 und
51: 060 030 040 - 5281100) und Beibehaltung (keine Erhéhung) des Niveaus der Aufwendungen auf dem Niveau von 2009. Es sind Férdermdglichkeiten in Form von Spenden und
Sponsoring zu prifen.
Die Angaben beziehen sich auf die Summe der Ansatze.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Jahresergebnis 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Beginn und Ende der Malinahme
Seit 2010.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.007 M17
Kurzbezeichnung der Malinahme Reduzierung der zentralen Fortbildungsaufwendungen
Produktbereich 010
Produktgruppe 070
Produkt 010 5412050
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Der bei 11 zentral veranschlagte Ansatz fiir fachlbergreifende Fortbildungsaufwendungen wurde ab 2010 dauerhaft auf 25.000 € reduziert.
In 2017 war der Ansatz auf 30.000 € und ab 2018 auf 35.000 € zu erh6hen. Die Konsolidierungsbeitrdge sind dementsprechend geringer.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -7.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
Jahresergebnis 7.300 2.300 2.300 2.300 2.300

Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit 2010.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.008 M17
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung der Fortbildungsaufwendungen des FD Personal
Produktbereich 010
Produktgruppe 070
Produkt 020 5412050
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Fortbildungsaufwendungen fir den Fachdienst Personal sollen auf ein Minimum reduziert werden. Aufgrund zwingender Fortbildungserfordernisse fir die Stellenbewertung in
2010 war eine Reduzierung auf den Zielwert erst ab 2011 (Ansatz 2.000 €) moglich.
Der Ansatz war inzwischen wieder zu erh6hen, so dass sich kein Konsolidierungsbeitrag mehr ergibt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Beginn und Ende der MaRBnahme
Eine Reduzierung fand bereits in 2010 statt, eine weitergehende ab 2011 und dann dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.009 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der zentralen Personalnebenausgaben
Produktbereich 010
Produktgruppe 070
Produkt 020 5412900
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Sukzessive Reduzierung der Personalnebenausgaben (z.B. Umzugskosten u.&.).
Der Ansatz ist seit 2013 dauerhaft auf 2.000 € reduziert.
Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Jahresergebnis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit 2011.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.010 M15
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Keine Ausbildung iiber den eigenen Bedarf hinaus
Produktbereich 010
Produktgruppe 070
Produkt 030 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 11 5412000
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Stadt bildet derzeit in "marktgéngigen" Ausbildungsberufen Uber Bedarf aus, um Jugendlichen eine Berufsausbildung zu erméglichen. Diese freiwillige Ausbildung tber
Bedarf soll eingestellt werden. Die Ausbildungsberufe verursachen je Ausbildungsplatz zwischen 30.000 Euro und 43.000 Euro Kosten wahrend der Ausbildungszeit (2 1/2 - 3 Jahre).
Derzeit sind 4 Ausbildungspléatze mit Kosten von insgesamt rd. 140.000 Euro fiir die drei Ausbildungsjahre vorhanden. Ausgenommen von der Mafl3nahme ist der
Einstellungsjahrgang 2013 aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs in 2013.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -47.000 -47.000 -47.000 -47.000 -47.000
Jahresergebnis 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000
Beginn und Ende der Malinahme
Seit 2011, dauerhaft, mit Ausnahme des Jahres 2013
pauschale Darstellung der HSK-Beitrage in Bezug auf die Ausbildungskosten fir freiwillige Ausbildungen uiber Bedarf
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.013 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung von Geschaftsaufwendungen im Bereich Datenschutz
Produktbereich 010
Produktgruppe 020
Produkt 060 5412000
Verantwortliche Organisationseinheit DSB
ggf.: Verantwortliche Person Heimer, Jirgen
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Einschrankung von FortbildungsmaRnahmen zur Reduzierung der Geschéftsaufwendungen. In 2010 entstehen zwingend einmalige, nicht reduzierbare Aufwendungen.
Seit 2013 ist der Ansatz dauerhaft auf 600 € reduziert.
In 2018 ist der Ansatz hoher, so dass sich in diesem Jahr kein Konsolidierungsbeitrag ergibt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -400 0 -400 -400 -400
Jahresergebnis 400 0 400 400 400

Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit 2011.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010
abweichend

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.017 M93-1
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der Portokosten
Produktbereich 010
Produktgruppe 050
Produkt 010 5431750
Verantwortliche Organisationseinheit ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Durch eine restriktivere Handhabung des Postversandes sollen deutliche Aufwandsreduzierungen beim Porto erzielt werden. Es sind mit den Fachdiensten entsprechende
Vereinbarungen zu treffen, die zu einer deutlichen Reduzierung des Aufwandes fiihren kénnen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -12.200 -12.200 -12.200 -12.200 -12.200
Jahresergebnis 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010, aufgrund der Wahlen in 2010 erfolgte eine geringere Reduzierung. Auch in 2013 und in 2014 war aufgrund von Wahlen mit erhéhten Portkosten zu rechnen.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.019 M61,62,63,64
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der Gebaudebewirtschaftungs- und -unterhaltungskosten M65,66,67
Produktbereich 010
Produktgruppe 100
Produkt 030 div.
Verantwortliche Organisationseinheit ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Durch verschiedene MaRnahmen wie Reduzierung der Reinigungskosten, Hinterfragung des Raumkonzeptes, Hinterfragung der Leistungen des STL und der Bauunterhaltung sowie
durch Reduzierung der Energiekosten durch Hinwirken auf ein gedndertes Nutzerverhalten sollen im Bereich der Gebaudebewirtschaftung etwa 700.000 Euro eingespart werden.
MafRnahmen fiir 2010/2011 sind erarbeitet. Eine Einsparung kann allerdings nur durch Mitwirkung samtlicher Fachdienste erfolgen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitréage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -686.635 -686.635 -686.635 -686.635 -686.635
Jahresergebnis 686.635 686.635 686.635 686.635 686.635

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010, dauerhaft.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss:
BVA
17.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.021 =
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Verzicht auf Leistungsentgelte fir Beamte
Produktbereich div.
Produktgruppe div.
Produkt div. 5011000
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Der Ansatz von Haushaltsmitteln fir eine inhaltsgleiche Ubertragung der Pramien der Beschéftigten auf die Beamten stellt eine freiwillige Leistung dar. Diese konnte mit Eintritt in
die vorlaufige Haushaltsfihrung nur im Rahmen der Vorgaben des Leitfadens zur Haushaltssicherung umgesetzt werden. Hiernach bestand ab 2010 kein Raum
fur das Leistungsentgelt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -72.000 -72.000 -72.000 -72.000 -72.000
Jahresergebnis 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Beginn und Ende der Malinahme
Seit 2010, entsprechend den Vorgaben des Leitfadens HSK; MaRnahme wurde erst ab 2011 haushaltswirksam, da das Leistungsentgelt um ein Jahr zeitversetzt gezahlt wird.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.022 M16
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduktion der Gesundheitspraventionsangebote
Produktbereich 010
Produktgruppe 070
Produkt 050 5412000
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Reduktion der verwaltungsweiten Gesundheitspraventionsangebote.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -3.200 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
Jahresergebnis 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

010.026

M89

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Aufgabenverdichtung im Bereich juristischer Beratung und Prozessfiihrung

Produktbereich 010

Produktgruppe 020

Produkt 050 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 35

ggf.: Verantwortliche Person

von Schaewen, Martina

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Durch Aufgabenverdichtung im Bereich der juristischen Beratung und Prozessfiihrung kdnnen Stundenanteile reduziert werden und so Personalkosten eingespart werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Jahresergebnis 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Beginn und Ende der Malinahme
Umsetzung in 2010 (ab 01.07.).; keine Stellenplanauswirkung
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.027 M60

Kurzbezeichnung der MaBnahme Verringerung der Betriebskosten durch VerauRerung von Gebauden und gezieltes Portfolio-Management
Produktbereich 010

Produktgruppe 100

Produkt 020 div.

Verantwortliche Organisationseinheit ZGW

ggf.: Verantwortliche Person

Kuschmirtz, Frank

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme

Durch Verauf3erung von Gebauden und gezieltes Portfolio-Management kdnnen die Betriebskosten gesenkt werden. Es verringert sich u.U. das Angebot fur Vereine im Produkt

"Vermietung von Objekten zur Férderung gesellschaftlicher Ziele" (ggf. Kiindigungen; fehlende Mieteinnahmen).
Die MaBnahme kann durch Beschluss der HSK-MaRBnahmen Nr. 76 und 77 gemaR HSK Liste 2012 als erledigt betrachtet werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021

Ertrage

Aufwendungen ? ? ? ? ?

Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
Siehe hierzu Beschluss der MaBnahmen Nr. 76 und 77 gemaR HSK-Liste 2012.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

010.028

M53

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Aufgabenkritik in den Bereichen Stadtmarketing, Stadtepartnerschaft, Stadtfest und Tourismus

Produktbereich 010

Produktgruppe 060

Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10

ggf.: Verantwortliche Person

Noack, Petra

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Die Verwaltung wird beauftragt, in den Aufgabenbereichen Stadtmarketing, Stadtepartnerschaft, Stadtfest und Tourismus Aufgabenkritik durchzuftihren und die sich hieraus
ergebenden Auswirkungen und Konsequenzen zu benennen.
Zum Bereich Stadtmarketing erfolgten Berichterstattungen im Hauptausschuss am 24.03.2014 und am 23.03.2015.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Haushaltsjahr

Konsolidierungsbeitrage

2017 2018 2019 2020

2021

Ertrage

Aufwendungen

Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
??

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

010.029

M56

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Aufgabenkritik in den Bereichen Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen, Unterstiitzung des BM etc.

Produktbereich 010

Produktgruppe 010

Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10

ggf.: Verantwortliche Person

Noack, Petra

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Die Verwaltung wird beauftragt, in den Aufgabenbereichen Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation, Veranstaltungen, Unterstiitzung des BM, Souvenirs, Internet, Corporate
Design und Eigenpublikationen Aufgabenkritik durchzufihren und die sich hieraus ergebenden Auswirkungen und Konsequenzen zu benennen.

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Haushaltsjahr

Konsolidierungsbeitrége

2017 2018 2019 2020

2021

Ertrage

Aufwendungen

Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
??
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Ausschuss
HAA
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Ausschuss
HAA
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.030 M59
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung des Ideen- und Beschwerdemanagements, weitere Umstellung auf Mailverkehr, Reduzierung Anzahl Empfange
Produktbereich 010
Produktgruppe 020
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Reduzierung des Ideen- und Beschwerdemanagements, weitere Umstellung von Postversand auf Mailverkehr insbesondere bei Einladungen, Reduzierung der Anzahl von
Empfangen. Auswirkungen: Birger missen auf Zustandigkeit anderer Fachamter verwiesen werden, Anliegen der Birger kdnnen nicht mehr bearbeitet werden.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis
Beginn und Ende der Malinahme
Umsetzungsplanung in 2010.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.031 M54
Kurzbezeichnung der Mallnahme Keine Durchfiihrung von Projekten im Bereich Lokale Agenda 21
Produktbereich 010
Produktgruppe 020 5281000
Produkt 030 5291100
Verantwortliche Organisationseinheit GB 5431000
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr. 010.005 (geht tiber 010.005 hinaus)
Beschreibung der MaBnahme
Keine Durchfiihrung von Projekten im Bereich Lokale Agenda 21 mit den entsprechenden Auswirkungen auf Konzeption und Durchfiihrung, Offentlichkeitsarbeit und
Fuhrungsaufgaben der Agenda 21.
Auswirkungen: Weniger bis gar keine Férderung birgerschaftichen Engagements, dadurch weniger ehrenamtliche Aktionen und Tétigkeiten seitens der Birger, weniger Angebote
zum Bereich nachhaltiger Bildung.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -3.250 -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
Jahresergebnis 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2011. Die urspriinglich avisierten Effekte in Hohe von insgesamt 4.000 € kénnen aufgrund der geplanten Projekte nicht erreicht werden.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 010.032 M55
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Keine Durchfiihrung von eigenen Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit, keine Unterstiitzung von Institutionen und Veranstalt.
Produktbereich 010
Produktgruppe 020
Produkt 040 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit GB 5412000
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Keine Durchfuihrung von eigenen Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit, keine Unterstiitzung von einschlagigen Institutionen und Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit.
Auswirkungen: Weniger Priasenz von frauenrelevanten Themenbereichen in der Offentlichkeit, weniger Unterstiitzung von notwendigen Angeboten innerhalb der Stadt Liidenscheid.
Durch Wegfall von 6ffentlichkeitswirksamen Aktionen wird die Tatigkeit der Gleichstellungsbeauftragten dem Landesgleichstellungsgesetz nicht gerecht.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage -100 -100 -100 -100 -100
Aufwendungen -2.360 -2.360 -2.360 -2.360 -2.360
Jahresergebnis 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2011. Die urspriinglich avisierten Konsolidierungsbeitrage von 3.600 € in 2011 bzw. 4.300 € ab 2012 kénnen nicht realisiert werden.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 010.033 -
Kurzbezeichnung der Malinahme Verzicht auf Kurzmitteilung in den Tageszeitungen bei 6ffentl. Bekanntmachungen
Produktbereich 010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Nach der Hauptsatzung erfolgen die 6ffentlichen Bekanntmachungen rechtswirksam im Bekanntmachungsblatt des Méarkischen Kreises. Daneben werden sie als
Birgerservice im Internet eingestellt und an der Bekanntmachungstafel im Birgerforum ausgehangt. Darliberhinaus erfolgt eine Kurzmitteilung in den Tageszeitungen.
Wenn auf diese Kurzmitteilung verzichtet wird, ergeben sich Einsparungen bei 010 010 010 - 5431000 von 5.500 - 6.000 Euro und bei 010 020 020 - 5431000 von rd.
3.200 Euro.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -10.690 -10.690 -10.690 -10.690 -10.690
Jahresergebnis 10.690 10.690 10.690 10.690 10.690

Beginn und Ende der MaBnahme
Anderung der Hauptsatzung mit Wirkung zum 01.07.2011 erfolgt.
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Ausschuss
HAA
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Ausschuss:
HAA
08.11.2010
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20.06.2011



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.003 =
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung der Aufwendungen fiir sonstigen Geschaftsaufwand Gefahrenvorbeugung Feuerwehr in der mittelfr. Planung
Produktbereich 020
Produktgruppe 040
Produkt 010 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit 37
ggf.: Verantwortliche Person Walter, Martin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Der sonstige Geschaftsaufwand im o.a. Produkt soll in der mittelfristigen Planung gegeniber der derzeitigen Planung reduziert werden. Aufgrund eines Sonderprojektes in
2010 konnte die Reduzierung erst ab 2011 erfolgen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Jahresergebnis 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Beginn und Ende der Malinahme
Reduzierung dauerhaft ab 2011.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.006 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Fortfihrung der Kosten fur den Rettungsdienst in der mittelfristigen Planung auf dem bisherigen Niveau
Produktbereich 020
Produktgruppe 040
Produkt 060 5238200
Verantwortliche Organisationseinheit 37
ggf.: Verantwortliche Person Walter, Martin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Bei den Kostenerstattungen fur die Einbindung Dritter bei der Erbringung von Dienstleistungen des Rettungsdienstes sollen in der mittelfristigen Planung gleich bleibende
Kosten entstehen (keine Erhéhungen bei der nachsten Ausschreibung).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Jahresergebnis 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2012, méglichst dauerhaft.
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BVA
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Ausschuss:
BVA
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

020.007

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Priifung der Durchfiihrung von ordnungsbehérdlichen Bestattungen bei anderen Tragern (auerhalb des stadt. Friedhofs)

Produktbereich 020

Produktgruppe 010

Produkt 010 5291000
Verantwortliche Organisationseinheit 32

ggf.: Verantwortliche Person

von Schaewen, Martina

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Ordnungsbehdérdliche Bestattungen werden aktuell weitestgehend auf dem stadtischen Friedhof durchgefiihrt. Andere Trager von Friedhofen sind teilweise gunstiger. Daher
Es ist zu prifen, ob Bestattungen auch bei fremden Tragern durchgefiihrt werden sollten.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010, dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.008 M92-2

Kurzbezeichnung der Mallnahme Die Anzahl der Dienstfahrzeuge des FD Offentl. Sicherheit und Ordnung ist um 1 Fahrzeug zu reduzieren
Produktbereich 020

Produktgruppe 010

Produkt 010 5235000

Verantwortliche Organisationseinheit 32

ggf.: Verantwortliche Person

von Schaewen, Martina

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme

Die Anzahl an Dienstfahrzeugen des Fachdienstes Offentliche Sicherheit und Ordnung soll reduziert werden. Die derzeit vorhandenen Fahrzeuge sind durch
Leasingvertrage gebunden. Ab 2012 kénnen die Aufwendungen reduziert werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
Jahresergebnis 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Beginn und Ende der MaRBnahme

Aufgrund der Bindung an Leasingvertrage konnte die MaBnahme erst ab 2012 umgesetzt werden. Es sinken die Aufwendungen "Leistungen des STL" und

"Fahrzeugunterhaltung". (siehe auch Maf3nahme 020.011)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

020.009

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Die Unterbringung von Kampfhunden ist im Hinblick auf kostenglinstigere Losungen zu priifen

Produktbereich 020

Produktgruppe 010

Produkt 010 5238000
Verantwortliche Organisationseinheit 32

ggf.: Verantwortliche Person

von Schaewen, Martina

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Bei der Unterbringung von Kampfhunden entstehen derzeit immense Kosten pro Hund pro Tag. Diese Kosten sind zu reduzieren, es sind alternative Mdglichkeiten zu finden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Haushaltsjahr

Konsolidierungsbeitrage

2017

2018

2019

2020

2021

Ertrage

Aufwendungen

Jahresergebnis

Beginn und Ende der Malinahme
Die MaBnahme ist nicht bezifferbar.

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

020.010

Kurzbezeichnung der Mallnahme Reduzierung des Aufwands fiir Rattenbek&mpfung
Produktbereich 020

Produktgruppe 010

Produkt 010 5211000

Verantwortliche Organisationseinheit 32

ggf.: Verantwortliche Person

von Schaewen, Martina

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme

Aufgrund einer Neukalkulation konnte der Aufwand fur Rattenbekampfung reduziert werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Jahresergebnis 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010, dauerhaft.

Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.011 M93-2
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung des Aufwands fiir Fahrzeugunterhaltung
Produktbereich 020
Produktgruppe 010
Produkt 010 5251000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Aufgrund einer kritischen Priifung des Aufwands fiir Fahrzeugunterhaltung konnte eine Reduzierung erfolgen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Jahresergebnis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010, dauerhaft. (siehe auch Manahme 020.008)
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.012 M94
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung des Aufwands fiir Ersatzbeschaffung von Mobiliar
Produktbereich 020
Produktgruppe 010
Produkt 010 5711200
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Es soll teilweise auf Ersatzbeschaffungen des Mobiliars verzichtet werden.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Jahresergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Beginn und Ende der MaRBnahme

Ab 2010, dauerhaft. Es erfolgte iber die urspriinglich geplante Reduzierung hinaus eine weitere Reduzierung um 2.350 € in 2011 und um 1.000 € ab 2013.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.013 M95
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Einrichtung von 2 zusétzlichen halben Politessenstellen
Produktbereich 020
Produktgruppe 010
Produkt 030 4561000
Verantwortliche Organisationseinheit 32 5022000
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Es sollen 2 neue halbe Politessenstellen eingerichtet werden. Neben der erweiterten Gefahrenpréavention ergeben sich hierdurch nach aktuellem Erkenntnisstand auch
finanzielle Vorteile. Die Einrichtung erfolgte zunéchst in Form von Zeitvertragen fiir 1 Jahr.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Aufwendungen 32.600 32.600 32.600 32.600 32.600
Jahresergebnis 17.400 17.400 17.400 17.400 17.400
Beginn und Ende der MaRBnahme
In 2010 war die MalRnahme ab April eingeplant, anschlieBend dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 020.016 M24
Kurzbezeichnung der MaBnahme Uberpriifung des Vertrags im Zusammenhang mit der Unterbringung von Fundtieren
Produktbereich 020
Produktgruppe 020
Produkt 020 5238000
Verantwortliche Organisationseinheit 33
ggf.: Verantwortliche Person Padur, Wolfgang
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme

Der Vertrag mit dem Tierschutzverein zur Unterbringung von Fundtieren ist zu Uberprifen. Es sind neue Mdglichkeiten, wie interkommunale Zusammenarbeit, Einbindung eines

"Vertragstierarztes" zu priifen. In jedem Fall ist auch bei Fortfihrung des bisherigen Vertrags eine Kostensenkung anzustreben. Der alte Vertrag lief noch bis Ende 2010.
Zwischenzeitlich wurde mit dem Tierschutzverein ein neuer Vertrag abgeschlossen. Dieser sieht ein Entgelt in Hohe von 25.000 € jahrlich an den Tierschutzverein vor.
Die urspriinglich avisierte Kostensenkung um 22.000 € war nicht realisierbar.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Jahresergebnis 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Beginn und Ende der Malinahme
Vertrag lauft bis 2010; MaRnahme wirkt ab 2011.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss:
HAA
01.03.2010
zurtickgestellt
HAA
08.11.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

020.018

M12

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Einsparung einer halben Planstelle im FD Standesamt durch Organisationsanderung

Produktbereich 020
Produktgruppe 020
Produkt 040 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 34 5032000

ggf.: Verantwortliche Person

GoORlinghoff, Jirgen

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Durch organisatorische Anderungen im Standesamt kann eine halbe Planstelle dauerhaft eingespart werden. Die Einsparung ergibt sich bereits ab dem 4. Quartal 2009.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Jahresergebnis 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

Beginn und Ende der Malinahme

Die MaRnahme wirkte bereits ab dem 4. Quartal 2009 und ab 2010 ganzjahrig dauerhaft.

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

020.019

Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung des Geschaftsaufwandes im Bereich des FD Standesamt
Produktbereich 020

Produktgruppe 020

Produkt 040 5412000

Verantwortliche Organisationseinheit 34

ggf.: Verantwortliche Person

GORlinghoff, Jirgen

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme

Durch kritische Priifung des Geschaftsaufwandes im Standesamt konnten Mittel ab 2012 eingespart werden. Zuvor waren aufgrund von Fortbildungsbedarfen fur eine neue
Standesbeamtin sowie aufgrund der neuen Geschaftsverteilung erhdhte Fortbildungsaufwendungen zu verzeichnen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Jahresergebnis 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Die MaRnahme wirkt erst ab 2012
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 020.021 M25/26
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung der Planstellen im Publikumsbereich des FD Biirgeramt
Produktbereich 020
Produktgruppe 020
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 33
ggf.: Verantwortliche Person Padur, Wolfgang
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Reduzierung der Planstellen im Publikumsbereich des Birgeramtes um 1,5 Planstellen, z.B. durch Reduktion der Offnungszeiten in publikumsérmeren Zeiten, bei Beibehaltung
der Rathausinfo.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -84.900 -84.900 -84.900 -84.900 -84.900
Jahresergebnis 84.900 84.900 84.900 84.900 84.900
Beginn und Ende der Malinahme
1,5 Kw-Vermerke im Stellenplan 2010; Realisierung eines kw-Vermerks in 2010 und des restlichen kw-Vermerks im Umfang von 0,5 Planstellen ab 02/2011.
(vgl. hierzu Vorlage zum Stellenplan 2011, S.11 Anmerkungen zum Birgeramt sowie S. 2 "finanzielle Auswirkungen”, Realisierung von kw-Vermerken)
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 030.002 M100
Kurzbezeichnung der Mallnahme Priifung alternativer Finanzierungsformen fiir die Wetterstation des Zeppelin-Gymnasiums
Produktbereich 030
Produktgruppe 010 B03010404 - 7832802
Produkt 040 5431900
Verantwortliche Organisationseinheit 40 5711200
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Beim Betrieb der Wetterstation des Zeppelin-Gymnasiums handelte es sich um eine freiwillige Aufgabe. Es wurde gepriift, ob hier alternative
Finanzierungsmaoglichkeiten erschlossen werden kdnnen (Spenden Firmen/Stadtwerke/Sparkasse). Es kdnnen Beschéaftigungsentgelte und Aufwand fiir Anschaffungen
eingespart werden (insgesamt 5.803 €).
Die MaBnahme wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 umgesetzt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -5.803 -5.803 -5.803 -5.803 -5.803
Jahresergebnis 5.803 5.803 5.803 5.803 5.803

Beginn und Ende der MaRBnahme
Die MaRnahme wirkte ab 2011 dauerhaft.
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Ausschuss
HAA
01.03.2010

Ausschuss:
Kuratorium
28.01.2010
Anderung
gegeniber
Entwurf
SchulA
16.02.2010
im Sinne des
Kuratoriums
zugestimmt



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

030.004

M101

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Deckelung des stadtischen Beitrags zur sozialen Staffelung der Elternbeitrage im Bereich der offenen Ganztagsgrundschule

Produktbereich 030

Produktgruppe 020

Produkt 010 5318300
Verantwortliche Organisationseinheit 40

ggf.: Verantwortliche Person

Kotziers, Kerstin

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Es ist fir 2011 zu prufen, unter welchen Rahmenbedingungen der stadtische Beitrag zum Ausgleich der sozialen Staffelung der Elternbeitrdge an die Trager der Betreuungsangebote
auf dem Niveau von 2009 (170.000 €) festgeschrieben werden kann.
Eine Festschreibung war nicht méglich. Der Ansatz wurde ab 2012 um 10.000 € auf 210.000 € reduziert.

Infolge der HSK-Maflnahme 103c, die zu einer weiteren Verringerung des Ansatzes auf 183.000 € bzw. 180.000 € fuhrte, ab 2016 hinfallig.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Jahresergebnis
Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2012.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 030.005 M105
Kurzbezeichnung der Mallnahme Umstellung der Servicevertrage fur EDV-Anlagen in Schulen
Produktbereich 030
Produktgruppe 010
Produkt 040 5255000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Umstellung der Servicevertrage fur EDV-Anlagen in Schulen (hier: insbesondere weiterfuhrende Schulen; die Vertrdge der Grundschulen sind bereits angepasst).

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Jahresergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Umsetzung erfolgte in 2010, Effekt ab 2011.
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Ausschuss:
SchulA
16.02.2010
Anderung
gegeniber
Entwurf

Ausschuss:
HAA
01.03.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 030.006 M102
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Wegfall 1/3 einer Planstelle in der Schulverwaltung
Produktbereich 030
Produktgruppe 010
Produkt div. 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Durch Wegfall von Aufgaben und durch Umorganisation von Aufgaben konnte im Bereich der Schulverwaltung eine Drittel-Planstelle wegfallen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Jahresergebnis 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Beginn und Ende der Malinahme
Kw-Vermerk im Stellenplan 2010; kw-Vermerk wurde in 2010 realisiert.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 030.007 M103
Kurzbezeichnung der MaBnahme Wegfall einer halben Planstelle eines technischen Angestellten im Bereich der Schulbiiros
Produktbereich 030
Produktgruppe 010
Produkt div. 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Bei Reduzierung des Services fiir die Schulen konnte eine halbe Planstelle eines technischen Angestellten im Bereich der Schulbiros eingespart werden.
Siehe hierzu auch neue die HSK-MaRnahme 103b ab HSK 2016 (Reduzierung der zweiten Halfte).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Jahresergebnis 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Es wurde ein halber kw-Vermerk realisiert.
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Ausschuss:
SchulA
16.02.2010

Ausschuss:
SchulA
16.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 030.008
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Uberpriifung von Schulstandorten auf Basis der durchzufiinrenden Schulentwicklungsplanung
Produktbereich 030
Produktgruppe div.
Produkt div. 5241000
Verantwortliche Organisationseinheit 40/ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin/ Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaRnahme
Aufgrund zurtiickgehender Schiilerzahlen wurden Schulstandorte zusammengefasst bzw. aufgegeben.
Folgende Standorte wurden in den letzten Jahren geschlossen: Hauptschule Wefelshohl. Grundschule Brininghausen, Hermann-Gmeiner-Schule, Albert-Schweitzer-Schule
Grundschule Briigge.
Zwischenzeitlich mussten aufgrund wieder ansteigender Schiilerzahlen MaBnahmen zur Reaktivierung initiiert werden (ehem. Hauptschule Wefeshohl als Grundschule).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis
Beginn und Ende der MaBnahme
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.001 M69
Kurzbezeichnung der MaBnahme Kirzung des Zuschusses an den Stadtverband Liidenscheider Gesangvereine
Produktbereich 040
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Der dem Stadtverband Liidenscheider Gesangvereine zur Verfiigung gestellte jahrliche Zuschuss wird ab 2011 gekiirzt.
Siehe hierzu auch neue die HSK-MaRnahme 105b ab HSK 2016 (weitere Reduzierung).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -2.918 -2.918 -2.918 -2.918 -2.918
Jahresergebnis 2.918 2.918 2.918 2.918 2.918

Beginn und Ende der MaRBnahme
Kurzung ab 2011 dauerhaft.
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Ausschuss:
SchulA
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(geandert
gegeniber
Entwurf)

Ausschuss:
KulturA
11.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.002 M70
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Das Budget fur einmalige Zuschusse an Vereine und Verbande aus dem Kulturetat wird gekurzt
Produktbereich 040
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318100
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Das insgesamt fir einmalige Zuschiisse an Vereine und Verbande im Kulturetat zur Verfligung stehende Budget wird gekirzt.
Siehe hierzu auch neue die HSK-MaRnahme 105b ab HSK 2016 (weitere Reduzierung).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Jahresergebnis 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Beginn und Ende der Malinahme
Kirzung ab 2011 dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.003 M71
Kurzbezeichnung der MaBnahme Streichung des Zuschusses fiir die Patenschaft Glatz
Produktbereich 040
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318120
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Der stadtische Zuschuss fiir die Patenschaft Glatz wird ab 2011 gestrichen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Streichung ab 2011 dauerhaft

HSK-MafRnahmenliste 2010ff. in der Fassung der Fortschreibung fir 2018; 22 von 41

Ausschuss:
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KulturA
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.004 M72
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Das Atelier SedanstraRe wird zum néchstmdglichen Zeitpunkt aufgegeben
Produktbereich 040
Produktgruppe 020
Produkt 010 5811200
Verantwortliche Organisationseinheit 43/ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Hostert, Andreas/ Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr. s.a. 040.005
Beschreibung der Malinahme
In der Sedanstral3e waren Raumlichkeiten fiir ein Atelier angemietet, in dem Kurse der VHS angeboten wurden. Der Betrieb war unwirtschaftlich und wurde
Mitte 2010 aufgegeben.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -13.116 -13.116 -13.116 -13.116 -13.116
Jahresergebnis 13.116 13.116 13.116 13.116 13.116
Beginn und Ende der Malinahme
Aufgabe ist in 2010 erfolgt.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.005 -
Kurzbezeichnung der Mallnahme Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken.
Produktbereich 040
Produktgruppe 020
Produkt 010 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 43
ggf.: Verantwortliche Person Hostert, Andreas
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr. siehe z.B. 040.004
Beschreibung der MaBnahme
Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen ? ?
Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaRBnahme
Umsetzung erfolgt laufend.
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Ausschuss:
KulturA
11.02.2010

Ausschuss:
KulturA
11.02.2010
Anderung
gegeniber
Entwurf



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.006 =
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Erhéhung der Mietertrage fur die Vermietung des Museums
Produktbereich 040
Produktgruppe 050
Produkt 010 4411000
Verantwortliche Organisationseinheit 45
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Trox, Eckhard
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Raumlichkeiten des Museums stehen fur Mietzwecke zur Verfugung. Die bestehende Gebuhrenordnung ist mit dem Ziel einer Erhthung der Ertrdge anzupassen. Die
Raumlichkeiten sind aktiver zu bewerben (ggf. Veranstaltungskaufleute des Kulturhauses).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Aufwendungen
Jahresergebnis 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Beginn und Ende der Malinahme
Neue Gebiihrenordnung vom 21.02.2011. Der erhéhte Ansatz wurde in den Jahren 2013 und 2014 {berschritten.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.008 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der Aufwendungen fiir Ausstellungsprojekte durch Streckung/Verschieben von Ausstellungen
Produktbereich 040
Produktgruppe 050
Produkt 020 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit 45
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Trox, Eckhard
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Durch zeitliche Streckung oder Verschiebung von Ausstellungen sollen Aufwendungen fiir Ausstellungen eingespart werden. Bereits vorbereitete oder abgesprochene
Veranstaltungen sind hiervon nicht betroffen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Jahresergebnis 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Die MaRnahme wirkte erst langerfristig. Einsparungen ab 2012.
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Ausschuss:
KulturA
11.02.2010

Ausschuss:
KulturA
11.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.010 M75 (?)
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Ausstellungsprojekte der Galerie nur bei entsprechenden Drittmitteln (70%)
Produktbereich 040
Produktgruppe 080
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 45
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Conzen, Susanne
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die kunftigen Ausstellungsprojekte sollen tGber Sponsoring zu einer deutlichen Entlastung des Haushalts fihren und kiinftig nur noch mit einem 30%-igen Eigenanteil der Stadt
auskommen.
Es wurde fir die in 2012 stattfindende Sonderausstellung von einem Ausstellungsbudget von 60.000 € ausgegangen. Fur die Folgejahre sind die Auswirkungen jeweils zu beziffern.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -19.279 -19.279 -19.279 -19.279 -19.279
Jahresergebnis 19.279 19.279 19.279 19.279 19.279
Beginn und Ende der Malinahme
MaRnahme ab 2012.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 040.013 M114
Kurzbezeichnung der Malinahme Reduzierung technischer Ersatzbeschaffungen in vertretbarem Umfang
Produktbereich 040
Produktgruppe 070
Produkt 010 B04070103
Verantwortliche Organisationseinheit 46
ggf.: Verantwortliche Person Egeling, Rebecca
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Reduzierung technischer Ersatzbeschaffungen in vertretbarem Umfang (insbesondere Scheinwerfer-Ersatzbeschaffungen). Reduktion des Ansatzes fir Ersatzbeschaffungen
um 2.500 €. Es ergeben sich Konsolidierungsbeitrage durch eingesparte Abschreibungen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Jahresergebnis 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Beginn und Ende der MaRBnahme
Umsetzung 2010.
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Ausschuss:
KulturA
11.02.2010
Anderung
gegeniber
Entwurf

Ausschuss
KulturA
11.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 040.016 M111
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung des Zuschussbedarfs des Kulturhauses
Produktbereich 040
Produktgruppe 070
Produkt 010
Verantwortliche Organisationseinheit 46
ggf.: Verantwortliche Person Egeling, Rebecca
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Durch Erhéhung der Eintrittsentgelte um durchschnittlich 0,50 € und Reduktion von Veranstaltungen (z.b. Wegfall einer Veranstaltung im Musiktheater) ist der Zuschussbedarf
des Kulturhauses um 20.000 € zu verringern.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Aufwendungen -8.664 -8.664 -8.664 -8.664 -8.664
Jahresergebnis 24.664 24.664 24.664 24.664 24.664
Beginn und Ende der Malinahme
Realisierung ab der Spielzeit 2010/2011.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 050.001 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung des Zuschusses an die DRK-Altentagesstatte und den Club Aktiv
Produktbereich 050
Produktgruppe 020
Produkt 010 5318110
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2 5318150

ggf.: Verantwortliche Person

KieRig, Mechthild

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Der Zuschuss an die DRK-Altentagesstatte und an den Club Aktiv sollte nach Auslaufen des bisherigen Vertrags deutlich reduziert werden.

Die Zuschiisse wurden gestrichen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
Jahresergebnis 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000

Beginn und Ende der Malinahme

Malnahme wirkte ab 2011 teilweise und in vollem Umfang ab 2012.
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Ausschuss
KulturA
11.02.2010
Ursprungs-
version abgel.
Modifikation
im HAA
01.03.2010
vertagt

Rat
15.03.2010

Ausschuss:
SozialA
09.02.2010
zurtickgestellt

SozialA
05.10.2010
beschlossen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 050.003
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Reduzierung des Zuschusses an den CeBeeF fiir Miete
Produktbereich 050
Produktgruppe 020
Produkt 010 5318170
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person KieRig, Mechthild
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Der stadtische Zuschuss an den CeBeeF fiir Mietkosten wurde ab 2010 auf Null. Durch Beschluss des Hauptausschusses vom 08.11.10 wurde ab 2011 ein gegenuber dem
ursprunglichen Ansatz um 20% reduzierter Ansatz wieder in den Haushalt eingestellt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -208 -208 -208 -208 -208
Jahresergebnis 208 208 208 208 208
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010, dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 050.005
Kurzbezeichnung der MaBnahme Forderung des Selbsthilfezentrums auf Niveau 2009
Produktbereich 050
Produktgruppe 020
Produkt 010 5318230
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person KieRig, Mechthild
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Im Haushaltsplan 2010 ist eine Anhebung der Forderung des Selbsthilfezentrums um 10.000 Euro auf 30.400 Euro vorgesehen. Eine Anhebung soll nicht erfolgen. Es ist zu prifen,
ob eine anderweitige Finanzierung erfolgen kann (Spenden, Sparkasse Ludenscheid etc.).
Durch Beschluss des Hauptausschusses vom 08.11.2010 wurde der Zuschuss fiir 2011 zunachst um 10% und anschlieRend fiir 2012 um weitere 10% gekdirzt.
Mit Beschluss des HSK 2012, Maf3nahme Nr. 141 wurde der Zuschuss in vollem Umfang gestrichen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -14.080 -14.080 -14.080 -14.080 -14.080
Jahresergebnis 14.080 14.080 14.080 14.080 14.080

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010, dauerhaft.
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Ausschuss:
SozialA
09.02.2010
HAA
08.11.2010

Ausschuss:
SozialA
09.02.2010
HAA
08.11.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 050.006
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Einforderung von Spenden zur Finanzierung des stadtischen Beitrags fir die Lebenshilfe e.V.
Produktbereich 050
Produktgruppe 020
Produkt 010 5431350
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person KieRig, Mechthild
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Der bisherige stadtische Unterstutzungsbeitrag fuir den Verein Lebenshilfe e.V. wird Uber Spenden finanziert.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 256 256 256 256 256
Aufwendungen 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 256 256 256 256 256
Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit 2010 umgesetzt.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 050.007
Kurzbezeichnung der MaBnahme Streichung des Zuschusses an Landsmannschaften
Produktbereich 050
Produktgruppe 020
Produkt 010 5318240
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person KieRig, Mechthild
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Freiwillige Zuschusse an die Landsmannschaften werden ab 2010 nicht mehr gewahrt.
Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500
Jahresergebnis 500 500 500 500 500

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010
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Ausschuss:
SozialA
09.02.2010

Ausschuss:
SozialA
09.02.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 050.008 M87/M88
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Organisationsiiberpriifung der Sozialversicherungsabteilung
Produktbereich 050
Produktgruppe 010
Produkt 030 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 35
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Verwaltung hatte vorgeschlagen, dass durch Aufgabenverdichtungen im Bereich der Sozialversicherung ggf. Stellenanteile wegfallen kénnen. Hierdurch entstehen
langere Wartezeiten fur den Birger.
Der Rat hat die Verwaltung beauftragt, schnellstmdglich in der Sozialversicherungsabteilung eine Organisationsuiberprifung durchzufihren.
Eine Organisationsiiberprifung hat stattgefunden. Die Aufgabenverdichtung wurde durchgefuhrt und wird beibehalten.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -26.950 -26.950 -26.950 -26.950 -26.950
Jahresergebnis 26.950 26.950 26.950 26.950 26.950
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010/2011 sowie weitere Aufgabenverdichtung ab 2014.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 060.002 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Streichung des Zuschusses Kinderbetreuung Rathaus
Produktbereich 060
Produktgruppe 010
Produkt 020 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 51.4

ggf.: Verantwortliche Person

Speckenbach, Ursula

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Fir die Kinderbetreuung im Rathaus wurde ein stadtischer Zuschuss gezahit. Der Zuschuss wurde ab 2011 gestrichen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Jahresergebnis 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2011 dauerhaft
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Ausschuss:
HAA
01.03.2010
vertagt

Rat
15.03.2010
Anderung

Ausschuss:
JHA
26.01.2010
zurtickgestellt

JHA
07.10.2010
beschlossen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

060.003

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Streichung des Zuschusses Mutterzentrum Villa Kunterbunt

Produktbereich 060
Produktgruppe 030
Produkt 040 5318200
Verantwortliche Organisationseinheit 51.2

ggf.: Verantwortliche Person

Hesse, Stefan

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme

Der Zuschuss an das Mtterzentrum Villa Kunterbunt wurde ab 2011 gestrichen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Haushaltsjahr

Konsolidierungsbeitrage

2017

2018

2019

2020

2021

Ertrage

Aufwendungen

-3.590

-3.590

-3.590

-3.590

-3.590

Jahresergebnis

3.590

3.590

3.590

3.590

3.590

Beginn und Ende der MaBnahme
Ab 2011 dauerhaft

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

060.005

M27

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Priifung Personalreduktion 51.0 (FD Verwaltungsangelegenheiten Jugendamt) ab Okt. 2010 um 0,25 Stellen

Produktbereich

060

Produktgruppe

Produkt

5012000

Verantwortliche Organisationseinheit

51.0

ggf.: Verantwortliche Person

Busenius, Jutta

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme

Eine Personalreduktion um 0,25 Stellen im Fachdienst Verwaltungsangelegenheiten wurde geprift. Die Reduzierung ist abhangig von einer funktionierenden

EDV-technischen Personalzeitverwaltung.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrége

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Jahresergebnis 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Stellenreduzierung um 0,25 Stellenanteilen erfolgt.
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Ausschuss:
JHA
26.01.2010
zurtickgestellt

JHA
07.10.2010
beschlossen

Ausschuss
JHA
26.01.2010



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 060.007

Kurzbezeichnung der MaRnhahme Erhéhung der Elternbeitrage fir Kindertagesbetreuung
Produktbereich 060

Produktgruppe 010

Produkt 010 4321200

Verantwortliche Organisationseinheit 51.4 4321210

ggf.: Verantwortliche Person Speckenbach, Ursula

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme

Zur Senkung des kommunalen Anteils an den Kosten der Kindertageseinrichtungen wurden die Elternbeitrage erhoht.
(Beschlussvorlage 001/2010). Die konkreten Auswirkungen sind aus der unten stehenden Tabelle ersichtlich.
Zwischenzeitlich wurden weitere Erh6hungsschritte umgesetzt (siehe hierzu HSK-MaRnahme Nr. 23).

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000

Beginn und Ende der MaBnahme
Ab Haushaltsjahr 2011 (einmalige Erhéhung zum Kindergartenjahr 2011/2012)

Elternbeitrage nach HSK-MaRRnahme 060.007 -Vergleich: Aktueller Wert (seit 2008) / 2011
fur die Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege

Uber 45 Std. wochentlich
(nur in Kombination Kindertagesstatte /
bis 25 Std. wochentlich bis 35 Std. wochentlich bis 45 Std. wochentlich Tagespflege maglich)
Stufe |Jahreseinkommen 2010 (aktuell) ab 01.08.2011 2010 (aktuell) ab 01.08.2011 2010 (aktuell) ab 01.08.2011 2010 (aktuell) ab 01.08.2011
1 bis 17.500 €| O 0 0 0 0 0 0 0
2 bis 25.000 €| 23,00 € 24,00 € 26,00 € 28,00 € 38,00 € 41,00 € 45,00 € 49,00 €
3 bis 30.000 €| 31,00 € 34,00 € 36,00 € 39,00 € 52,00 € 57,00 € 62,00 € 68,00 €
4 bis 35.000 €| 41,00 € 45,00 € 48,00 € 52,00 € 70,00 € 75,00 € 83,00 € 90,00 €
5 bis 40.000 €| 53,00 € 57,00 € 62,00 € 67,00 € 90,00 € 98,00 € 107,00 € 116,00 €
6 bis 45.000 €| 65,00 € 70,00 € 76,00 € 82,00 € 110,00 € 119,00 € 131,00 € 142,00 €
7 bis 50.000 €| 77,00 € 84,00 € 90,00 € 98,00 € 131,00 € 143,00 € 155,00 € 169,00 €
8 bis 55.000 €| 91,00 € 98,00 € 106,00 € 115,00 € 154,00 € 167,00 € 183,00 € 198,00 €
9 bis 60.000 €| 104,00 € 113,00 € 122,00 € 132,00 € 177,00 € 192,00 € 210,00 € 228,00 €
10 bis 65.000 €| 118,00 € 128,00 € 138,00 € 150,00 € 200,00 € 218,00 € 238,00 € 258,00 €
11 bis 70.000 €| 133,00 € 144,00 € 156,00 € 169,00 € 226,00 € 245,00 € 269,00 € 291,00 €
12 bis 75.000 €| 148,00 € 161,00 € 174,00 € 189,00 € 253,00 € 275,00 € 300,00 € 326,00 €
13 bis 87.500 €| 172,00 € 187,00 € 202,00 € 219,00 € 293,00 € 318,00 € 348,00 € 377,00 €
14 bis 100.000 €| 196,00 € 213,00 € 230,00 € 250,00 € 334,00 € 363,00 € 396,00 € 430,00 €
15 bis 112.500 €| 220,00 € 238,00 € 258,00 € 280,00 € 374,00 € 406,00 € 444,00 € 482,00 €
16 tiber 112.500 € 245,00 € 266,00 € 288,00 € 312,00 € 418,00 € 453,00 € 496,00 € 537,00 €
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Ausschuss:
JHA
07.10.2010
HAA
08.11.2010
abweichend



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.001 M97
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Aufgabe einer der angemieteten Turnhallen Augustenthal und Briininghausen
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 010 5422000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Stadt hat 2 Turnhallen fur Sportzwecke angemietet und stellt diese Vereinen zur Verfiigung. Eine Turnhalle wird aufgegeben. Hierdurch kénnen Mietaufwendungen
eingespart werden. Die Verwaltung prift andere Hallenbelegungen fur die von der Aufgabe betroffenen Vereine.
Ansatzreduzierung ab 2011 erfolgt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -5.504 -5.504 -5.504 -5.504 -5.504
Jahresergebnis 5.504 5.504 5.504 5.504 5.504
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2011; vgl. hierzu auch die Liste der freiwilligen Leistungen.
Aufgrund der neu eingerichteten Position 080 010 010 - 5318100 fallt der Konsolidierungsbeitrag im Produkt 080 010 010 um 1.000 € niedriger als avisiert aus.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.002 M82
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der Zuschiisse nach den Sportforderrichtlinien an Vereine
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 020 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Nach den Sportférderrichtlinien erhalten Vereine u.a. Zuschisse fir die Kosten vereinseigener Rdume. Die Zuschiisse sollen insgesamt um 30.000 Euro reduziert werden.
Der verbleibende Restposten von 14.500 € wird der Position Ubungsleiter Jugend-/Schiilerbereich zugeschlagen (080 010 020 - 5318100; Ansatz insgesamt 65.700 €).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Jahresergebnis 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Die Positionen 080 010 020 - 5318000 und 5318100 wurden ab 2011 in einer Position zusammengefasst.
Der Ansatz bei 5318100 betragt nunmehr insgesamt 65.700 € (14.500 € + 51.200 €). Der Ansatz bei 5318000 betragt kiinftig O €.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.003 M98
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Streichung des Sonderzuschusses an die LG Ludenscheid
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 020 5318300
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die LG Ludenscheid erhielt bislang jahrlich einen Sonderzuschuss zur Foérderung der Leichtathletik. Der Zuschuss wurde ab 2010 gestrichen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.004 M78
Kurzbezeichnung der MaBnahme Wegfall einer halben Planstelle eines Platzwarts
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Durch die Aufgabe eines Sportplatzes kann eine vorhandene halbe Stelle eines Platzwarts eingespart werden.
Zwischenzetlich wurden weitere Platzwartstellen gestrichen (siehe hierzu die HSK-MaRnahme Nr. 166).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Jahresergebnis 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Aufhebung der Stelle im Stellenplan 2012 (Stelle war bereits zuvor unbesetzt).
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.006 M79
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Wegfall einer Stelle eines Hallenwarts
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Durch Verteilung von Schliisselgewalt wurde ab 2011 die Stelle eines Hallenwarts eingespart.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000
Jahresergebnis 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Beginn und Ende der Malinahme
Umsetzung im Stellenplan 2010 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 S.8) . Realisierung kw-Vermerk in 2011.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 080.007 M81
Kurzbezeichnung der Mallnahme Reduzierung der Oberflachenentwésserungsgebuhren fir Sportplatze
Produktbereich 080
Produktgruppe 010
Produkt 010
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Durch Aufgabe von Sportanlagen und Reduzierung der entsprechenden Flachen konnten Entwésserungsgebiihren eingespart werden. In 2010 wurden die Flachen
Uberpruft. Ein Kosteneffekt trat ab 2011 ein. Geringere Gebuihren im Sport werden hierdurch systembedingt auf den allgemeinen Gebuhrenzahler umgelegt.
Teilweise erfolgt eine verwaltungsinterne Verlagerung von Flachen zustandigkeitshalber. Insoweit tritt fiir den stadtischen Haushalt insgesamt nur der unten stehende
Konsolidierungseffekt ein.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -55.725 -55.725 -55.725 -55.725 -55.725
Jahresergebnis 55.725 55.725 55.725 55.725 55.725

Beginn und Ende der MaRBnahme
Realisierung ab 2011.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 090.001 =
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Kiindigung der Mitgliedschaft im Projekt LUCI; Eingehen einer gilinstigeren Mitgliedschaft
Produktbereich 090
Produktgruppe 010
Produkt 040 5431350
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vocks, Christian
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Stadt Ludenscheid ist am Projekt LUCI (Lighting Urban Community International Association) beteiligt. Die Mitgliedschaft ist fur die weitere Aufgabenerfullung nicht
zwingend erforderlich. Eine guinstigere Mitgliedschaft in der ELDA (European Lighting Designers Association) ergibt eine Reduzierung.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.750
Jahresergebnis 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
Beginn und Ende der Malinahme
Die Kuindigung der Mitgliedschaft erfolgte mit Wirkung zum Jahr 2011.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 090.002
Kurzbezeichnung der Mallnahme Mittelfristige Reduzierung der Aufwendungen im Produkt Vermessungen
Produktbereich 090
Produktgruppe 020
Produkt 010 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 61 (vorher 62)
ggf.: Verantwortliche Person Vocks, Christian
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Es ist eine mittelfristige Reduzierung im Bereich der Aufwendungen aus Vermessungsleistungen erforderlich.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -12.320 -12.320 -12.320 -12.320 -12.320
Jahresergebnis 12.320 12.320 12.320 12.320 12.320

Beginn und Ende der MaRBnahme

Ab 2010, dariiber hinaus in 2011 und 2012 weitere Reduzierungen. Die urspriinglich avisierten Konsolidierungsbeitrage wurden sogar tbertroffen.

In 2015 erfolgte gegeniiber 2014 eine erneute Reduzierung.

Ausschuss:
ASU
27.01.2010

Ausschuss:
BVA
17.02.2010
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 090.004 MO1
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Einsparung einer technischen Zeichnerstelle durch verstarkte Nutzung von Digitalisierungstechnik
Produktbereich 090
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vocks, Christian
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Einsparung einer technischen Zeichnerstelle durch verstarkte Nutzung von Digitalisierungstechnik.
Bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand (bzw. in die passive Phase der Altersteilzeit) in 2011 wird die entsprechende Stelle nicht wiedebesetzt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -31.000 -31.000 -31.000 -31.000 -31.000
Jahresergebnis 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
Beginn und Ende der Malinahme
Kw-Vermerk im Stellenplan 2011 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 Ifd. Nr. 12 sowie die Erlauterungen hierzu); Realisierung 5/2011.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 090.005 MO7
Kurzbezeichnung der Mallnahme Wegfall einer Bauingenieursstelle
Produktbereich 090
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vocks, Christian
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Einsparung einer Bauingenieursstelle bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -60.186 -60.186 -60.186 -60.186 -60.186
Jahresergebnis 60.186 60.186 60.186 60.186 60.186

Beginn und Ende der MaRBnahme

Stellenaufhebung in 2011 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 Ifd. Nr. 14).
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 100.002 MO06
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Wegfall einer Bauingenieursstelle
Produktbereich 100
Produktgruppe 030
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 63
ggf.: Verantwortliche Person Thomys, Georg
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Einsparung einer Bauingenieursstelle bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand und bei Auslaufen der angeschlossenen Zeitvertragslésung.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -73.933 -73.933 -73.933 -73.933 -73.933
Jahresergebnis 73.933 73.933 73.933 73.933 73.933
Beginn und Ende der Malinahme
Zeitvertrag in 2010 ausgelaufen; Stellenaufhebung erst im Stellenplan 2012 (Stelle wurde in 2011 wegen Altersteilzeitruhephase noch benétigt).
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 120.001 M21
Kurzbezeichnung der Mallnahme Minderung des stadtischen Anteils an der Stralenreinigung
Produktbereich 120
Produktgruppe 010
Produkt 050 5241600
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Im Rahmen der Kalkulation der Stra3enreinigungsgebiihren ist ein stadtischer Kostenanteil von den Gebiihren festzusetzen. Die GPA hatte bereits bei ihrer letzten Prifung ange-
regt, den stadtischen Anteil herabzusetzen. Der stadtische Anteil wurde im Rahmen der Kalkulation 2010 von 19% auf 12% herabgesetzt. Dies bringt eine Ersparnis
in Hohe von 150.000 Euro fiir den stadtischen Haushalt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Jahresergebnis 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2010.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

120.002

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Kirzung des STL-Budget fur UnterhaltungsmaRnahmen

Produktbereich 120

Produktgruppe 010

Produkt 040 5211000
Verantwortliche Organisationseinheit FI/STL

ggf.: Verantwortliche Person

Matzner, Lothar/ Lange, Heino

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der Malinahme

Das jahrlich dem STL fur Unterhaltungsmafinahmen zur Verfigung gestellte Budget ist sukzessive gekirzt worden.
Allerdings war flr die Jahre 2010 - 2015 zu bertcksichtigen, dass umfangreiche Mittel, fur die Instandhaltungsrickstellungen gebildet wurden, zuséatzlich
fur UnterhaltungsmaRnahmen zur Verfligung standen. Ab 2016 ist ein zuséatzlicher Betrag in Hohe von 400.000 € dauerhaft fur die Stralenunterhaltung veranschlagt.
Ab 2018 wurde das STL-Budget insgesamt aufgestockt (siehe hierzu die Erlauterungen im Vorbericht zum Haushalt 2018).
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.033.000 -433.000 -433.000 -433.000 -433.000
Jahresergebnis 1.033.000 433.000 433.000 433.000 433.000
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2011 sukzessive bis 2013, danach konstant 4.000.000 €.
Fir 2014 und 2015 wurden zusatzliche Unterhaltungsmittel zur Verfligung gestellt. Ab 2016 erfolgt eine Bereitstellung von 400.000 €, ab 2018 von weiteren 600.000 €.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 120.003 -
Kurzbezeichnung der MaBnahme Einstellung des Nachtbusbetriebs
Produktbereich 120
Produktgruppe 010
Produkt 010 5291500
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vocks, Christian
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Das Projekt Nachtbus wurde zum 31.01.2010 eingestellt. Der bisherige Beitrag der Stadt Lidenscheid betrug 25.000 Euro. Fir 2010 wurde noch ein Restbetrag von
5.000 Euro benétigt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitréage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Jahresergebnis 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Beginn und Ende der MaRBnahme
Seit Februar 2010
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 150.001 =
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Streichung der Spende an den Volksbund Deutsche Kriegsopferfiirsorge
Produktbereich 150
Produktgruppe 010
Produkt 040 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 32/10
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina/Noack, Petra
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Die Spende an den Volksbund Deutsche Kriegsopferfuirsorge wurde gestrichen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -900 -900 -900 -900 -900
Jahresergebnis 900 900 900 900 900
Beginn und Ende der Malinahme
Ab 2010, dauerhaft.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 150.003 M52
Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der MalRnahmen der Wirtschaftsférderung
Produktbereich 150
Produktgruppe 010
Produkt 020 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit 80
ggf.: Verantwortliche Person Weinert, Edgar
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaBnahme
Die Aufwendungen fir MaBnahmen der Wirtschaftsforderung wurden u.a. durch Verzicht auf eine Messeteilnahme in 2010 reduziert.
Ab 2011 erfolgte eine weitere Kiirzung um 20% im Rahmen der Kiirzung der freiwilligen Leistungen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Beginn und Ende der MaRBnahme

Die MaBnahmen wirkte einmalig in 2010 in Héhe von 6.000 €, da hier erhohte Aufwendungen geplant waren. Ab 2011 erfolgt eine dauerhafte Reduzierung um 1.000 €.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 160.002
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Verzicht auf weitere Zufiihrungen an den Versorgungsfonds nach dem Versorgungsfondsgesetz (EFoG)
Produktbereich 160
Produktgruppe 010
Produkt 010 7843000
Verantwortliche Organisationseinheit 11/20
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas/Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Mit Einfihrung des NKF ist die Verpflichtung fir Zufiilhrungen an den Versorgungsfonds zur Sicherung kinftiger Pensions- und Beihilfelasten entfallen. Weitere Zufiihrungen sind
freiwillige Leistungen. In Anbetracht der finanziellen Lage erfolgen weitere Zufiihrungen zu Lasten von gleich hohen Verbindlichkeiten. Auf weitere Zufihrungen wird
verzichtet. Die Zufuhrungen werden lediglich im Finanzplan abgebildet. Es findet daher nur eine Entlastung des investiven Bereichs statt (in Hohe von rd. 110.000
Euro). Der bislang zugefiihrte Kapitalstock wird fortgefuhrt.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Aufwendungen
Jahresergebnis
Beginn und Ende der MaRBnahme
Ab 2009 wurde auf die Zufiihrung verzichtet.
Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 160.003
Kurzbezeichnung der MaBnahme Erhéhung des Grundsteuer-B-Hebesatzes auf den Landesdurchschnitt
Produktbereich 160
Produktgruppe 010
Produkt 010 4012000
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der MaRnahme
Der Ludenscheider Hebesatz der Grundsteuer B betrug in 2010 398% und lag damit deutlich unter dem Landesdurchschnitt. Nach den Vorgaben zur Haushaltssicherung war bei
Gemeinden in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung der Grundsteuer-B-Hebesatz mindestens auf den Landesdurchschnitt bezogen auf die jeweilige GroRenklasse anzuheben.
Die Aufsichtsbehdrde hatte in ihrer Verfiigung zum Haushaltsplan 2010 ihre feste und deutliche Erwartungshaltung zum Ausdruck gebracht, dass eine Anhebung notwendig ist.
Der Landesdurchschnitt in der vergleichbaren GréRRenklasse lag zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bei 429%.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrége
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 830.000 830.000 830.000 830.000 830.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 830.000 830.000 830.000 830.000 830.000

Beginn und Ende der Malinahme

Erhéhung ab 2011 auf 429%; weitere Erh6hungen sind in 2013, 2015, 2016 und 2017 erfolgt und fur 2018 und 2019 vorgesehen.
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme 160.004
Kurzbezeichnung der MaRnhahme Erhéhung des Vergniigungssteuersatzes fiir Spielgerédte mit Gewinnmaoglichkeit in Spielhallen
Produktbereich 160
Produktgruppe 010
Produkt 010 4031000
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Beschreibung der Malinahme
Der Vergnugungssteuersatz fur Spielgerate mit Gewinnmdglichkeit in Spielhallen wurde zum 01.07.2011 von 12% auf 15% erhoht.
Zwischenzeitlich sind weitere Erhéhungen erfolgt (siehe hierzu HSK-MaRnahmen Nr. 37). Die Auswirkungen des Gliickspielstaatsvertrages fihren ab 2018 zu deutlichen
Minderertrégen.
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeitrage
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Beginn und Ende der Malinahme
Erhéhung ab 01.07.2011; dauerhaft
Zwischenzeitlich wurden weitere Erh6hungen vorgenommen.
Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
fiusrtr;me der Konsolidierungsbeitrage It. HSK- 4.026.967 3.421.567 3.421.967 3.421.967 3.421.967

HSK-MafRnahmenliste 2010ff. in der Fassung der Fortschreibung fir 2018; 41 von 41

HAA
06.06.2011
Rat
20.06.2011



Ubersicht (iber die Entwicklung der Stellen und Besc

haftigten seit 2000

Jahr

Stellen  Verénderung
zum Vorjahr

Beschaftigte  Veranderung
zum Vorjahr
Stand: 01.07.

davon in TZ- Veranderung
Beschéftigte  zum Vorjahr
Stand: 01.07.

Bemerkungen

2000

784,00 - 8,50

2001

783,00 - 1,00

929,00

liegt nicht vor

13 zusétzliche Planstellen bei der Feuer-
und Rettungswache

2002

773,00 - 10,00

943,00 + 14

liegt nicht vor

2003

752,50 - 20,50

925,00 - 18

338,00

Ubertragung der Aufgaben des bisherigen
Stral3en- und Grinflachenamtes auf die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung "STL"
und hierbei Verlagerung von 21 Planstellen

2004

753,00 + 0,50

923,00 - 3

334,00 - 4

2005

750,00 - 3,00

945,00 + 22

346,00 + 12

Ubertragung der Aufgabe der bisherigen
Ausléanderbehdrde an den Mérkischen
Kreis bei gleichzeitiger Aufhebung von 7
Planstellen sowie Verlagerung von 15,5
Planstellen vom Sozialamt zur neu
gebildeten Arbeitsgemeinschaft Markischer
Kreis und zusétzliche Neuschaffung von
15 Planstellen fiir die Arbeitsgemeinschaft

2006

703,50 - 46,50

941,00 - 4

358,00 + 12

Ab diesem Stellenplan wurde - auf
Empfehlung der Gemeindeprifungsantalt -
davon abgesehen, fir die in Elternzeit
befindlichen Mitarbeiterinnen Leerstellen im
Stellenplan zu fuhren. Die Anzahl der
aufgehobenen Leerstellen betrug 43,5
Planstellen.

2007

702,00 - 1,50

918,00 - 23

360,00 + 2

2008

695,75 - 6,25

930,00 + 18

370,00 + 10

Ubertragung der Aufgabe

W ohnungsbauférderung an den
Markischen Kreis bei gleichzeitiger
Aufhebung von 5,5 Planstellen

2009

692,50 - 3,25

920,00 - 10

398,00 + 28

2010

694,00 + 1,50

925,00 + 5

384,00 - 14

Dabei 3 neue Planstellen fiir Politessen
und 1 neue Planstelle fur das Jugendamt -
Abt. Familienhife -.

2011

688,00 - 6,00

917,00 - 8

378,00 - 6

2012

698,55 + 10,55

911,00 - 6

357,00 - 21

Davon 9 neue Planstellen fiir Erzieherinnen
in Kindertageseinrichtungen wegen des
Ausbaus von Platzen zur U3-Betreuung

2013

704,05 + 5,50

917,00 + 6

356,00 - 1

2014

698,98 - 5,07

930,00 + 13

344,00 - 12

2015

689,23 - 9,75

889,00 - 41

328,00 - 16

2016

703,57 + 14,34

914,00 + 25

349,00 + 21

- Davon 5 neue Stellen fur Rettungs-
assistenten (durch Krankenkassen
refinanziert),

- 2,75 Stellen fuir Politessen/Politeure, die
der vorubergehenden Unterbringung von
Mitarbeitern/innen der aufzulésenden
Stadtstreife dienen (die Stellen der
Stadtstreife fallen zum Stellenplan 2017
weg),

- Dringend erforderliche Stellen fur die
Unterbringung und Betreuung von
Flichtlingen; tlw. Inanspruchnahme der
vom Job-Center verlagerten Stellen




Jahr

Stellen

Veranderung
zum Vorjahr

Beschaftigte  Veranderung
zum Vorjahr
Stand: 01.07.

davon in 1Z-
Beschéftigte
Stand: 01.07.

Veranderung
zum Vorjahr

Bemerkungen

2017

718,26

+ 14,69

921,00

358,00

- Davon 5 neue Stellen fur Rettungs-
assistenten bzw. Notfallsanitater (durch
Krankenkassen refinanziert) und

- 8 Stellen fur Brandmeister/innen fur die
Dauer der Ausbildung zum Notfallsanitater.

2018

769,09

+ 50,83

- Davon 18 Stellen fur Erzieher/innen (U3-
Ausbau sowie Neuschaffung aufgrund
Personalbedarfsberechnung),

- 9 Stellen fur Brandmeister/innen aufgrund
einer neuen Personalbedarfsberechnung
und der Besetzung einer 10 Funktion,

- 4 Stellen fur Brandmeister fiir die Dauer
der Ausbildung zum Notfallsanitater,

- 3 Stellen fur Rettungsassistentinnen und
-assistenten zur Vertretung von
Feuerwehrbeamten, die den Lehrgang
Notfallsanitéter besuchen.

Veranderung:
seit 2000
seit 2005

-14,91
19,09

Stand: 23.01.2018
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Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

Aufgabenbereiche/Produkte, fir die es keine gesetzliche Verpflichtung gibt

Produkt |Bezeichnung FD |HSK-MaRnahme
01.02.03 [Lokale Agenda GB ]010.005, 010.031, HSK Nr. 56
01.02.07 [Regionale 2013 BM
01.06.02 [Stadtepartnerschaften 10 [010.028
01.07.05 [Gesundheitsmanagement 11 [010.022
01.10.02 |Bewirtschaftung von Vermarktungsimmobilien |ZGW|[010.027, HSK Nr. 75-77a
01.10.04 [Bewirtschaftung von Objekten zur Férderung  [ZGW|010.027
gesellschatftlicher Ziele
01.10.08 [Bewirtschaftung von Verkaufsobjekten ZGW/|HSK Nr. 76-77a
02.02.03 [Blrgerservice sonstige freiwillige Aufgaben 33 ]020.021
03.02.02 [Schulpsychologische Beratungsstelle 51.5 |HSK Nr. 104
04.01.01 |Férderung kultureller Vereine 41 |040.001, 040.002, 040.003, HSK
Nr. 105-105b
04.01.02 |Stadtfest 40 [010.028, HSK Nr. 191 (vorher
Produktziffer 150 010 050)
04.01.03 [Stadtjubilaum - 750 Jahre Stadt Lidenscheid |10
04.02.02 |Weiterbildung AuftragsmalRhahmen 43 |040.005,
HSK Nr. 10a-12, 112, 113
04.03.01 [Musikschule 44  [040.012, HSK Nr. 13, 114
04.04.01 [Stadtbicherei 42  [HSKNr. 14-14b, 115-121a
04.05.01 [Musealisierung des Geschichtsmuseums 45 1040.006, 040.007, 040.011, HSK
Nr. 122-129
04.05.02 |Ausstellungsprojekte des Geschichtsmuseums (45 1040.008,
HSK Nr. 127, 128, 130-130b
04.05.03 [Bremecker Hammer 45 |HSK Nr. 131
04.07.01 |Veranstaltungen des Kulturhauses 46 |040.013, 040.014, 040.015,
040.016, HSK Nr. 18,134-136a
04.07.02 [Vermietungen von Raumen des Kulturhauses |46 1040.013, 040.014, 040.015,
040.016, HSK Nr. 134
04.08.01 [Musealisierung von Kunstwerken 45 |HSK Nr. 137
04.08.02 [Ausstellungsprojekte der stadtischen Galerie 45 1040.010, HSK. Nr. 138-138a
05.01.02 [Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung (50.2
05.02.01 |Finanzielle Férderung der Wohlfahrtspflege und [50.2 ]1050.001, 050.003, 005.005,
Gewahrung sonstiger Zuschiisse 050.006, 050.007,
HSK Nr. 29, 141-143
05.02.03 [Hilfen fur spezifische Personengruppen 50.2 |HSK Nr. 144
05.02.05 [Beschéftigungsférderung W/A [HSK Nr. 144a
08.01.01 [Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 40 |080.001, 080.004, 080.005,
080.006, 080.007,
HSK Nr. 166-169a
08.01.02 [Sportférderung 40 [080.002, 080.003, HSK Nr. 169b
09.01.04 |[Licht in Liidenscheid 61 [090.001, 090.003
15.01.01 |Arbeitsmarktférderung W/A [HSK Nr. 144a
15.01.02 |Wirtschaftsférderung 80 150.003
15.01.03 | Tourismusmanagement 10 ]010.028, HSK Nr. 190
15.01.04 |Betrieb des Wochenmarktes 32 [150.001
15.01.06 |Steuerung von besonderen Projekten im 80 ]010.025, HSK Nr. 192
Rahmen der Stadtentwicklung
15.01.07 |Sudwestfalische Technologieausstellung 80 |150.002, HSK Nr. 33, 193
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