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1. Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Lüdenscheid 

1.1. Haushaltsjahre vor der NKF-Einführung (bis einschließlich 2008) 

 
Der Haushalt der Stadt Lüdenscheid weist seit vielen Jahren ein „strukturelles Defizit“ aus, 
da die laufenden Aufwendungen die Erträge übersteigen. Weil die Optimierungs- und Spar-
bemühungen nicht ausreichten, die Haushaltslücken zu schließen, wurden Vermögenserlöse 
und Mittel der kameralen allgemeinen Rücklage zum Haushaltsausgleich herangezogen.  
Die Stadt Lüdenscheid war nach den Vorschriften des alten kameralen Haushaltsrechts seit 
2002 verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Da der Haushaltsausgleich 
in der Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Lüdenscheid seit dem Haushalts-
jahr 2006 mit einem nicht genehmigungsfähigen Haushaltssicherungskonzept in der vorläufi-
gen Haushaltsführung. Gleichwohl wurden das Haushaltssicherungskonzept fortgeschrieben 
und die dort beschriebenen Maßnahmen eingehalten. Nennenswerte Verbesserungen traten 
hierdurch aber nicht ein. Allerdings ist festzuhalten, dass trotz Fehlbedarfen in der Planung in 
den Haushaltsjahren 2002 bis 2005 der Haushaltsausgleich gelang, wenn auch wiederum 
teilweise gestützt auf Vermögensveräußerungen und Entnahmen aus der allgemeinen Rück-
lage. Für 2008 ergab sich insbesondere durch eine erhebliche Verbesserung der Gewerbe-
steuereinnahmen ein Jahresergebnis, das die Abdeckung der Vorjahresfehlbeträge und an-
schließend noch über die Pflichtzuführung hinaus eine erhebliche Zuführung zur kameralen 
allgemeinen Rücklage ermöglichte (8,3 Mio. €). Dieser Einmaleffekt beseitigte die strukturel-
len Probleme allerdings nicht. 
 



Eine Gegenüberstellung von Fehlbedarfen in der Planung und tatsächlichen Fehlbeträgen des 

kameralen Verwaltungshaushaltes ist der folgenden Übersicht zu entnehmen (Angaben je-
weils jahresbezogen ohne Verlustabdeckung für Vorjahre in Mio. €). 
 

 
 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Geplantes  
Jahresergebnis -2,1 -1,1 -3,1 -3,4 -12,6 -9,7 -4,0
Tatsächliches 
Jahresergebnis -2,1 2,1 0 0 -5,2 -1,4 6,6

 
 

1.2. Haushaltsjahre seit der NKF-Einführung (ab 2009) 

 
Der in 2009 entstandene Fehlbetrag in Höhe von rd. 37 Mio. € konnte durch Inanspruch-
nahme der Ausgleichsrücklage gedeckt werden, wodurch der Haushalt als ausgeglichen galt. 
Die Ausgleichsrücklage war damit aber weitestgehend aufgebraucht.  
 

Die Stadt Lüdenscheid war ab 2010 erneut in der Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept 
aufstellen zu müssen. Da der Haushaltsausgleich innerhalb des seinerzeit gesetzlich vorge-
gebenen Vierjahreszeitraums nicht erreicht werden konnte, befand sich die Stadt Lüden-
scheid – wie schon in den Jahren 2006 bis 2008 – seit 2010 wieder in der vorläufigen Haus-
haltsführung (sog. Nothaushalt). Der Fehlbetrag 2010 lag bei fast 35 Mio. € und damit in ei-
ner ähnlichen Größenordnung wie 2009. Auch wenn der Fehlbetrag 2011 mit 7,4 Mio. € 
deutlich geringer war, konnte der Haushaltsausgleich auch in 2011 nicht erreicht werden. 
 

Die konjunkturelle Erholung, die auch im Haushalt in Form von steigenden Steuererträgen 
spürbar wurde, aber auch die ersten umgesetzten Konsolidierungsmaßnahmen des in 2012 
aufgestellten Haushaltssicherungskonzeptes führten in 2012 zu einem Jahresüberschuss in 
Höhe von rd. 1,5 Mio. €. Die Jahresergebnisse 2013, 2014 und 2015 waren mit -26,0 Mio. €, 
-17,8 Mio. € bzw. -8,6 Mio. € wiederum deutlich negativ. Erstmals seit 2012 wurde in 2016 
wieder ein Jahresüberschuss erreicht. 
 

Eine Gegenüberstellung von geplanten und tatsächlichen Jahresergebnissen der Haushalts-
jahre seit 2009 ist der folgenden Übersicht zu entnehmen (Angaben in Mio. €): 
 
 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Geplantes  
Jahresergebnis -23,0 -59,4 -22,5 -24,6 -15,2 -23,9 -23,8 -14,3
Tatsächliches 
Jahresergebnis -37,1 -34,8 -7,4 1,5 -26,0 -17,8 -8,6 1,4

 



2. Ursachen für die finanzielle Schieflage der Stadt Lüdenscheid 

 
Die Ursachen für die dauerhaft defizitäre Haushaltslage in den vergangenen Jahren sind 
vielfältig. Es sind insbesondere die folgenden Gründe zu nennen: 
 
 Lasten der Deutschen Einheit 
 Erhöhte Belastungen durch soziale Leistungen  

o mittelbar durch eine stetig steigende Kreisumlage (seit 2002 Anstieg der 
Kreisumlage insgesamt um über 20 Mio. €)  

o unmittelbar durch stetig ansteigende Hilfen zur Erziehung 
 Steuerausfälle infolge unternehmenssteuerlicher Gestaltungsmöglichkeiten und ge-

setzgeberischer Entlastungen (z.B. Steuersenkungsgesetz, Unternehmenssteuerre-
form, Wachstumsbeschleunigungsgesetz) 

 Abwälzung von Aufgaben und Finanzierungsanteilen auf die Kommunen (Unterhalts-
vorschuss, Asylbewerberleistungen, Kindertagesstätten durch Kinderbildungsgesetz 
und Kinderförderungsgesetz) 

 Aufgabenübertragung ohne entsprechende Finanzausstattung (Ausbau offene Ganz-
tagsschule, Grundsicherung, Dienstleistungsrichtlinie) 

 Umlage der Altfehlbeträge des Märkischen Kreises auf die kreisangehörigen Ge-
meinden 

 Umsetzung der Auswirkungen geänderter Arbeitszeiten für die Feuerwehr 
 Kürzung von Landeszuschüssen nach dem Weiterbildungsgesetz 

 
Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Haushaltswirtschaft führte zu einer 
weiteren Mehrbelastung des Ergebnisplans gegenüber dem früheren Verwaltungshaushalt 
von rd. 11 Mio. € („NKF-Effekte“). Im Wesentlichen ist hierfür der in der kameralen Haus-
haltswirtschaft nicht erfasste Aufwand für Abschreibungen und Zuführungen zu den Rück-
stellungen ausschlaggebend. 
 
 
 

3. Konsolidierungsmaßnahmen vor dem Haushaltssicherungskonzept 2012 

 
Bereits die Haushaltssicherungskonzepte seit 2002ff. hatten zu zahlreichen Haushaltsver-
besserungen geführt, die aber nicht ausreichten, einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt 
zu gewährleisten.  
 

Die Stadt Lüdenscheid hatte im Rahmen der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes 
2010ff. eine umfangreiche neue Maßnahmenliste erarbeitet. Darüber hinaus hatte sie sich in 
den Jahren 2008 und 2009 der externen Unterstützung einer Beratungsgesellschaft zur Ein-
führung einer Prozesskostenrechnung und einer fortschrittlichen Budgetierung sowie zur 
Erarbeitung von weiteren Konsolidierungsmaßnahmen bedient. Die Konsolidierungsmaß-
nahmen, die im Rahmen dieses Projekts durch die Verwaltung erarbeitet wurden, waren Be-
standteil der Haushaltsplanberatungen 2010 und wurden in das Haushaltssicherungskonzept 
2010ff. eingearbeitet.  
 
Die Maßnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2010ff. wurden in den Folgejahren fort-
geschrieben und wurden, soweit es sich nicht um einmalige Maßnahmen handelte, die nur in 
2010 wirkten, Bestandteil des in 2012 aufgestellten Haushaltssicherungskonzeptes. 
 
 
 



4. Haushaltssicherungskonzept 2012 

4.1. Rechtslage 

 
Am 4. Juni 2011 ist das Gesetz zur Änderung des § 76 GO NRW in Kraft getreten. Seit die-
ser Änderung ist die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes zulässig, wenn der 
Haushaltsausgleich spätestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht 
wird. Der zuvor geltende 4-Jahreszeitraum wurde auf zehn Jahre erweitert, um denjenigen 
Kommunen, die bisher kein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept aufstellen 
konnten, die Chance zu geben, innerhalb des verlängerten Zeitraums durch Einbeziehung 
erst mittel- bis langfristig wirkender Maßnahmen ein genehmigungsfähiges Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen. Auch nach der Änderung bleibt es bei der gesetzlichen Pflicht, 
den Haushalt so schnell wie möglich auszugleichen. 
 
 

4.2. Maßnahmenliste 2012 

 
Um ein genehmigungsfähiges Haushaltssicherungskonzept zu erreichen, waren in 2012 
Maßnahmen zu erarbeiten, die zu Haushaltsverbesserungen von mindestens 18,5 Mio. € 
führten und zwar spätestens im Jahr 2022. Die Maßnahmenliste des Haushaltssicherungs-
konzeptes 2012 – 2022 wurde in zahlreichen Gesprächen verwaltungsintern einvernehmlich 
mit den einzelnen Fachbereichen und Fachdiensten in Abstimmung mit den Kommunalauf-
sichten der Bezirksregierung Arnsberg und des Märkischen Kreises aufgestellt. Nach den 
Beratungen und verschiedenen Änderungen in den Fachausschüssen und der Beschluss-
fassung im Rat der Stadt Lüdenscheid am 25.06.2012 lag mit dem Haushaltsplanbeschluss 
2012 eine Maßnahmenliste vor, die zu einem planmäßig ausgeglichenen Haushalt im Jahr 
2022 führte. 
 
Wesentliche Ertragsverbesserungen sollten durch  
- die Erhöhung der Gewerbesteuer, 
- die Erhöhung der Grundsteuern, 
- die Erhöhung der Kindergartenbeiträge, 
- höhere Dividendenabführungen der ENERVIE und 
- die künftigen Gewinnabführungen der Sparkasse 
erfolgen. 
 

Wesentliche Aufwandsreduzierungen sollten durch 
- Personalkürzungen in einem Umfang von rd. 64 Planstellen, 
- konsequenten Schuldenabbau durch Begrenzung der kreditfinanzierten Investitionstätig-

keit, 
- Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich der Hilfen zur Erziehung, u.a. infolge des 

demografischen Wandels, 
- Einsparungen aus dem Folgenutzungskonzept der Albert-Schweitzer-Schule, 
- vorrangige Investitionen in die Straßenbeleuchtung zur Energieeinsparung und 
- Einsparungen aus der ergebnisorientierten Reinigung 
erreicht werden. 
 
 



4.3. Entwicklung des Haushaltssicherungskonzeptes in den Jahren 2012-2015 

 
Das in 2012 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept wurde – im Kern unverändert – für die 
Jahre 2013 bis 2015 fortgeschrieben.  
 
In diesen Jahren mussten innerhalb des bestehenden Haushaltssicherungskonzeptes bereits 
umfangreiche Kompensationen erfolgen:  
 

- Gegenüber der im Haushaltssicherungskonzept vorgesehenen Verbesserung von 
420.000 Euro bei der Aufgabenwahrnehmung von Ausländerangelegenheiten (Maß-
nahmen Nr. 98) konnte lediglich eine Verbesserung von rd. 40.000 Euro realisiert 
werden.  

- Die Gewerbesteuerentwicklung blieb teilweise deutlich hinter der Ursprungsplanung zu-
rück. 

- Gesunkene Schlüsselzahlen führten bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und 
Umsatzsteuer zu deutlichen Ertragseinbußen. 

- Die gestiegene Kreisumlage führte zu Mehraufwendungen. 
- Die Personalaufwandsentwicklung (inkl. Zuführungen zu Pensions- und Beihilferückstel-

lungen) war höher als in der Hochrechnung vorgesehen. 
- Die Aufwendungen für Asylbewerberleistungen waren deutlich gestiegen. 
- Die Erträge einiger Kultureinrichtungen (insbesondere Kulturhaus, Musikschule, Volks-

hochschule) blieben hinter der Planung zurück. Die entsprechenden Ansätze mussten 
reduziert werden. 

 
Die Kompensation der vorstehend aufgeführten Verschlechterungen erfolgte beispielsweise 
durch die Anpassung von Wachstumsraten wichtiger Ertragsarten gemäß Erlass des Innen-
ministeriums. Allerdings zeigte sich bereits im Laufe des Haushaltsjahres 2015, dass die 
Wachstumsraten teilweise, z.B. bei der Grundsteuer B, nicht erreicht wurden.  
 
 

4.4. Notwendige Revision des Haushaltssicherungskonzeptes für 2016 
 

Bereits mit der Einbringung des Haushaltsplanentwurfs 2015 hatte die Verwaltung darauf 
hingewiesen, dass angesichts zusätzlich eingetretener bzw. absehbarer Belastungen das 
bestehende Haushaltssicherungskonzept angepasst werden muss, da Kompensationen in-
nerhalb des bestehenden Haushaltssicherungskonzeptes nicht mehr möglich sind. Teilweise 
sehr bedeutsame Verschlechterungen, wie der Ausfall der Dividende der ENERVIE, steigen-
de Personalaufwendungen, höhere Versorgungskassenbeiträge, geringere Vergnügungs-
steuern sowie weitere Einflussfaktoren, insbesondere die Umsetzung des Integrierten Hand-
lungskonzeptes Altstadt, die Nicht-Realisierung von HSK-Maßnahmen wegen der Umset-
zung des IHK Altstadt sowie die Nicht-Realisierung von HSK-Maßnahmen aufgrund politi-
scher Beschlussfassungen führten zu einer umfassenden Revision des Haushaltssiche-
rungskonzeptes für 2016. 
 

Für das Haushaltssicherungskonzept 2016 wurden neue Konsolidierungsmaßnahmen durch 
die Fachdienste erarbeitet, die – ohne Berücksichtigung von Steuererhöhungen – bis 2022 
rd. 1,6 Mio. € an jährlichen Haushaltsverbesserungen bewirken.  
 

Darüber hinaus wurden vom Rat der Stadt Lüdenscheid am 07.03.2016 folgende, für die 
HSK-Hochrechnung bis 2022 wirksame Änderungen beschlossen:  
 
- Die HSK-Maßnahme 104 „Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der 

schulpsychologischen Beratungsstelle (Nichtwiederbesetzung 0,5 Planstellenanteile)“ 
wird gestrichen.  



 
- Die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kommunen ab 

2018 wird durch eine Fortschreibung des Mehrertrags beim Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer in Höhe von 2,05 Mio. € berücksichtigt.  

 
Die Einplanung ist mit folgendem Prüfvermerk versehen: 
„Sollte die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehene Entlastung der Kom-
munen ab 2018 nicht erfolgen (Anteil der Stadt Lüdenscheid 2,05 Mio. €), wird der 
Hebesatz der Grundsteuer B um 47 Prozentpunkte und der Hebesatz der Gewerbe-
steuer um 8 Prozentpunkte ab dem 01.01.2018 als Ersatzmaßnahme erhöht. Sollte 
die Entlastung geringer ausfallen als erwartet, werden die Hebesätze entsprechend 
anteilig erhöht.“ 

 
- Im HSK-Zeitraum wird die Entwicklung der Kreditzinsen ausgehend vom aktuellen Zins-

niveau nicht mehr mit einem Anstieg um drei Prozentpunkte, sondern nur noch um zwei 
Prozentpunkte kalkuliert. Entsprechend sinkt der Zinsaufwand. 

 
- Das Jahresergebnis 2015 war besser als befürchtet, es müssen geringere Kredite zur 

Liquiditätssicherung aufgenommen werden; entsprechend sinkt der Zinsaufwand. 
 
- Die Erhöhungen der Hebesätze von Grundsteuer B und Gewerbesteuer werden abwei-

chend vom Verwaltungsentwurf in kleineren Schritten und in geringerem Umfang vorge-
nommen: 

 
    2016  2017  2018  2019 
Grundsteuer B  630%  680%  730%  786% 
Gewerbesteuer  470%  480%  490%  499% 

 
Der Antrag der Ratsfraktionen SPD, Bündnis 90/Die Grünen und FDP, aus dem die Begrün-
dung und die vorgeschlagenen Erhöhungsschritte ersichtlich sind, ist dem HSK als Anlage 
beigefügt. 
 
 
 

5. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes für 2017 und 2018 

5.1. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes für 2017 

 
Das Haushaltssicherungskonzept wurde für 2017 fortgeschrieben. Zwar ergaben sich ver-
schiedene Haushaltsverschlechterungen, die aber durch Verbesserungen an anderer Stelle 
ausgeglichen werden konnten. Die Hochrechnung endete mit einem in 2022 planmäßig aus-
geglichenen Haushalt. Das Haushaltssicherungskonzept 2017 wurde durch die Kommu-
nalaufsicht des Märkischen Kreises genehmigt. 
 

5.2. Belastungs- und Entlastungseffekte aus den Anmeldungen der Fachdienste zum 
Haushalt 2018 

 
Auch bei der Aufstellung der HSK-Hochrechnung für 2018 waren verschiedene – teilweise 
gravierende – Verschlechterungen zu verzeichnen. Hierzu gehören insbesondere  
- Mindererträge bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und der Umsatzsteuer auf-

grund geringerer Schlüsselzahlen ab 2018, 
- Mindererträge bei den Landeszuweisungen nach dem Flüchtlingsaufnahmegesetz 
- deutlich höhere Personalaufwendungen (neue Planstellen, Tarif- und Besoldungssteige-

rungen, Hochrechnung der Vergütung und Besoldung ab 2019 mit 2% statt bisher 1%),  



- steigende Beihilfeaufwendungen,  
- die Anhebung der Unterhaltungspauschale an den STL,  
- Mehraufwendungen für Leistungen der KDVZ,  
- angewachsene Tagespflegekosten, 
- gestiegene Kindpauschalen und freiwillige Zuschüsse für die Träger von Kindertagesein-

richtungen sowie 
- Mehrbelastungen aus einer höheren Beteiligung an der Krankenhausfinanzierung (Kran-

kenhausumlage).  
 
Demgegenüber ergeben sich aber auch nennenswerte Verbesserungen wie die deutlich ge-
stiegenen Schlüsselzuweisungen, die positive Gewerbesteuerentwicklung, höhere Erstattun-
gen von Bund und Land im Bereich des Unterhaltsvorschusses und eine im Vergleich zur 
Finanzplanung geringere Kreisumlage.  
 

Auf die Erläuterungen der entsprechenden Einzelpositionen im Vorbericht zum Haushalts-
plan 2018 wird verwiesen.  
 
 

5.3. Risiken 

 
Für die weiteren Haushaltsberatungen ist insbesondere auf folgende Risiken für den Haus-
halt und die HSK-Hochrechnung hinzuweisen: 
 

 Aufgrund von Zweifeln des Verfassungsgerichtshofes NRW an der nordrhein-
westfälischen Systematik des kommunalen Finanzausgleichs hat ein vom Land NRW in 
Auftrag gegebenes Gutachten auf Änderungsbedarfe hingewiesen. Nach unseren Infor-
mationen werden diese Hinweise nicht zu Grundlagen des GFG 2018 gemacht. In den 
Folgejahren sind allerdings Veränderungen zu erwarten, die bei den Schlüsselzuweisun-
gen zu größeren Umverteilungen und dabei für die Stadt Lüdenscheid zu deutlichen Ver-
lusten führen könnten.  

 Im aktuellen Haushaltssicherungskonzept ist der Entfall der Finanzierungsbeteiligung am 
Fonds Deutsche Einheit ab 2020 eingeplant. Sollte es hier zu einer anderen Entwicklung 
kommen als bisher angekündigt, löste dies einen neuerlichen Kompensationsbedarf im 
Umfang von bis zu vier Mio. Euro pro Jahr aus. 



5.4. Änderungen am bestehenden Haushaltssicherungskonzept 

 
Die Maßnahmen des Haushaltssicherungskonzepts mussten im Rahmen der Fortschreibung 
für 2018 aufgrund politischer Beschlussfassungen (insbesondere Streichung der Maßnahme 
zur Einführung einer Sportstättennutzungsgebühr, Dynamisierung von Zuschüssen im Be-
reich der Jugendarbeit), aktueller Entwicklungen (unter anderem Gewinnabführung der 
Sparkasse, Aufwendungen der Gebäudereinigung) und vorliegender Stellenplananträge der 
Fachdienste korrigiert werden. Auf die Maßnahmenliste des Haushaltssicherungskonzeptes 
und die entsprechenden Hinweise in der Spalte „Anmerkung zur Fortschreibung bzw. Um-
setzung für das HSK 2018“ zu den Einzelmaßnahmen wird verwiesen. In Bezug auf die Re-
vidierung des Haushaltssicherungskonzeptes infolge von Stellenplananträgen enthält die 
Vorlage zum Stellenplan 2018 entsprechende Informationen. 
 
 

5.5. Hochrechnung 2018-2022 (inkl. Berücksichtigung der Maßnahmen des HSK) 

 
Der Haushaltsplan 2018 enthält lediglich die Planungsdaten der Jahre 2018 bis 2021. Für 
diese sollen die Orientierungsdaten des Landes NRW angewendet werden. Für die Ermitt-
lung der Planungsdaten des Haushaltssicherungskonzeptes, die über diesen Zeitraum hin-
ausgehen, hat das Ministerium für Inneres und Kommunales per Erlass vom 07.03.2013 für 
bestimmte Ertrags- und Aufwandsarten die Berechnungsweise zur Ermittlung von Wachs-
tumsraten vorgegeben. Die Wachstumsraten sind jährlich auf der Grundlage der aktuellen 
Daten anzupassen bzw. fortzuschreiben. 
 

Sowohl die Orientierungsdaten als auch die Wachstumsraten des Erlasses dürfen angewen-
det werden, sofern nicht unter Berücksichtigung der individuellen Verhältnisse vor Ort eine 
Abweichung geboten erscheint.  
 

Die in den Vorjahren angewendeten Grundsätze wurden für die nun erfolgte Hochrechnung 
fortgeführt. Die Stadt hat die Orientierungsdaten und die ermittelten Wachstumsraten vergli-
chen und der Planung jeweils den konservativen Wert zugrunde gelegt.  
 
Abweichend vom Vorgehen der Vorjahre wurden die Beamtenbesoldungen und die Vergü-
tungen ab 2019 mit einer Wachstumsrate von 2%, statt wie bisher mit 1%, hochgerechnet. 
Auf die ausführliche Begründung im Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 wird verwiesen. 
 
Die Hochrechnung führt zu folgendem Ergebnis (Beträge in Mio. €): 
 
 



Gesamtergebnisplan 2018 - 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Erträge

 Steuern und ähnliche Abgaben  125,1 129,1 131,0 132,9 134,9
 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  50,5 44,4 46,1 47,0 47,7
 Sonstige Transfererträge  1,9 2,0 2,1 2,1 2,1
 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  28,7 27,8 28,1 28,3 28,3
 Privatrechtliche Leistungsentgelte  2,9 2,6 2,9 2,6 2,9
 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  10,9 11,5 12,1 12,7 12,8
 Sonstige ordentliche Erträge  9,0 9,1 8,6 8,6 8,6
 Aktivierte Eigenleistungen  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
 Bestandsveränderungen  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe ordentliche Erträge 229,1 226,5 230,9 234,3 237,2

 Finanzerträge  5,1 5,1 4,5 4,5 4,7

Summe Erträge 234,2 231,6 235,4 238,8 241,9

Aufwendungen

 Personalaufwendungen  50,6 50,4 50,7 50,5 51,1
 Versorgungsaufwendungen  6,8 7,1 7,3 7,6 7,9
 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen  45,4 42,7 42,5 42,3 42,1
 Bilanzielle Abschreibungen  20,5 17,8 18,4 18,7 18,9
 Transferaufwendungen  107,5 109,7 106,7 108,2 110,1
 Sonstige ordentliche Aufwendungen  8,2 7,9 7,9 7,7 7,7
Summe ordentliche Aufwendungen 239,1 235,7 233,4 235,0 237,7

 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen  3,0 3,2 3,2 3,4 3,5

Summe Aufwendungen 242,1 238,9 236,7 238,4 241,2

Jahresergebnis -7,9 -7,3 -1,3 0,4 0,6  
 
 

6. Perspektiven 

 
Die gegenüber der Vorjahreshochrechnung eingetretenen Haushaltsverschlechterungen 
können durch absehbare Verbesserungen derzeit aufgefangen werden. Auf die unter Gliede-
rungsziffer 5.2 dargestellten Risiken wird verwiesen. Mit den beschlossenen Maßnahmen 
des Haushaltssicherungskonzeptes einschließlich der Hebesatzsteigerungen kann der 
Haushaltsausgleich in der Hochrechnung ab 2021 dargestellt werden. Mit einer Überschul-
dung ist nicht zu rechnen. Das Haushaltssicherungskonzept ist damit grundsätzlich geneh-
migungsfähig.  
 

Der weitere Anstieg an Krediten zur Liquiditätssicherung kann in der Planung ab 2020 ge-
stoppt und der Bestand anschließend planmäßig zurückgeführt werden. 
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Antrag	für	den	Hauptausschuss	am	22.02.2016	und	den	Rat	am	07.03.2016	
jeweils	zu	den	Tagesordnungspunkten	„Haushaltssatzung	und	Haushaltsplan	(einschließ-

lich	Haushaltssicherungskonzept)“	sowie	„Änderung	der	Hebesatzsatzung“	
	
	
Die	im	Entwurf	des	Haushaltsplans	2016	enthaltenen	Steuererhöhungen	sind	nicht	nur	
für	weite	Teile	der	Bevölkerung,	sondern	auch	für	die	Mehrheit	des	Stadtrats	nicht	ak-
zeptabel.		
Durch	zahlreiche	und	massive	Verschlechterungen,	die	sich	dem	Einfluss	des	Rates	ent-
ziehen,	ist	der	geplante	Haushaltsausgleich	2022	und	damit	die	Genehmigungsfähigkeit	
von	Haushalt	und	Haushaltssicherungskonzept	(HSK)	allerdings	akut	gefährdet.	Um	die	
finanzielle	Handlungsfähigkeit	zurückzugewinnen,	ist	daher	weiterhin	höchste	Ausga-
bendisziplin	nötig.	Leider	reichen	die	von	Rat	und	Verwaltung	vorgeschlagenen	und	zum	
Teil	schon	eingeleiteten	Sparmaßnahmen	nicht	aus,	Steuererhöhungen	sind	daher	un-
vermeidlich.	
	
Unser	gemeinsames	Interesse	ist	aber,	die	Belastung	der	Bürgerinnen	und	Bürger	auf	
das	absolute	Mindestmaß	zu	reduzieren.	Von	dieser	Absicht	getragen,	beantragen	wir	
folgende	Änderungen	des	Haushaltsplanentwurfs:	
	
	
1.	Bundeshilfe	bei	der	Umsatzsteuer	
	
Die	Mehreinnahme	von	2,05	Mio.	EUR	wird	über	2017	hinaus	fortgeschrieben.	
	
Das	ermöglicht	eine	Reduzierung	der	für	2018	vorgesehenen	Steuererhöhungen:		
Grundsteuer	B:	Erhöhung	um	47	Prozentpunkte	weniger	
Gewerbesteuer:	Erhöhung	um	8	Prozentpunkte	weniger.	
	
Prüfvermerk	(durch	den	Rat	zu	beschließen):	
Sollte	die	im	Koalitionsvertrag	auf	Bundesebene	vorgesehene	Entlastung	der	Kommu-
nen	ab	2018	nicht	erfolgen	(Anteil	der	Stadt	Lüdenscheid	2,05	Mio.	€),	wird	der	Hebe-
satz	der	Grundsteuer	B	um	47	Prozentpunkte	und	der	Hebesatz	der	Gewerbesteuer	um	
8	Prozentpunkte	ab	dem	01.01.2018	als	Ersatzmaßnahme	erhöht.	Sollte	die	Entlastung	
geringer	ausfallen	als	erwartet,	werden	die	Hebesätze	entsprechend	anteilig	erhöht.	
	
	
2.	Zinsprognose	
	
Im	HSK-Zeitraum	wird	die	Entwicklung	der	Kreditzinsen	ausgehend	vom	aktuellen	
Zinsniveau	nicht	mehr	mit	einem	Anstieg	um	drei	Prozentpunkte,	sondern	nur	noch	um	
zwei	Prozentpunkte	kalkuliert.	Entsprechend	sinkt	der	Zinsaufwand.	
	
Das	ermöglicht	eine	Reduzierung	der	für	2016	vorgesehenen	Steuererhöhungen:	
Grundsteuer	B:	Erhöhung	um	20	Prozentpunkte	weniger	
Gewerbesteuer:	Erhöhung	um	4	Prozentpunkte	weniger.	 	

Anlage 1 zum Vorbericht HSK 2012-2022, Fortschreibung für 2018
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3.	Jahresabschluss	2015	
	
Das	Jahresergebnis	2015	war	besser	als	befürchtet,	es	müssen	geringere	Kredite	zur	
Liquiditätssicherung	aufgenommen	werden,	entsprechend	sinkt	der	Zinsaufwand.	
	
Das	ermöglicht	eine	Reduzierung	der	für	2016	vorgesehenen	Steuererhöhung:	
Grundsteuer	B:	Erhöhung	um	10	Prozentpunkte	weniger.	
	

	
	
4.	Staffelung	der	Steuererhöhungen	
	
In	vielen	öffentlichen	Stellungnahmen,	in	privaten	Diskussionen	und	nicht	zuletzt	in	den	
zahlreich	eingegangenen	Einwendungen	gegen	die	Hebesatzsatzung	wird	eine	schonen-
dere	Erhöhung	der	Steuersätze	gefordert	–	in	kleineren	Schritten	als	im	vorliegenden	
HSK-Entwurf	vorgesehen.	Dies	hätte	außerdem	den	Vorteil,	dass	bei	einer	Verbesserung	
der	Haushaltslage	im	HSK-Zeitraum	einzelne	Erhöhungsschritte	reduziert	oder	gestri-
chen	werden	könnten	und	man	nicht	die	einmal	in	Kraft	getretene	Hebesatzerhöhung	
zurücknehmen	müsste.	
	
Daher	schlagen	wir	eine	Erhöhung	der	Grundsteuer	B	von	zunächst	630	%	2016	um	50	
%-Punkte	jährlich	bis	zur	oben	genannten	neuen	Endstufe*	vor:	
2016:	630	%	 	 2017:	680	%	 	 2018:	730	%	 	 2019:	783	%*	
	
Die	Gewerbesteuer	könnte	in	Zehnerschritten,	ausgehend	von	670	%,	erhöht	werden:	
2016:	470	%	 	 2017:	480	%	 	 2018:	490	%	 	 2019:	498	%*	
	
*	Durch	die	anfangs	niedrigeren	Steuererträge	werden	in	den	Jahren	2016	bis	2018	die	
Plandefizite	steigen	und	dadurch	eine	höhere	Aufnahme	von	Krediten	zur	Liquiditätssi-
cherung	erforderlich	machen.	Dies	führt	zu	höheren	Zinsaufwendungen,	die	wiederum	
über	eine	Anpassung	der	Steuersätze	der	Endstufe	aufgebracht	werden	müssen.	Konkret	
würde	damit	der	Hebesatz	der	Grundsteuer	B	ab	2019	um	drei	Prozentpunkte	höher	
liegen	(786	%)	und	der	Gewerbesteuerhebesatz	um	einen	Prozentpunkt	(499	%).	
	
Unter	Berücksichtigung	aller	vorgenannten	Effekte	ergibt	sich	folgende	Hebesatzstaffel,	
deren	Beschluss	wir	hiermit	beantragen:	

Zwischenergebnis	Steuersätze	
	
Grundsteuer	B:		
Entwurf:	2016	von	470	%	auf	755	%,	2018	von	755	%	auf	860	%	
Neu:	2016	von	470	%	auf	725	%,	2018	von	725	%	auf	783	%	(Entlastung	2,1	Mio.	EUR)	
	
Gewerbesteuer:	
Entwurf:	2016	von	460	%	auf	490	%,	2018	von	490	%	auf	510	%	
Neu:	2016	von	460	%	auf	486	%,	2018	von	486	%	auf	498	%	(Entlastung	1,2	Mio.	EUR)	
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5.	Beratungen	in	den	Ausschüssen	
	
Bei	den	Haushaltsberatungen	in	den	Fachausschüssen	sind	mehrere	Beschlüsse	gefasst	
worden,	die	Streichung	von	HSK-Maßnahmen	ohne	alternative	Sparvorschläge	zum	In-
halt	hatten.	Durch	die	fehlende	Deckung	hätte	dies	eine	zusätzliche	Steuererhöhung	zur	
Folge,	um	die	ungeplanten	Ausgaben	durch	neue	Einnahmen	zu	finanzieren.	
	
Durch	weitere	Haushaltsverschlechterungen	der	letzten	Wochen	ist	von	dem	im	Vor-
bericht	zum	Haushalt	hochgerechneten	Überschuss	am	Ende	des	HSK-Zeitraums	in	
Höhe	von	0,5	Mio.	EUR	nur	noch	ein	Bruchteil	übrig.		Er	reicht	nicht	zur	Deckung	der	
Ausschuss-Beschlüsse	aus.	
	
Folgende	abweichende	Beschlussempfehlungen	sind	erfolgt:	
	
a) HSK-Maßnahme	Nr.	78	-	Sportstättennutzungsgebühr:	Wegfall	der	vorgesehenen	

Mehreinnahme	ab	2018:	100.000	EUR	zzgl.	80.000	EUR	Steuervorteil	
b) HSK-Maßnahme	Nr.	103a	-	Förderung	von	Bildungschancen:	Wegfall	der	Kürzung	

von	10.000	EUR	2018	bzw.	20.000	EUR	ab	2019	
c) HSK-Maßnahme	Nr.	104	-	Personalreduzierung	schulpsychologische	Beratungsstelle	

:	Wegfall	der	Kürzung	von	32.750	EUR	
d) HSK-Maßnahme	Nr.	153a	-	Zuschuss	Stadtjugendring	/	Jugendkulturbüro:	Wegfall	

der	Kürzung	von	12.000	EUR	
e) HSK-Maßnahme	Nr.	154a	-	Zuschüsse	für	Kinder-	und	Jugendfreizeiten:	Wegfall	der	

Kürzung	von	20.000	EUR	
	
zu	c):	Durch	die	vorgesehene	Nicht-Wiederbesetzung	einer	halben	Stelle	wird	die	Bera-
tungsstelle	im	Ganzen	gefährdet.	Die	Streichung	dieser	HSK-Maßnahme	wird	daher	be-
stätigt.	Die	Deckung	erfolgt	zu	Lasten	des	zum	Ende	des	HSK-Zeitraums	rechnerisch	
noch	verbliebenen	Haushaltsüberschusses.	
zu	a)	und	b):	Der	Ausschuss-Empfehlung	wird	wegen	der	fehlenden	Deckung	nicht	ge-
folgt.	Die	Streichung	dieser	HSK-Maßnahmen	erfolgt	noch	nicht.	Gleichzeitig	besteht	
aber	breiter	politischer	Konsens	darüber,	diese	nicht	wirksam	werden	zu	lassen.	Die	
Verwaltung	wird	daher	beauftragt,	zu	den	nächsten	Haushaltsplanberatungen	neue	
HSK-Maßnahmen	als	Kompensation	für	die	dann	zu	streichenden	HSK-Maßnahmen	78	
und	103a	vorzuschlagen.	
zu	d)	und	e):	Der	Ausschuss-Empfehlung	wird	wegen	der	fehlenden	Deckung	nicht	ge-
folgt.	Die	Streichung	der	Maßnahmen	erfolgt	nicht.	

Beschlussvorschlag	Steuersätze	
	

Grundsteuer	B	
2016	von	470	%	auf	630	%		 2018	von	680	%	auf	730	%	
2017	von	630	%	auf	680	%		 2019	von	730	%	auf	786	%	
	

Gewerbesteuer	
2016	von	460	%	auf	470	%		 2018	von	480	%	auf	490	%	
2017	von	470	%	auf	480	%		 2019	von	490	%	auf	499	%	
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Prüfpunkte für ein Haushaltssicherungskonzept nach dem Leitfaden des Innenminis-
teriums „Maßnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ vom 06.03.2009: 

 
Der vorstehend genannte Leitfaden des Innenministeriums des Landes NRW vom 
06.03.2009 wurde mit Wirkung zum 30.09.2012 aufgehoben. Laut Erlass vom 07.03.2013 ist 
aber hinsichtlich der Prüfungsgegenstände für Haushaltssicherungskonzepte weiterhin eine 
Orientierung an diesem Leitfaden möglich. 
 
Personalaufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 aufgabenkritische Prüfung des Personalbestandes 
 Konsolidierung der Personalaufwendungen 
 Aufgabenanalyse bei Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen 
 Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten 
 Beförderungssperre von mindestens 12 Monaten; in der vorläufigen Haushaltsführung 24 

Monate (danach Beförderungen im Rahmen eines festgelegten Budgets) 
 interne Besetzung vor externer Besetzung 
 sonstige Maßnahmen wie Überstunden und Leistungsanreize 
 die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-

rungsdaten des Landes liegen 
 

 2018 2019 2020 2021 
Orientierungsdaten* +2,0 +1,0 +1,0 +1,0 
mittelfr. Planung Stadt +7,6  -0,2 +0,5  -0,4 

* aktuelle Orientierungsdaten für das Haushaltsjahr 2018 liegen noch nicht vor; zu Vergleichszwecken wur-
den daher die Orientierungsdaten des Vorjahres angegeben 

 
Bewertung 
 
Zur deutlichen Steigerung der Personalaufwendungen von 2017 nach 2018 wird auf die Er-
läuterungen im Vorbericht des Haushaltsplanes 2018 verwiesen. 
 
In der mittelfristigen Planung liegt die Personalaufwandsentwicklung trotz der eingerechne-
ten Steigerungsrate von 2,0% unter den derzeit vorliegenden Orientierungsdaten, da sich 
hier sowohl auslaufende Rückstellungsverpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen und 
auslaufende befristete Beschäftigungsverhältnisse auswirken als auch Stellenreduzierungen 
des Haushaltssicherungskonzeptes greifen. 
 
Stellenkritik ist seit dem Beginn der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes 2002 eine Daueraufgabe. In 2006, dem Einstieg in die dauerhafte vorläufige Haus-
haltsführung, wurde hierzu ein verwaltungsinternes Prüfteam Stellenkritik installiert. Beförde-
rungssperren wurden in der Vergangenheit nach Maßgabe des Leitfadens zur Haushaltssi-
cherung umgesetzt, ab 2012 erfolgt keine Beförderungssperre mehr. Wiederbesetzungssper-
ren sind nicht in allen Fällen umsetzbar und wirtschaftlich vertretbar. 
 
 



Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Prüfung dieser Aufwendungen auf Einsparungen sowohl bei freiwilligen als auch bei 
pflichtigen Aufgaben  

 Prüfung organisatorischer Änderungen und Optimierungen des Anlagevermögens 
 Die Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen soll (deutlich) unterhalb der Orientie-

rungsdaten des Landes liegen. 
 

 2018 2019 2020 2021 
Orientierungsdaten* +1,0 +1,0 +1,0 +1,0 
mittelfr. Planung Stadt  -1,0  -5,9  -0,7  -0,4 

* aktuelle Orientierungsdaten für das Haushaltsjahr 2018 liegen noch nicht vor; zu Vergleichszwecken wur-
den daher die Orientierungsdaten des Vorjahres angegeben 

 

 
Bewertung 
 
Die Entwicklung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen lag in 2017 deutlich 
oberhalb der Orientierungsdaten. Maßgeblich für den deutlichen Anstieg waren einmalige 
Umbau- und Herrichtungsmaßnahmen, höhere Energie- und Reinigungsaufwendungen so-
wie gestiegene Aufwendungen für Wachschutz und Betreuung für neue Flüchtlingsunterkünf-
ten. Zusätzlich ergaben sich eine höhere Kostenerstattung an den STL für die Abfallbeseiti-
gung (diesen stehen entsprechend höhere Gebührenerträge gegenüber), eine angewachse-
ne Umlagezahlung an die KDVZ, gestiegene Erstattungen an den Märkischen Kreis für die 
Wahrnehmung der Aufgaben als Ausländerbehörde und steigende Aufwendungen im Be-
reich der Schülerbeförderung. 
 
Im Jahresabschluss 2016 wurden Ermächtigungen in Höhe von rd. 2,4 Mio. € nach 2017 
übertragen und haben im Haushalt 2017 die Ansätze entsprechend erhöht. Gegenüber die-
sen fortgeschriebenen Ansätzen 2017 reduzieren sich die Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen im Haushalt 2018 um rd. 0,5 Mio. €.  
 
In den übrigen Jahren des Betrachtungszeitraumes liegt die Entwicklung deutlich unterhalb 
der Entwicklung der Orientierungsdaten.  
 
 
Bilanzielle Abschreibungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 Prüfung des Anlagevermögens auf Optimierungspotenziale, um hohen Abschreibungs-

lasten entgegenzuwirken 
 
Bewertung 
 
Das Vermögen der Stadt Lüdenscheid wird regelmäßig dahingehend überprüft, inwieweit es 
für öffentliche Zwecke in absehbarer Zeit nicht benötigt wird und veräußert werden kann. Im 
Gebäudebereich ist ein aktives Portfolio-Management bereits in der Umsetzung. Hier sind 
nicht mehr benötigte Objekte bereits veräußert worden und weitere Objekte zur Veräußerung 
vorgesehen. 
 
Die bilanziellen Abschreibungen sind geringfügig höher als im Vorjahr veranschlagt, sinken 
jedoch anschließend und liegen bis zum Jahr 2022 leicht unterhalb der Hochrechnung des 
vergangenen Jahres. 
 
 



Transferaufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Ausschöpfung aller Möglichkeiten zur Reduzierung, auch bei pflichtigen Aufwendungen 
 Haushaltsgrundsätze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind verstärkt zu beachten 
 vertraglich vereinbarte Regelungen von Zuweisungen und Zuschüs-

sen/Schuldendiensthilfen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigeren Fi-
nanzverhältnisse zu überprüfen 

 Art, Höhe und zeitliche Bindung entsprechender Regelungen sind mit dem Ziel zu prüfen, 
auf diese zu verzichten bzw. diese zu begrenzen 

 
Bewertung 
 
Zuschüsse wurden trotz in den vergangenen Jahren bereits erfolgter Kürzungen weiterhin 
reduziert. In der mittelfristigen Planung sind keine weiteren Zuschussreduzierungen geplant. 
(vgl. hierzu auch die Ausführungen zu den freiwilligen Leistungen).  
 

Den größten Anteil an den Transferaufwendungen macht die Kreisumlage aus. Nach einem 
deutlichen Anstieg der Kreisumlage von 2016 nach 2017 geht sie in 2018 um rd. 690.000 € 
zurück. In der mittelfristigen Finanzplanung ist die Kreisumlage weiterhin steigend veran-
schlagt. Hinsichtlich der Risiken im Hinblick auf die Höhe der Kreisumlage wird auf die Aus-
führungen im Vorbericht zum Haushalt und zum HSK verwiesen.  
 

Die Aufwendungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz sinken in 2018 gegenüber dem 
Vorjahr und liegen in den Folgejahren unterhalb der Vorjahreshochrechnung. Die Betriebs-
kostenzuschüsse an die Träger von Kindertageseinrichtungen (Kindpauschalen) steigen um 
rd. 1,0 Mio. €. Diese zusätzlichen Aufwendungen können nur teilweise durch steigende Lan-
deserstattungen gedeckt werden. Bezüglich der Erhöhung der freiwilligen Betriebskostenzu-
schüsse (siehe auch Gliederungspunkt „Freiwillige Leistungen“) wird auf die Ausführungen 
im Vorbericht zum Haushalt und auf die Anmerkungen in der Maßnahmenliste zum HSK 
verwiesen.  
 

Nach einem kontinuierlichen Anstieg um rd. 28 Mio. € seit 2013 sinken die Transferaufwen-
dungen in 2018 erstmalig wieder. Der Ansatz liegt um rd. 2,3 Mio. € niedriger als 2017.  
 
 
Freiwillige Leistungen 
 

Die Liste der freiwilligen Leistungen wurde fortgeführt.  
 

Der Rat der Stadt Lüdenscheid hat am 09.11.2015 beschlossen, im Haushaltssicherungs-
konzept ab 2017 vorgesehene Zuschusskürzungen von rd. 125.000 € nicht vorzunehmen 
(Maßnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes Nr. 157 und Nr. 163).  
 

Der Jugendhilfeausschuss hat am 27.06.2017 die Dynamisierung der Zuschüsse an die 
freien Jugendhilfeträger und Jugendverbände um jährlich 2% beschlossen. Die Verwaltung 
wurde beauftragt, bei der Abgabe der Haushaltsansätze 2018 die Mehraufwendungen ent-
sprechend zu berücksichtigen und in den Haushalt einzuarbeiten. Die Dynamisierung der 
Zuschüsse gilt zunächst für die Jahre 2018 und 2019 und sollte in den danach neu abzu-
schließenden Verträgen angemessen berücksichtigt werden. 
 

Eine angestrebte Reduzierung der freiwilligen Leistungen unter das Niveau von 2009 war von 
2012 bis 2017 erreicht. Insbesondere infolge einer Erhöhung der freiwilligen Betriebskosten-
zuschüsse an die Träger von Kindertageseinrichtungen und infolge der Dynamisierung von 
Zuschüssen im Jugendbereich liegen die Aufwendungen für freiwillige Leistungen in 2018 um 
5% über dem Niveau von 2009. Das Niveau von 2010 wird um rd. 8% unterschritten. Bis 
2021 sind bei den freiwilligen Leistungen keine weiteren Kürzungen veranschlagt. 



Sonstige ordentliche Aufwendungen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 Begrenzung von Aufwendungen auf die gesetzlichen Leistungsverpflichtungen 
 In-Frage-Stellung und kritische Prüfung neuer Aufwendungen 
 Prüfung, ob bestehende Aufwendungen gemessen an der Finanzlage weiterhin notwen-

dig und vertretbar sind 
 Geschäftsaufwendungen sind besonders restriktiv zu bewirtschaften 
 Prüfung des Bestandes an Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung 
 Prüfung von Leistungsbeziehungen zu städtischen Unternehmen und Einrichtungen unter 

dem Aspekt der Reduzierung und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung sowie 
der Reduzierung von Standards 

 

 2018 2019 2020 2021 
Orientierungsdaten Liegen zu den sonstigen ordentlichen  

Aufwendungen nicht vor 
mittelfr. Planung Stadt -9,9 -4,2 -0,1 -2,82 

 

Bewertung 
 
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen gehen in 2018 sehr deutlich zurück. Geringere 
Mietaufwendungen für Flüchtlingsunterkünfte führen gegenüber 2017 zu Minderaufwendun-
gen in Höhe von rd. 480.000 €. Niedrigere Abgänge aus geplanten Grundstücksverkäufen 
lassen die sonstigen ordentlichen Aufwendungen in 2018 um weitere 500.000 € sinken. In 
der mittelfristigen Planung sind die sonstigen ordentlichen Aufwendungen weiter rückläufig.  
 
 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 

 zahlungswirksame Ertragsverbesserungen sind vorrangig zur Rückführung von Krediten 
zur Liquiditätssicherung zu verwenden 

 

Bewertung 
 
Infolge des langfristigen Ausfalls der Enervie-Dividende ist das Finanzergebnis schlechter als 
in früheren Jahren. Gleichwohl ist das Finanzergebnis in den Jahren 2018 bis 2021 positiv, 
da die Ansätze für die Zinsaufwendungen reduziert wurden (siehe hierzu auch den Be-
schluss des Rates der Stadt Lüdenscheid am 07.03.2016 auf Basis eines Antrags der Rats-
fraktionen SPD, Bündnis 90/Die Grünen und FDP).  



Erträge allgemein 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 Ausschöpfung sämtlicher Möglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Erträgen 
 vorrangige Verwendung sonstiger Finanzmittel 
 vorrangige Erhebung spezieller Entgelte für kommunale Leistungen (das heißt, dass der-

jenige bezahlen soll, der eine entsprechende Leistung in Anspruch nimmt) 
 

Bewertung 
 

Ertragsverbesserungen sind in das Haushaltssicherungskonzept und den Haushaltsplan ein-
gearbeitet. Hierzu gehören z.B. die Erhöhung der Beiträge für Kindertageseinrichtungen, die 
Erhöhung der Bußgelder für den fließenden Verkehr, sowie Mietanhebungen. Hierbei ist zu 
berücksichtigen, dass bereits seit der ersten Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzep-
tes in 2002 durch Maßnahmen Ertragsverbesserungen erzielt wurden (z.B. Bußgelder flie-
ßender Verkehr, Rettungsdienstgebühren).  
 
 
Steuern und ähnliche Abgaben 
 

Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 Hebesätze müssen mindestens in Höhe des jeweiligen Landesdurchschnitts bezogen auf 

die Gemeindegrößenklasse festgesetzt sein 
 Mehrerträge sollen konsequent zur Verringerung von Verbindlichkeiten und nicht für neue 

und höhere Aufwendungen verwendet werden 
 

Hebesätze Landesdurchschnitt

(Stand:
3. Quartal 2017)

Lüdenscheid

(Stand:
Hebesätze 2018)

Differenz zum
Landesdurchschnitt

Grundsteuer A 298 330 +32
Grundsteuer B 569 730 +161
Gewerbesteuer 461 490 +29

 

Bewertung 
 
Der Hebesatz für die Grundsteuer A liegt nach der Hebesatzanpassung in 2013 nach wie vor 
oberhalb des Landesdurchschnitts, auch wenn dieser in den vergangenen Jahren deutlich 
gestiegen ist (Stand viertes Quartal 2011: 241).  
 
Mit der für 2018 bereits beschlossenen Erhöhung des Hebesatzes liegt der Hebesatz der 
Grundsteuer B um 161 Prozentpunkte oberhalb des Landesdurchschnitts. Der Landesdurch-
schnitt hat sich in den vergangenen Jahren ebenfalls deutlich nach oben entwickelt (Stand 
viertes Quartal 2011: 445).  
 
Der Gewerbesteuerhebesatz liegt mit der für 2018 bereits beschlossenen Erhöhung um 29 
Prozentpunkte über dem Landesdurchschnitt. Auch bei der Gewerbesteuer war eine – wenn 
auch vergleichsweise geringere – Steigerungstendenz erkennbar (Stand viertes Quartal 
2011: 441). 
 
 



Finanzerträge 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 Prüfung höherer Abführungen der Beteiligungen zur Konsolidierung des Haushalts (§ 109 

GO NRW) 
 Vermeidung bzw. weitgehende Reduzierung von Zuschüssen zur Abdeckung von Verlus-

ten von Unternehmen und Einrichtungen 
 
Bewertung 
 
Die Abführungen von bzw. Verlustabdeckungen/Zuschüsse an die Beteiligungen sind der 
nachfolgenden Übersicht zu entnehmen. Der dauerhafte Ausfall der Gewinnabführung der 
Enervie bedeutet eine deutliche Verschlechterung im Bereich der Finanzerträge.  
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Ermächtigungsübertragungen (vormals Haushaltsreste) 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
 möglichst keine bzw. nur zurückhaltender Gebrauch von Ermächtigungsübertragungen 
 beabsichtigte oder bereits anfinanzierte Projekte sind auf den Prüfstand zu stellen 
 Verzicht auf Realisierung geplanter Projekte 
 Bildung kleinerer nutzungsfähiger Abschnitte bei Projekten und Verschiebung anderer 

Abschnitte von Projekten 
 Absetzung von Ermächtigungen, deren Grund entfallen ist 
 
Bewertung 
 
Es erfolgte eine kritische Prüfung der Ermächtigungsübertragungen auf Verpflichtung und 
Haushaltsverträglichkeit.  
 
Im Bereich der Investitionstätigkeit wurden von 2016 nach 2017 Ermächtigungen im Umfang 
von rd. 10,8 Mio. € (im Vorjahr 5,4 Mio. €) übertragen. Das Volumen hat sich gegenüber dem 
Vorjahr verdoppelt. Übertragungen werden in der Regel lediglich dann vorgenommen, wenn 
bereits rechtliche Verpflichtungen, z.B. durch Auftragserteilung oder Vertrag, eingegangen 
wurden. 
 

Im konsumtiven Bereich wurden von 2016 nach 2017 Aufwandsermächtigungen in einem 
Volumen von rd. 2,6 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio. €) und Auszahlungsermächtigungen in einem 
Umfang von rd. 2,9 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) übertragen, weil in diesem Bereich fast aus-
nahmslos nicht revidierbare Bindungen eingegangen worden sind. Die übertragenen Er-
mächtigungen führen zu einer Erhöhung des für 2017 geplanten Defizits (bei gleichzeitiger 
Entlastung des Jahresergebnisses 2016). 
 

Das Volumen zu übertragender Ermächtigungen ist künftig wieder deutlich zu reduzieren. 
 

Eine Übersicht mit den Ermächtigungsübertragungen ist diesem Haushaltssicherungskon-
zept beigefügt. 
 
 
Kreditaufnahmen 
 
Prüfpunkte nach dem Leitfaden des Innenministeriums vom 06.03.2009 
 
Bei Kommunen mit genehmigtem Haushaltssicherungskonzept gilt nach dem Leitfaden zur 
Haushaltssicherung der Grundsatz, dass keine Nettokreditaufnahme erfolgen soll.  
 
Die sogenannten rentierlichen Maßnahmen dürfen außerhalb des Kreditdeckels finanziert 
werden. Rentierliche Maßnahmen sind solche Maßnahmen, die weitgehend oder weit über-
wiegend aus Gebühren und Entgelten finanziert werden. Zu den rentierlichen Maßnahmen 
gehören nach dem Leitfaden des Innenministeriums ausschließlich Investitionsmaßnahmen 
der Aufgabenbereiche  
 

- Rettungsdienst, 
- Abfallwirtschaft, 
- Abwasserbeseitigung, 
- Straßenreinigung und 
- Friedhofs- und Bestattungswesen. 

 



Bewertung 
 
Die Stadt Lüdenscheid hat sich im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes investive 
Zurückhaltung auferlegt (Maßnahme Nr. 194). Die künftige Kreditaufnahme für teil- und un-
rentierliche Maßnahmen wird höchstens in Höhe von 50% der ordentlichen Tilgung erfolgen. 
In Anlehnung an den Leitfaden des Innenministeriums zur Haushaltssicherung wird die Un-
terscheidung in rentierliche und unrentierliche Maßnahmen beibehalten. 
 
Die Maßnahmen im Rahmen der Denkfabrik werden nach bisheriger Beschlusslage des Ra-
tes „on top“ finanziert. Die Vorgehensweise ist nach Abstimmung mit der Aufsichtsbehörde 
auch unter Beachtung des Haushaltssicherungskonzeptes zulässig. 
 
Da die Stadt für die im Rahmen des Programms „NRW.BANK.Gute Schule 2020“ aufge-
nommenen Kredite keine Zins- und Tilgungsleistungen erbringen muss und Abschreibungs-
aufwendungen in gleicher Höhe durch Erträge aus der Auflösung von Sonderposten neutrali-
siert werden, steht die über den HSK-Kreditrahmen hinausgehende Kreditaufnahme im 
Rahmen dieses Programms dem HSK ebenfalls nicht entgegen. 
 
Die für 2018 vorgesehene Kreditaufnahme stellt sich folgendermaßen dar: 
 
Zulässige Kreditaufnahme teil- und unrentierlich:  3.592.000 € 
Kreditaufnahme rentierliche Maßnahmen  368.000 € 
Kreditaufnahme für Denkfabrik  85.000 € 
Kreditaufnahme Programm „NRW.BANK.Gute Schule 2020“  3.396.000 € 
(davon 2.063.000 € als Vorfinanzierung für 2019 und 2020)   
Summe Kreditaufnahmen 2018   7.441.000 € 
 
 
Die ordentliche Tilgung beträgt in 2018 rd. 7,2 Mio. €. Die Veranschlagung führt in 2018 zu 
einem geringen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen.  
 
 



Haushaltssicherungskonzept
2012 - 2022

Maßnahmenliste

Stand: Ratsbeschluss vom 05.02.2018

Fortschreibung für 2018



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

1
E

nt
ge

lt 
fü

r G
et

rä
nk

e/
B

ew
irt

un
g 

in
 S

itz
un

ge
n

10
01

.0
1.

01
44

88
01

0
1.

02
0

1.
02

0
1.

02
0

1.
02

0
1.

02
0

1.
02

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 a

b 
20

13
 u

m
ge

se
tz

t.
D

ie
 H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

 is
t e

rr
ei

ch
t.

2
A

np
as

su
ng

 d
es

 V
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
nb

ei
tra

gs
 S

TL
 im

 B
er

ei
ch

 
de

r L
ei

st
un

ge
n 

de
s 

Fa
ch

di
en

st
es

 R
ec

ht
/V

er
si

ch
er

un
ge

n 
an

 
de

n 
ta

ts
äc

hl
ic

he
n 

A
rb

ei
ts

au
fw

an
d

35
01

.0
2.

05
44

85
10

0
18

.0
00

18
.0

00
18

.0
00

18
.0

00
18

.0
00

18
.0

00
D

er
 V

er
w

al
tu

ng
sk

os
te

nb
ei

tra
g 

w
ur

de
 in

 2
01

2 
um

 
18

.0
00

 €
 e

rh
öh

t.
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t d

am
it 

um
ge

se
tz

t.
3

E
in

na
hm

ee
rz

ie
lu

ng
 fü

r d
ie

 N
ut

zu
ng

 d
es

 S
ta

dt
w

ap
pe

ns
10

01
.0

6.
01

 - 
E

s 
lie

gt
 w

ei
te

rh
in

 k
ei

ne
 A

nf
ra

ge
 z

ur
 

ko
m

m
er

zi
el

le
n 

N
ut

zu
ng

 v
or

.
4

E
in

na
hm

ee
rz

ie
lu

ng
 d

ur
ch

 Z
ul

as
se

n 
vo

n 
W

er
bu

ng
 im

 In
te

rn
et

10
01

.0
6.

01
 - 

D
ie

 K
lä

ru
ng

 e
rfo

lg
t i

m
 Z

ug
e 

de
r a

ns
te

he
nd

en
 

Ü
be

ra
rb

ei
tu

ng
 d

es
 In

te
rn

et
au

ftr
itt

s.
 D

ie
 K

lä
ru

ng
 

st
eh

t n
oc

h 
au

s.
4a

Ü
be

ra
rb

ei
tu

ng
 d

er
 V

er
w

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
ns

at
zu

ng
A

np
as

su
ng

 d
er

 G
eb

üh
re

nt
ar

ife
20

,
10

01
.0

8.
01

u.
a.

di
v.

?
?

?
?

?
?

D
er

 K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
tra

g 
ka

nn
 d

er
ze

it 
ni

ch
t 

be
zi

ffe
rt 

w
er

de
n.

5
R

eg
el

m
äß

ig
e 

A
np

as
su

ng
 d

er
 E

rb
ba

uz
in

se
n 

80
01

.1
0.

05
44

11
80

0
11

.0
00

13
.0

00
15

.0
00

17
.0

00
19

.0
00

21
.0

00
D

ie
 A

np
as

su
ng

en
 2

01
7 

si
nd

 e
rfo

lg
t u

nd
 w

er
de

n 
in

 
de

n 
Fo

lg
ej

ah
re

n 
ko

nt
in

ui
er

lic
h 

w
ei

te
rv

er
fo

lg
t. 

6
E

in
m

al
ig

e 
A

np
as

su
ng

 d
er

 E
rb

ba
uz

in
se

n 
be

i A
ltv

er
trä

ge
n

80
01

.1
0.

05
44

11
80

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
D

ie
 A

np
as

su
ng

en
 s

in
d 

in
 2

01
2 

er
fo

lg
t.

6a
E

rh
öh

un
g 

A
ns

at
z 

B
uß

ge
ld

er
 ru

he
nd

er
 V

er
ke

hr
32

02
.0

1.
03

45
61

00
0

45
61

10
0

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

D
er

 A
ns

at
z 

20
16

 w
ur

de
 im

 E
rg

eb
ni

s 
um

 rd
. 

45
.0

00
 €

 ü
be

rs
ch

rit
te

n.
 D

er
 A

ns
at

z 
20

17
 w

ird
 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
 e

be
nf

al
ls

 ü
be

rs
ch

rit
te

n.
6b

E
rh

öh
un

g 
A

ns
at

z 
20

16
 B

uß
ge

ld
er

 fl
ie

ße
nd

er
 V

er
ke

hr
N

ac
hb

es
et

zu
ng

 e
in

er
 h

al
be

n 
S

te
lle

 fü
r d

en
 R

ad
ar

w
ag

en
32

02
.0

1.
04

45
61

00
0

45
61

10
0

6c
A

ns
ch

af
fu

ng
 e

in
es

 2
. R

ad
ar

w
ag

en
s

32
02

.0
1.

04
45

61
00

0
25

0.
00

0
25

0.
00

0
25

0.
00

0
25

0.
00

0
25

0.
00

0
25

0.
00

0
45

61
10

0
-1

27
.0

00
-1

28
.5

00
-1

30
.0

00
-1

31
.5

00
-1

33
.0

00
-1

34
.5

00
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0
-6

.5
00

-6
.5

00
-6

.5
00

-6
.5

00
-6

.5
00

-6
.5

00
52

35
00

0
-1

.0
00

-1
.0

00
-1

.0
00

-1
.0

00
-1

.0
00

-1
.0

00
52

51
00

0
-5

.0
00

-5
.0

00
-5

.0
00

-5
.0

00
-5

.0
00

-5
.0

00
52

55
00

0
-3

50
-3

50
-3

50
-3

50
-3

50
-3

50
54

31
00

0
57

11
10

0
-9

.8
00

-9
.8

00
-9

.8
00

-9
.8

00
-9

.8
00

-9
.8

00

6d
E

rh
öh

un
g 

de
s 

A
ns

at
ze

s 
fü

r V
er

w
al

tu
ng

sg
eb

üh
re

n
33

02
.0

2.
02

43
11

00
0

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

D
ie

 E
rh

öh
un

g 
de

s 
A

ns
at

ze
s 

vo
n 

35
.0

00
 €

 a
uf

 
45

.0
00

 €
 w

ur
de

 u
m

ge
se

tz
t. 

D
er

 A
ns

at
z 

20
16

 
w

ur
de

 im
 E

rg
eb

ni
s 

um
 rd

. 1
2.

00
0 

€ 
üb

er
tro

ffe
n.

 
D

as
 E

rg
eb

ni
s 

20
17

 w
ird

 v
or

au
ss

ic
ht

lic
h 

äh
nl

ic
h 

gu
t a

us
fa

lle
n.

7
E

in
na

hm
ee

rz
ie

lu
ng

 fü
r d

ie
 A

uf
be

re
itu

ng
 s

ta
tis

tis
ch

er
 D

at
en

10
02

.0
3.

01
43

11
00

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t. 
D

ie
 

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

ng
 in

 d
er

 a
ng

eg
eb

en
en

 
H

öh
e 

is
t e

rr
ei

ch
ba

r.
8

en
tfä

llt
40F

D
K

o
n

to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

G
eg

en
üb

er
 d

em
 B

uß
ge

ld
-A

ns
at

z 
20

16
 in

 H
öh

e 
vo

n 
45

0.
00

0 
€ 

w
ur

de
 in

 2
01

6 
ei

n 
E

rg
eb

ni
s 

vo
n 

nu
r 2

50
.0

00
 €

 e
rre

ic
ht

.  
U

rs
äc

hl
ic

h 
w

ar
en

 e
in

er
se

its
 P

er
so

na
la

us
fä

lle
 

be
im

 e
rs

te
n 

R
ad

ar
w

ag
en

. D
er

 z
w

ei
te

 
R

ad
ar

w
ag

en
 s

ta
nd

 z
ud

em
 e

rs
t a

b 
de

m
 0

1.
08

. z
ur

 
V

er
fü

gu
ng

. D
en

 M
in

de
re

rtr
äg

en
 s

ta
nd

en
 

M
in

de
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (P
er

so
na

l- 
un

d 
S

ac
ha

uf
w

en
du

ng
en

) v
on

 rd
. 1

50
.0

00
 €

 
ge

ge
nü

be
r. 

Fü
r 2

01
6 

er
ga

b 
si

ch
 g

eg
en

üb
er

 d
er

 
P

la
nu

ng
 e

in
e 

E
rg

eb
ni

sv
er

sc
hl

ec
ht

er
un

g 
vo

n 
rd

. 
50

.0
00

 €
.

D
ie

 E
rtr

äg
e 

lie
ge

n 
in

 2
01

7 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 rd
. 

10
0.

00
0 

€ 
üb

er
 d

em
 E

rg
eb

ni
s 

20
16

, a
lle

rd
in

gs
 

de
ut

lic
h 

un
te

r d
em

 a
uf

 5
50

.0
00

 €
 e

rh
öh

te
n 

A
ns

at
z.

 D
er

 g
ep

la
nt

e 
K

on
so

lid
ie

ru
ng

sb
ei

tra
g 

fü
r 

20
17

 w
ird

 d
eu

tli
ch

 u
nt

er
sc

hr
itt

en
 w

er
de

n.
 

U
rs

äc
hl

ic
h 

si
nd

 in
sb

es
on

de
re

 k
ra

nk
he

its
be

di
ng

te
 

A
us

fä
lle

. 

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

1 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

8a
R

eo
rg

an
is

at
io

n 
de

r V
er

pf
le

gu
ng

 in
 d

er
 H

au
pt

sc
hu

le
 

(B
ez

ei
ch

nu
ng

 a
ng

ep
as

st
)

40
03

.0
1.

02
44

88
10

0
52

91
20

0
2.

60
0

3.
20

0
3.

20
0

3.
20

0
3.

20
0

3.
20

0
D

ie
 U

m
se

tz
un

g 
in

 2
01

6 
w

ur
de

 a
uf

gr
un

d 
ge

rin
ge

r 
E

ss
en

st
ei

ln
eh

m
er

za
hl

en
 in

 d
er

 H
au

pt
sc

hu
le

 
ve

rs
ch

ob
en

 (s
ie

he
 S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

11
3/

20
16

). 
In

fo
lg

e 
ei

ne
r R

eo
rg

an
is

at
io

n 
de

r V
er

pf
le

gu
ng

 ü
be

r 
ei

ne
n 

ex
te

rn
en

 A
nb

ie
te

r e
nt

fa
lle

n 
kü

nf
tig

 d
ie

 
V

er
pf

le
gu

ng
se

nt
ge

lte
. G

le
ic

hz
ei

tig
 e

nt
fä

llt
 a

be
r 

au
ch

 e
in

 G
ro

ßt
ei

l d
er

 K
os

te
n.

 D
er

 a
vi

si
er

te
 

S
pa

rb
et

ra
g 

in
 H

öh
e 

vo
n 

3.
20

0 
€ 

w
ird

 tr
ot

z 
en

tfa
lle

nd
er

 E
rtr

äg
e 

du
rc

h 
W

en
ig

er
-A

uf
w

an
d 

be
i 

03
0 

01
0 

02
0 

- 5
29

12
00

 - 
V

er
pf

le
gu

ng
sk

os
te

n 
H

au
pt

sc
hu

le
n 

er
re

ic
ht

.
8b

E
rh

öh
un

g 
de

r V
er

pf
le

gu
ng

se
nt

ge
lte

 in
 d

er
 F

rie
de

ns
sc

hu
le

40
03

.0
1.

08
44

88
10

0
6.

80
0

8.
00

0
0

0
0

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 z

um
 0

1.
08

.2
01

6 
um

ge
se

tz
t 

(s
ie

he
 B

es
ch

lu
ss

 d
es

 R
at

es
 v

om
 0

4.
07

.2
01

6;
 

S
itz

un
gs

dr
uc

ks
ac

he
 N

r. 
11

3/
20

16
).

D
ie

 S
ch

ul
trä

ge
rs

ch
af

t d
er

 F
rie

de
ns

sc
hu

le
 

w
ec

hs
el

t z
um

 k
om

m
en

de
n 

S
ch

ul
ja

hr
 z

um
 

M
är

ki
sc

he
n 

K
re

is
, s

o 
da

ss
 s

ic
h 

ab
 2

01
9 

ke
in

 
E

ffe
kt

 m
eh

r e
rg

ib
t.

9
E

rh
öh

un
g 

de
r T

ei
ln

eh
m

er
en

tg
el

te
 V

H
S

43
04

.0
2.

01
44

61
30

0
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
D

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
r V

H
S

-T
ei

ln
eh

m
er

en
tg

el
te

 e
rfo

lg
t 

be
re

its
 s

uk
ze

ss
iv

e 
se

it 
de

m
 0

1.
07

.2
01

2.
 D

ie
 

nä
ch

st
fo

lg
en

de
 E

rh
öh

un
g 

zu
m

 0
1.

01
.2

01
7 

ha
t d

er
 

R
at

 in
 s

ei
ne

r S
itz

un
g 

am
 2

6.
09

.2
01

6 
be

sc
hl

os
se

n.
 D

ie
 n

eb
en

st
eh

en
de

 
H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

 w
ird

 d
ur

ch
 d

ie
 E

rh
öh

un
g 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
 e

rz
ie

lt.
 

D
er

 H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 fü
r 2

01
7 

un
d 

fü
r d

ie
 

Fo
lg

ej
ah

re
 m

us
st

e 
je

do
ch

 w
eg

en
 

E
in

na
hm

ea
bw

ei
ch

un
ge

n 
er

ne
ut

 (b
er

ei
ts

 2
01

4 
ge

sc
he

he
n)

 n
ac

h 
un

te
n 

ko
rri

gi
er

t w
er

de
n.

D
ie

se
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
ge

n 
w

er
de

n 
du

rc
h 

A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

ge
n 

im
 B

ud
ge

t d
er

 V
H

S
 

au
fg

ef
an

ge
n.

10
E

rh
öh

un
g 

de
r L

an
de

se
rs

ta
ttu

ng
 n

ac
h 

de
m

 
W

ei
te

rb
ild

un
gs

ge
se

tz
43

04
.0

2.
01

41
41

10
0

22
.0

00
22

.0
00

22
.0

00
22

.0
00

22
.0

00
22

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 s

ei
t 2

01
2 

um
ge

se
tz

t.

E
in

e 
A

np
as

su
ng

 d
er

 M
eh

re
rtr

äg
e 

(=
E

rh
öh

un
g 

um
 

5.
00

0 
€)

 fü
r 2

01
7 

un
d 

di
e 

Fo
lg

ej
ah

re
 is

t m
it 

de
r 

Fo
rts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 fü
r 2

01
7 

er
fo

lg
t (

s.
 a

uc
h 

H
in

w
ei

s 
be

i H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

N
r. 

12
).

Fü
r d

ie
 J

ah
re

 2
01

8 
bi

s 
20

20
 is

t m
it 

da
rü

be
r 

hi
na

us
 g

eh
en

de
n 

V
er

be
ss

er
un

ge
n 

zu
 re

ch
ne

n.
10

a
M

eh
re

rtr
äg

e 
fü

r L
ei

st
un

ge
n 

de
r V

H
S

43
04

.0
2.

02
41

40
00

0
41

41
00

0
44

80
00

0

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

D
er

 M
eh

re
rtr

ag
 fü

r L
ei

st
un

ge
n 

de
r V

H
S

 w
ird

 in
 

ne
be

ns
te

he
nd

er
 H

öh
e 

fü
r 2

01
7 

ff.
 e

rw
ar

te
t u

nd
 

w
ird

 in
 S

um
m

e 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 4
0.

00
0 

€ 
be

tra
ge

n.
 

D
ie

se
 S

um
m

e 
w

ird
 b

ei
 fo

lg
en

de
n 

E
rtr

ag
sk

on
te

n 
zu

 V
er

be
ss

er
un

ge
n 

fü
hr

en
: 4

14
00

00
 

(In
te

gr
at

io
ns

ku
rs

e 
Zu

sc
h.

 B
A

M
F)

, 4
14

10
00

 (L
Z 

S
pr

ac
hf

ör
de

ru
ng

 M
S

W
) s

ow
ie

 4
48

00
00

 
(E

rs
ta

ttu
ng

 D
eu

ts
ch

ku
rs

e 
B

A
). 

2 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

11
E

rh
öh

un
g 

de
r E

rs
ta

ttu
ng

en
 d

es
 B

A
M

F 
fü

r u
.a

. 
In

te
gr

at
io

ns
ku

rs
e

43
04

.0
2.

02
41

40
30

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 s
ei

t 2
01

2 
um

ge
se

tz
t u

nd
 

ko
nt

in
ui

er
lic

h 
an

ge
pa

ss
t. 

D
ie

 H
au

sh
al

ts
an

sä
tz

e 
va

rii
er

en
 s

eh
r s

ta
rk

.
D

ie
 ta

ts
äc

hl
ic

he
n 

E
rtr

äg
e 

w
ei

ch
en

 h
äu

fig
 v

on
 d

en
 

A
ns

ät
ze

n 
ab

. U
.a

. i
st

 d
ie

s 
da

ra
uf

 z
ur

üc
kz

uf
üh

re
n,

 
da

ss
 d

as
 B

A
M

F 
se

hr
 s

ch
w

an
ke

nd
 Z

ah
lu

ng
en

 
le

is
te

t.
12

Jä
hr

lic
he

 E
in

na
hm

en
st

ei
ge

ru
ng

 b
ei

 F
irm

en
ku

rs
en

 d
er

 V
H

S
43

04
.0

2.
02

44
61

01
0

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

is
t m

it 
de

r F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

fü
r 

20
17

 e
nt

fa
lle

n;
 z

ur
 K

om
pe

ns
at

io
n 

de
r 

M
in

de
re

rtr
äg

e 
w

ur
de

n 
di

e 
M

eh
re

rtr
äg

e 
be

i H
S

K
-

M
aß

na
hm

e 
N

r. 
10

 e
rh

öh
t u

nd
 

A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

ge
n 

im
 V

H
S

-B
ud

ge
t 

vo
rg

en
om

m
en

.
13

A
nh

eb
un

g 
de

r T
ei

ln
eh

m
er

ge
bü

hr
en

 d
er

 M
us

ik
sc

hu
le

44
04

.0
3.

01
43

21
31

0
37

.0
00

41
.0

00
45

.0
00

45
.0

00
52

.0
00

68
.0

00
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t, 
di

e 
E

rh
öh

un
g 

de
r T

ei
ln

eh
m

er
ge

bü
hr

en
 z

um
 0

1.
08

.2
01

6 
w

ur
de

 
vo

m
 R

at
 b

es
ch

lo
ss

en
. D

er
 im

 H
au

sh
al

ts
pl

an
 

ve
ra

ns
ch

la
gt

e 
A

ns
at

z 
m

us
st

e 
je

do
ch

 a
uf

gr
un

d 
si

nk
en

de
r B

el
eg

un
gs

za
hl

en
 fü

r 2
01

5 
un

d 
no

ch
 

ei
nm

al
 fü

r 2
01

6 
ko

rr
ig

ie
rt 

w
er

de
n.

 E
in

e 
w

ei
te

re
 

K
or

re
kt

ur
 w

ur
de

 fü
r 2

01
7 

no
tw

en
di

g.
 

M
it 

ei
ne

m
 E

rg
eb

ni
s 

vo
n 

rd
. 5

39
.0

00
 €

 w
ur

de
 d

er
 

A
ns

at
z 

20
16

 u
m

 rd
. 2

6.
00

0 
€ 

ve
rfe

hl
t. 

In
 2

01
7 

lie
gt

 d
er

 E
rtr

ag
 v

or
au

ss
ic

ht
lic

h 
un

te
r d

em
 

E
rg

eb
ni

s 
20

16
. A

uf
gr

un
d 

de
r U

m
se

tz
un

g 
de

s 
P

ro
je

kt
s 

Je
K

its
 a

n 
zw

ei
 G

ru
nd

sc
hu

le
n 

w
ur

de
n 

zu
sä

tz
lic

he
 E

rtr
äg

e 
au

s 
Zu

w
en

du
ng

en
 e

rz
ie

lt 
(K

on
to

 0
40

 0
30

 0
10

 - 
41

41
20

0;
 E

rg
eb

ni
s 

20
16

 rd
. 

6.
00

0 
€,

 E
rg

eb
ni

s 
20

17
 v

or
au

ss
ic

ht
lic

h 
rd

.  
17

.0
00

 €
). 

Im
 E

rg
eb

ni
s 

20
16

 (u
nd

 v
or

au
ss

ic
ht

lic
h 

au
ch

 2
01

7)
 w

ar
en

 z
ud

em
 M

in
de

ra
uf

w
en

du
ng

en
 

be
i d

en
 P

er
so

na
l- 

un
d 

H
on

or
ar

au
fw

en
du

ng
en

 z
u 

ve
rz

ei
ch

ne
n,

 d
ie

 d
ie

 M
in

de
re

rtr
äg

e 
in

sg
es

am
t 

ko
m

pe
ns

ie
re

n 
ko

nn
te

n.

D
ie

 E
nt

w
ic

kl
un

g 
in

 d
en

 F
ol

ge
ja

hr
en

 w
ur

de
 

en
ts

pr
ec

he
nd

 d
er

 w
ei

te
re

n 
P

la
nu

ng
 d

es
 

Fa
ch

di
en

st
es

 M
us

ik
sc

hu
le

 a
ng

ep
as

st
. D

ie
 le

tz
te

 
E

rh
öh

un
gs

st
uf

e 
(0

1.
08

.2
02

2)
 w

irk
t s

ic
h 

er
st

 a
b 

20
23

 m
it 

w
ei

te
re

n 
7.

00
0 

€ 
vo

ll 
au

s.
B

ei
 d

er
 E

nt
w

ic
kl

un
g 

de
s 

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

es
 d

er
 

Te
iln

eh
m

er
ge

bü
hr

en
 is

t d
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

N
r. 

11
4 

zu
 b

er
üc

ks
ic

ht
ig

en
 (P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

ge
n 

fü
hr

en
 z

u 
ge

rin
ge

re
n 

E
rtr

äg
en

).

3 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

14
A

np
as

su
ng

 d
er

 G
eb

üh
re

n 
S

ta
dt

bü
ch

er
ei

:
S

tu
fe

nw
ei

se
 E

rh
öh

un
g 

de
r G

eb
üh

re
ns

ät
ze

 B
üc

he
re

i; 
ab

 
01

.0
1.

20
13

 a
uf

 2
5 

€,
 a

b 
01

.0
1.

20
15

 a
uf

 3
0 

€ 
un

d 
ab

 
01

.0
1.

20
18

 a
uf

 3
5 

€
Zu

m
 0

1.
01

.2
01

8 
w

ur
de

 e
in

e 
üb

er
ar

be
ite

te
 G

eb
üh

re
ns

at
zu

ng
 

in
 K

ra
ft 

ge
se

tz
t, 

di
e 

ei
ne

 E
rh

öh
un

g 
vo

n 
S

äu
m

ni
sg

eb
üh

re
n,

 
re

du
zi

er
te

 E
rm

äß
ig

un
gs

re
ge

lu
ng

en
 s

ow
ie

 d
ie

 G
eb

üh
re

np
fli

ch
t 

ab
 1

8 
Ja

hr
en

 b
ei

nh
al

te
t.

D
ie

 e
rw

ar
te

te
n 

K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
trä

ge
 d

er
 u

nt
en

 s
te

he
nd

en
 

E
in

ze
lm

aß
na

hm
en

 w
ur

de
n 

im
 R

ah
m

en
 d

er
 F

or
ts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 fü
r 2

01
8 

in
 e

in
er

 P
os

iti
on

 z
us

am
m

en
ge

fa
ss

t. 

Zu
m

 0
1.

01
.2

01
9 

er
fo

lg
t e

in
e 

w
ei

te
re

 E
rh

öh
un

g 
de

r 
S

äu
m

ni
sg

eb
üh

re
n.

42
04

.0
4.

01
43

21
00

0
0

15
.5

00
19

.5
00

20
.0

00
20

.0
00

E
rh

öh
un

g 
S

äu
m

ni
sg

eb
üh

re
n 

un
d 

M
ah

nu
ng

en
 B

üc
he

re
i

42
04

.0
4.

01
43

21
00

0

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 E
rm

äß
ig

un
gs

re
ge

lu
ng

en
 B

üc
he

re
i

42
04

.0
4.

01
43

21
00

0

vo
lle

 G
eb

üh
re

np
fli

ch
t a

b 
18

 J
ah

re
n 

B
üc

he
re

i
42

04
.0

4.
01

43
21

00
0

Zu
sa

tz
ge

bü
hr

en
 fü

r e
le

kt
ro

ni
sc

he
 M

ed
ie

n
42

04
.0

4.
01

43
21

00
0

14
a

W
ie

de
ra

uf
na

hm
e 

vo
n 

V
er

m
ie

tu
ng

en
 (S

aa
l, 

K
on

fe
re

nz
ra

um
, 

K
in

o)
 n

ac
h 

A
bs

ch
lu

ss
 d

er
 B

ra
nd

sc
hu

tz
m

aß
na

hm
en

 in
 d

er
 

S
ta

dt
bü

ch
er

ei
 (h

ie
rm

it 
is

t k
ei

ne
 P

er
so

na
la

us
w

ei
tu

ng
 

ve
rb

un
de

n;
 s

ie
he

 M
aß

na
hm

e 
N

r. 
11

6)
.

42
04

.0
4.

01
44

11
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

14
b

S
tä

nd
ig

er
 F

lo
hm

ar
kt

 m
it 

B
üc

he
rn

 a
us

 d
em

 G
es

ch
en

k-
Fu

nd
us

42
04

.0
4.

01
44

21
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

15
E

rtr
ag

 a
us

 M
itt

el
n 

de
r S

tif
tu

ng
 (C

ru
m

m
en

er
l)

45
 M

04
.0

5.
01

46
17

00
0

0
0

0
0

0
0

E
s 

w
ird

 k
ei

ne
 S

tif
tu

ng
sa

us
sc

hü
ttu

ng
 g

eb
en

. 
N

ac
hd

em
 d

ie
 S

tif
tu

ng
 im

 J
ah

r 2
01

4 
ge

gr
ün

de
t 

w
ur

de
, s

te
ht

 fe
st

, d
as

s 
A

us
sc

hü
ttu

ng
en

 a
n 

di
e 

S
ta

dt
 L

üd
en

sc
he

id
, w

ie
 im

 H
S

K
 v

or
ge

se
he

n,
 n

ic
ht

 
de

m
 S

tif
tu

ng
sz

w
ec

k 
en

ts
pr

ec
he

n
(s

ie
he

 a
uc

h 
H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
21

).

16
E

rs
ta

ttu
ng

 v
on

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 A

rc
hi

v 
du

rc
h 

di
e 

G
em

ei
nd

en
 H

er
sc

he
id

/S
ch

al
ks

m
üh

le
45

 A
04

.0
6.

01
44

82
01

0
23

.0
00

27
.9

00
27

.9
00

27
.9

00
27

.9
00

27
.9

00
D

ie
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 w
er

de
n 

er
st

at
te

t. 
D

ie
 

U
m

se
tz

un
g 

un
d 

A
br

ec
hn

un
g 

er
fo

lg
t m

it 
de

n 
G

em
ei

nd
en

 H
er

sc
he

id
 u

nd
 S

ch
al

ks
m

üh
le

.
Fü

r d
ie

 Z
ei

t v
on

 J
an

ua
r b

is
 M

är
z 

20
17

 e
nt

st
an

d 
ei

n 
E

in
na

hm
ea

us
fa

ll,
 in

 d
ie

se
r Z

ei
t s

in
d 

al
le

rd
in

gs
 

au
ch

 k
ei

ne
 P

er
so

na
lk

os
te

n 
en

ts
ta

nd
en

.

D
ie

 G
eb

üh
re

ns
at

zu
ng

 v
om

 1
0.

12
.2

01
2 

m
it 

dr
ei

st
uf

ig
er

 E
rh

öh
un

g 
w

ur
de

 b
es

ch
lo

ss
en

.

D
er

 im
 H

au
sh

al
ts

pl
an

 v
er

an
sc

hl
ag

te
 A

ns
at

z 
m

us
st

e 
je

do
ch

 fü
r 2

01
6 

de
ut

lic
h 

au
f 1

20
.0

00
 €

 
re

du
zi

er
t w

er
de

n,
 d

a 
da

s 
G

eb
üh

re
na

uf
ko

m
m

en
 

un
te

rh
al

b 
de

r b
is

he
rig

en
 P

la
nu

ng
 la

g.
 E

in
 A

ns
at

z 
vo

n 
12

0.
00

0 
€ 

en
ts

pr
ic

ht
 d

er
 V

er
an

sc
hl

ag
un

g 
vo

r 
B

es
ch

lu
ss

 d
es

 H
S

K
 2

01
2.

Im
 E

rg
eb

ni
s 

20
16

 w
ur

de
 g

eg
en

üb
er

 d
er

 P
la

nu
ng

 
ei

n 
M

in
de

re
rtr

ag
 v

on
 fa

st
 3

0.
00

0 
€ 

ve
rb

uc
ht

. I
n 

20
17

 w
ird

 s
ic

h 
ge

ge
nü

be
r d

em
 A

ns
at

z 
vo

n 
12

0.
00

0 
€ 

ei
n 

M
in

de
re

rtr
ag

 in
 H

öh
e 

vo
n 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
 rd

. 2
0.

00
0 

€ 
er

ge
be

n.

D
ie

 A
ns

ät
ze

 fü
r 2

01
8 

ff.
 m

us
st

en
 n

ac
h 

un
te

n 
ko

rri
gi

er
t w

er
de

n.

Zu
m

 0
1.

01
.2

01
8 

w
ur

de
 e

in
e 

vö
lli

g 
ne

ue
 

G
eb

üh
re

ns
tru

kt
ur

 fü
r d

ie
 N

ut
zu

ng
 d

er
 

S
ta

dt
bü

ch
er

ei
 in

 K
ra

ft 
ge

se
tz

t. 
D

ie
se

 z
ie

lt 
m

it 
ei

ne
m

 J
ah

re
st

ar
if 

fü
r H

au
sh

al
te

 a
uf

 
Fa

m
ili

en
fre

un
dl

ic
hk

ei
t u

nd
 m

it 
al

te
rn

at
iv

en
 

M
itg

lie
ds

ta
rif

en
 a

uf
 e

in
e 

hö
he

re
 A

kt
ze

pt
an

z 
be

i  
B

ib
lio

th
ek

sn
ut

ze
rn

, d
am

it 
au

f m
eh

r z
ah

le
nd

e 
N

ut
ze

r u
nd

 m
itt

el
ba

r a
uf

 m
eh

r E
in

na
hm

en
.  

4 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

17
A

np
as

su
ng

 d
er

 G
eb

üh
re

ns
at

zu
ng

 fü
r d

as
 S

ta
dt

ar
ch

iv

ne
u:

 W
ei

te
re

 A
np

as
su

ng
 d

er
 G

eb
üh

re
ns

ät
ze

 d
es

 S
ta

dt
ar

ch
iv

s 
ab

 2
01

8 
(E

rtr
äg

e 
+1

.5
00

 €
)

45
 A

04
.0

6.
01

43
21

00
0

3.
60

0
5.

10
0

5.
10

0
5.

10
0

5.
10

0
5.

10
0

D
ie

 A
np

as
su

ng
 d

er
 G

eb
üh

re
ns

at
zu

ng
 is

t g
em

. 
R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
. 0

1.
12

.2
01

2 
er

fo
lg

t. 
D

ie
 

M
eh

re
rtr

äg
e 

w
er

de
n 

er
w

irt
sc

ha
fte

t (
H

S
K

-A
ns

ät
ze

 
na

ch
 E

rh
öh

un
g 

2.
40

0 
€ 

bz
w

. 2
.9

00
 €

 a
b 

20
16

) 

D
er

 A
ns

at
z 

ko
nn

te
 a

b 
20

16
 a

uf
gr

un
d 

de
r 

E
rtr

ag
se

nt
w

ic
kl

un
g 

au
f 5

.5
00

 €
 e

rh
öh

t w
er

de
n 

un
d 

w
ur

de
 im

 E
rg

eb
ni

s 
so

ga
r ü

be
rtr

of
fe

n.
 In

 2
01

7 
er

ga
b 

si
ch

 a
uf

gr
un

d 
ve

rm
in

de
rte

r 
ge

bü
hr

en
pf

lic
ht

ig
er

 A
nf

ra
ge

n 
al

le
rd

in
gs

 e
in

 
E

rtr
ag

sr
üc

kg
an

g.
 

E
in

e 
w

ei
te

re
 A

np
as

su
ng

 d
er

 G
eb

üh
re

ns
ät

ze
 

er
fo

lg
t a

b 
20

18
.

18
E

rtr
ag

sv
er

be
ss

er
un

g 
du

rc
h 

A
nh

eb
un

g 
de

r E
in

tri
tts

pr
ei

se
 im

 
K

ul
tu

rh
au

s;
 A

nh
eb

un
g 

de
r P

re
is

e 
al

le
r K

ar
te

n 
um

 1
 €

, 
m

in
de

st
en

s 
im

 D
ur

ch
sc

hn
itt

, a
us

ge
no

m
m

en
 K

in
de

r u
nd

 
Ju

ge
nd

lic
he

46
04

.0
7.

01
44

61
00

0
23

.5
00

23
.5

00
23

.5
00

23
.5

00
23

.5
00

23
.5

00
D

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
r E

in
tri

tts
pr

ei
se

 g
em

. H
S

K
-

M
aß

na
hm

en
lis

te
 w

ur
de

 v
om

 R
at

 a
m

 1
5.

04
.2

01
3 

m
it 

W
irk

un
g 

fü
r d

ie
 S

pi
el

ze
it 

20
13

/2
01

4 
be

sc
hl

os
se

n.
 D

er
 H

S
K

-A
ns

at
z 

be
tru

g 
ur

sp
rü

ng
lic

h 
34

5.
50

0 
€;

 d
er

 A
ns

at
z 

m
us

st
e 

ab
 d

em
 

H
au

sh
al

ts
ja

hr
 2

01
3 

au
f 3

05
.5

00
 €

 re
du

zi
er

t 
w

er
de

n.
 D

ie
se

r r
ed

uz
ie

rte
 A

ns
at

z 
w

ur
de

 im
 

E
rg

eb
ni

s 
20

16
 ü

be
rtr

of
fe

n.
 In

 2
01

7 
w

ird
 d

as
 

E
rg

eb
ni

s 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 s
ch

le
ch

te
r a

us
fa

lle
n.

19
E

rh
öh

te
 P

ac
ht

ei
nn

ah
m

e 
de

r K
ul

tu
rh

au
s-

G
as

tro
no

m
ie

46
04

.0
7.

02
44

11
01

0
0

0
0

0
0

0
D

er
 H

S
K

-A
ns

at
z 

be
tru

g 
na

ch
 E

rh
öh

un
g 

ur
sp

rü
ng

lic
h 

32
.3

00
 €

.
D

ie
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 b
es

ch
lo

ss
en

, a
ls

 d
as

 
R

es
ta

ur
an

t n
oc

h 
vo

ll 
ve

rp
ac

ht
et

 w
ar

. B
ea

bs
ic

ht
ig

t 
w

ar
 s

ei
ne

rz
ei

t e
in

e 
E

rh
öh

un
g 

de
r P

ac
ht

. D
a 

si
ch

 
di

e 
S

itu
at

io
n 

ru
nd

 u
m

 d
ie

 V
er

pa
ch

tu
ng

 d
er

 
K

ul
tu

rh
au

sg
as

tro
no

m
ie

 a
nd

er
s 

en
tw

ic
ke

lt 
ha

t, 
ko

nn
te

n 
au

ch
 d

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
r P

ac
ht

 u
nd

 d
am

it 
di

e 
H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
ni

ch
t r

ea
lis

ie
rt 

w
er

de
n 

(A
ns

at
z 

de
rz

ei
t 1

3.
00

0 
€)

. 
20

E
rtr

ag
sv

er
be

ss
er

un
g 

be
i d

en
 V

er
m

ie
tu

ng
en

 d
es

 K
ul

tu
rh

au
se

s
46

04
.0

7.
02

44
11

30
0

0
0

0
0

0
0

D
er

 H
S

K
-A

ns
at

z 
be

tru
g 

na
ch

 E
rh

öh
un

g 
10

5.
00

0 
€ 

(8
5.

00
0 

€ 
+ 

20
.0

00
 €

). 
In

 2
01

3 
w

ur
de

 e
in

 E
rg

eb
ni

s 
vo

n 
rd

. 9
8.

00
0 

€ 
er

zi
el

t. 
Im

 J
ah

r 2
01

4 
er

fo
lg

te
 e

in
 „E

in
br

uc
h“

 d
es

 
V

er
m

ie
tu

ng
sg

es
ch

äf
te

s.
 D

as
 E

rg
eb

ni
s 

la
g 

be
i 

66
.1

38
 €

 u
nd

 d
am

it 
um

 3
8.

86
2 

€ 
un

te
r d

er
 

E
rw

ar
tu

ng
 (S

te
lle

nw
ec

hs
el

 u
nd

 z
w

is
ch

en
ze

itl
ic

he
 

S
te

lle
nv

ak
an

z 
de

s 
V

er
an

st
al

tu
ng

sr
ef

er
en

te
n/

de
r 

V
er

an
st

al
tu

ng
sr

ef
er

en
tin

). 
D

er
 A

ns
at

z 
w

ur
de

 fü
r 2

01
6 

un
d 

di
e 

Fo
lg

ej
ah

re
  

au
f 8

0.
00

0 
€ 

un
d 

da
m

it 
un

te
r d

en
 

U
rs

pr
un

gs
an

sa
tz

 k
or

rig
ie

rt.
 D

as
 E

rg
eb

ni
s 

20
16

 
la

g 
kn

ap
p 

10
.0

00
 €

 b
es

se
r a

ls
 d

er
 A

ns
at

z.

In
fo

lg
e 

de
r V

er
st

et
ig

un
g 

in
 d

er
 B

es
et

zu
ng

 d
er

 
S

te
lle

 d
er

 V
er

an
st

al
tu

ng
sr

ef
er

en
tin

 s
ow

ie
 in

fo
lg

e 
de

r S
ch

af
fu

ng
 z

us
ät

zl
ic

he
r 

H
au

sm
ei

st
er

ka
pa

zi
tä

te
n 

(a
uf

 d
en

 e
nt

sp
re

ch
en

de
n 

R
at

sb
es

ch
lu

ss
 v

om
 0

4.
07

.2
01

6,
 

S
itz

un
gs

dr
uc

ks
ac

he
 N

r. 
10

5/
20

16
 w

ird
 v

er
w

ie
se

n)
 

w
er

de
n 

ei
ne

 S
te

ig
er

un
g 

de
r V

er
m

ie
tu

ng
sz

ah
le

n 
un

d 
ei

ne
 S

te
ig

er
un

g 
de

r M
ie

te
rtr

äg
e 

er
w

ar
te

t.

5 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

21
E

rtr
ag

 a
us

 M
itt

el
n 

de
r S

tif
tu

ng
 (C

ru
m

m
en

er
l)

45
 G

04
.0

8.
02

46
17

00
0

0
0

0
0

0
0

E
s 

w
ird

 k
ei

ne
 S

tif
tu

ng
sa

us
sc

hü
ttu

ng
 g

eb
en

. 
N

ac
hd

em
 d

ie
 S

tif
tu

ng
 im

 J
ah

r 2
01

4 
ge

gr
ün

de
t 

w
ur

de
 s

te
ht

 fe
st

, d
as

s 
A

us
sc

hü
ttu

ng
en

 a
n 

di
e 

S
ta

dt
 L

üd
en

sc
he

id
, w

ie
 im

 H
S

K
 v

or
ge

se
he

n,
 n

ic
ht

 
de

m
 S

tif
tu

ng
sz

w
ec

k 
en

ts
pr

ec
he

n
(s

ie
he

 a
uc

h 
H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
15

).
22

M
eh

re
in

na
hm

en
 U

nt
er

ha
lts

vo
rs

ch
us

s
51

.1
05

.0
1.

05
41

41
00

0
44

88
50

0
44

88
51

0
52

31
00

0
53

39
00

0

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 im

 R
ah

m
en

 d
er

 g
es

et
zl

ic
he

n 
Ä

nd
er

un
ge

n 
um

ge
se

tz
t.

23
E

rh
öh

un
g 

de
r K

in
de

rg
ar

te
nb

ei
trä

ge
 a

uf
 1

7,
5%

 B
ei

tra
gs

an
te

il 
an

 d
en

 B
et

rie
bs

ko
st

en
 in

 2
 S

tu
fe

n 
zu

m
 0

1.
08

.2
01

5 
(1

6%
) u

nd
 

01
.0

8.
20

18
 (1

7,
5%

)
B

ei
trä

ge
 fü

r G
es

ch
w

is
te

rk
in

de
r b

ei
 B

ei
tra

gs
er

st
at

tu
ng

 v
om

 
La

nd
 (v

or
he

r H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

N
r. 

25
)

51
.4

06
.0

1.
01

43
21

20
0

43
21

21
0

A
uf

 d
en

 g
et

re
nn

te
n 

A
us

w
ei

s 
vo

n 
E

lte
rn

be
itr

äg
en

 
fü

r s
tä

dt
is

ch
e 

un
d 

ni
ch

t-s
tä

dt
is

ch
e 

K
in

de
rta

ge
se

in
ric

ht
un

ge
n 

w
ird

 a
us

 te
ch

ni
sc

he
n 

G
rü

nd
en

 (n
eu

e 
S

of
tw

ar
e)

 s
ei

t 2
01

6 
ve

rz
ic

ht
et

.

zu
m

 0
1.

08
.2

01
5 

um
 2

,5
%

,
zu

m
 0

1.
08

.2
01

6 
um

 1
1,

2%
,

zu
m

 0
1.

08
.2

01
8 

um
 1

2,
2%

.

A
b 

de
m

 0
1.

08
.2

01
7 

is
t f

ür
 d

as
 e

rs
te

 G
es

ch
w

is
te

rk
in

d 
ei

n 
B

ei
tra

g 
vo

n 
25

 %
 d

es
 je

w
ei

ls
 e

rm
itt

el
te

n 
R

eg
el

be
itr

ag
es

 z
u 

za
hl

en
. A

b 
de

m
 0

1.
08

.2
01

9 
er

hö
ht

 s
ic

h 
de

r B
ei

tra
g 

fü
r d

as
 

er
st

e 
G

es
ch

w
is

te
rk

in
d 

au
f  

50
 %

  d
es

 je
w

ei
ls

 e
rm

itt
el

te
n 

R
eg

el
be

itr
ag

es
.

51
.4

06
.0

1.
01

43
21

50
0

41
3.

00
0

54
3.

00
0

81
3.

00
0

84
9.

00
0

84
9.

00
0

84
9.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 m
od

ifi
zi

er
t g

em
äß

 
R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 1
8.

05
.2

01
5 

(a
uf

 d
er

 
G

ru
nd

la
ge

 d
er

 S
itz

un
gs

dr
uc

ks
ac

he
 N

r. 
05

9/
20

15
). 

D
ie

 K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
trä

ge
 in

 d
en

 e
in

ze
ln

en
 

Ja
hr

en
 w

ur
de

n 
an

 d
ie

 g
eä

nd
er

te
 

B
es

ch
lu

ss
fa

ss
un

g 
an

ge
pa

ss
t.

D
er

 A
ns

at
z 

20
16

 w
ur

de
 im

 E
rg

eb
ni

s 
üb

er
sc

hr
itt

en
. A

uc
h 

in
 2

01
7 

w
ird

 s
ic

h 
in

fo
lg

e 
ei

ne
r 

st
ei

ge
nd

en
 Z

ah
l v

on
 K

ita
-P

lä
tz

en
 u

nd
 

B
ei

tra
gs

za
hl

er
n 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
 e

in
e 

P
la

nü
be

rs
ch

re
itu

ng
 e

rg
eb

en
.

24
/2

5
en

tfä
llt

 (z
u 

M
aß

na
hm

e 
N

r. 
25

 s
ie

he
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
N

r. 
23

)
51

.4
26

M
eh

re
in

na
hm

en
 d

ur
ch

 h
öh

er
e 

La
nd

es
er

st
at

tu
ng

 d
er

 
E

lte
rn

be
itr

äg
e 

w
äh

re
nd

 d
es

 le
tz

te
n 

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

re
s

51
.4

06
.0

1.
01

44
81

00
0

0
0

0
0

0
0

H
au

sh
al

ts
w

irk
sa

m
e 

E
ffe

kt
e 

si
nd

 in
  2

01
2 

un
d 

20
13

 e
in

ge
tre

te
n.

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t a
bg

es
ch

lo
ss

en
.

27
K

os
te

nd
ec

ke
nd

es
 E

ss
en

ge
ld

 in
 s

tä
dt

is
ch

en
 

K
in

de
rta

ge
se

in
ric

ht
un

ge
n

51
.4

06
.0

1.
02

44
88

10
0

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 u

m
ge

se
tz

t.

28
en

tfä
llt

51
.4

29
M

itt
el

zu
w

en
du

ng
 d

er
 S

en
io

re
nw

oh
nh

ei
m

 W
es

ts
tra

ße
 g

G
m

bH
 

fü
r g

em
ei

nn
üt

zi
ge

 Z
w

ec
ke

50
/5

1
06

.0
3.

02
06

.0
2.

01
05

.0
2.

01

46
51

50
0

46
51

50
0

46
51

50
0

13
7.

50
0

13
7.

50
0

13
7.

50
0

15
5.

00
0

15
5.

00
0

15
5.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 u

m
ge

se
tz

t. 
D

ie
 M

itt
el

zu
w

en
du

ng
en

 a
n 

di
e 

S
ta

dt
 L

üd
en

sc
he

id
 

si
nd

 in
 2

01
6 

un
d 

20
17

 - 
w

ie
 in

 d
en

 v
er

ga
ng

en
en

 
Ja

hr
en

 - 
pl

an
m

äß
ig

 e
rfo

lg
t. 

D
ie

 M
itt

el
 w

er
de

n 
du

rc
h 

di
e 

S
ta

dt
 L

üd
en

sc
he

id
 fü

r g
em

ei
nn

üt
zi

ge
 

Zw
ec

ke
 v

er
w

en
de

t.
30

en
tfä

llt
40

31
E

rh
öh

un
g 

de
s 

A
ns

at
ze

s 
fü

r B
au

ge
ne

hm
ig

un
gs

ge
bü

hr
en

(u
rs

pr
ün

gl
ic

he
r Z

ie
lw

er
t 2

01
2 

la
g 

be
i 4

20
.0

00
 €

 u
nd

 fü
r d

ie
 

Fo
lg

ej
ah

re
 b

ei
 3

50
.0

00
 €

)

63
10

.0
3.

01
43

11
00

0
15

0.
00

0
15

0.
00

0
15

0.
00

0
15

.0
00

15
0.

00
0

15
0.

00
0

A
b 

20
16

 b
et

rä
gt

 d
er

 e
rh

öh
te

 A
ns

at
z 

50
0.

00
0 

€.
 

D
er

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 in

 2
01

6 
im

 E
rg

eb
ni

s 
um

 rd
. 

31
.0

00
 €

 ü
be

rs
ch

rit
te

n.
 D

er
 A

ns
at

z 
20

17
 w

ird
 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
 d

eu
tli

ch
 v

er
fe

hl
t, 

w
ur

de
 a

be
r 

vo
re

rs
t f

ür
 2

01
8 

fo
rtg

es
ch

rie
be

n.
 D

ie
 w

ei
te

re
 

E
nt

w
ic

kl
un

g 
is

t a
bz

uw
ar

te
n.

32
W

irt
sc

ha
ftl

ic
he

 V
er

be
ss

er
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
P

ar
kr

au
m

be
w

irt
sc

ha
ftu

ng
 d

ur
ch

 E
rtr

ag
sv

er
be

ss
er

un
ge

n 
un

d 
S

ac
hk

os
te

nr
ed

uz
ie

ru
ng

en
 

60
12

.0
1.

02
43

21
03

0
19

5.
00

0
22

0.
00

0
50

0.
00

0
50

0.
00

0
50

0.
00

0
50

0.
00

0
In

 2
01

5 
er

ga
b 

si
ch

 b
er

ei
ts

 e
in

e 
de

ut
lic

he
 

V
er

be
ss

er
un

g.
 In

 2
01

6 
w

ur
de

 d
er

 A
ns

at
z 

in
 H

öh
e 

vo
n 

37
5.

00
0 

€ 
de

ut
lic

h 
üb

er
sc

hr
itt

en
 (r

d.
 4

44
.0

00
 

€)
. D

er
 A

br
ec

hn
un

gs
be

tra
g 

fü
r 2

01
7 

la
g 

um
 rd

. 
6.

00
0 

€ 
un

te
r d

em
 fü

r 2
01

6.
D

er
 H

S
K

-A
ns

at
z 

be
trä

gt
 a

b 
20

19
 6

80
.0

00
 €

.

6 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

32
a

E
rh

öh
un

g 
de

r A
ns

ät
ze

 fü
r V

er
w

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
n 

un
d 

S
on

de
rn

ut
zu

ng
sg

eb
üh

re
n 

fü
r d

ie
 B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

 ö
ffe

nt
lic

he
r 

Fl
äc

he
n

60
12

.0
1.

02
43

11
00

0
43

21
61

0
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
D

er
 A

ns
at

z 
fü

r V
er

w
al

tu
ng

sg
eb

üh
re

n 
(4

31
10

00
) 

w
ur

de
 v

on
 9

0.
00

0 
€ 

au
f 9

5.
00

0 
€,

 d
er

 A
ns

at
z 

fü
r 

S
on

de
rn

ut
zu

ng
sg

eb
üh

re
n 

vo
n 

18
0.

00
0 

€ 
au

f 
18

5.
00

0 
€ 

er
hö

ht
. D

ie
 e

rh
öh

te
n 

A
ns

ät
ze

 w
ur

de
n 

in
 

20
16

 u
m

 3
7.

00
0 

€ 
bz

w
. 4

6.
00

0 
€ 

üb
er

sc
hr

itt
en

. I
n 

20
17

 w
er

de
n 

di
e 

A
ns

ät
ze

 v
or

au
ss

ic
ht

lic
h 

m
in

de
st

en
s 

er
re

ic
ht

 w
er

de
n.

33
D

ur
ch

 A
np

as
su

ng
 d

er
 S

ta
nd

ge
bü

hr
 s

ow
ie

 O
pt

im
ie

ru
ng

 d
er

 
A

us
ga

be
n 

un
d 

de
r F

lä
ch

en
st

ru
kt

ur
 v

er
be

ss
er

te
 

K
os

te
nd

ec
ku

ng
 d

er
 S

üd
w

es
tfä

lis
ch

en
 T

ec
hn

ol
og

ie
-

A
us

st
el

lu
ng

.

80
15

.0
1.

07
44

61
00

0
52

91
00

0
90

.0
00

90
.0

00
90

.0
00

D
ie

 V
er

än
de

ru
ng

en
 w

ur
de

n 
vo

rg
en

om
m

en
. D

ie
 

A
us

w
irk

un
ge

n 
w

er
de

n 
ge

pr
üf

t. 
D

as
 

K
on

so
lid

ie
ru

ng
sz

ie
l (

or
de

nt
lic

he
s 

Te
ile

rg
eb

ni
s 

ni
ch

t n
eg

at
iv

) b
le

ib
t u

nv
er

än
de

rt.
34

E
rh

öh
un

g 
de

s 
G

ru
nd

st
eu

er
-A

-H
eb

es
at

ze
s 

au
f 3

30
%

 a
b 

20
13

20
16

.0
1.

01
40

11
00

0
12

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
D

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

ab
 2

01
3 

is
t e

rfo
lg

t. 
D

er
 A

ns
at

z 
ko

nn
te

 a
b 

20
13

 a
uf

 3
6.

50
0 

€ 
(+

10
.5

00
 

€)
 u

nd
 a

b 
20

14
 a

uf
 3

8.
00

0 
€ 

(+
12

.0
00

 €
) e

rh
öh

t 
w

er
de

n 
(H

S
K

-K
or

re
kt

ur
 a

b 
20

17
). 

A
uf

gr
un

d 
ge

rin
ge

re
r E

rtr
äg

e 
in

 2
01

6 
un

d 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 
au

ch
 2

01
7 

w
ur

de
 d

er
 A

ns
at

z 
ab

 2
01

8 
au

f 3
6.

00
0 

€ 
re

du
zi

er
t.

35
E

rh
öh

un
g 

de
s 

G
ru

nd
st

eu
er

-B
-H

eb
es

at
ze

s 
au

f 4
60

%
 a

b 
20

13
 

un
d 

au
f 4

70
%

 a
b 

20
15

20
16

.0
1.

01
40

12
00

0
1.

10
0.

00
0

1.
10

0.
00

0
1.

10
0.

00
0

1.
10

0.
00

0
1.

10
0.

00
0

1.
10

0.
00

0
D

ie
 E

rh
öh

un
ge

n 
de

s 
H

eb
es

at
ze

s 
ab

 2
01

3 
bz

w
. 

20
15

 s
in

d 
er

fo
lg

t.
D

ie
 P

ro
gn

os
e 

de
r M

eh
re

rtr
äg

e 
w

ur
de

 in
 2

01
6 

an
 

di
e 

V
er

an
la

gu
ng

se
nt

w
ic

kl
un

g 
an

ge
pa

ss
t (

si
eh

e 
E

rlä
ut

er
un

ge
n 

im
 V

or
be

ric
ht

 z
um

 H
S

K
 2

01
6)

.

35
a

E
rh

öh
un

g 
de

s 
G

ru
nd

st
eu

er
-B

-H
eb

es
at

ze
s 

au
f 6

30
%

 a
b 

20
16

au
f 6

80
%

 a
b 

20
17

au
f 7

30
%

 a
b 

20
18

* 
(s

ie
he

 P
rü

fv
er

m
er

k)
au

f 7
86

%
 a

b 
20

19
* 

(s
ie

he
 P

rü
fv

er
m

er
k)

20
16

.0
1.

01
40

12
00

0
5.

56
5.

00
0

6.
89

0.
00

0
8.

37
4.

00
0

8.
43

0.
00

0
8.

45
0.

00
0

8.
45

0.
00

0
E

in
e 

en
ts

pr
ec

he
nd

e 
H

eb
es

at
zs

at
zu

ng
 fü

r 2
01

6 
un

d 
di

e 
Fo

lg
ej

ah
re

 w
ur

de
 v

om
 R

at
 b

es
ch

lo
ss

en
. 

D
ie

 V
er

an
la

gu
ng

en
 2

01
6 

un
d 

20
17

 s
in

d 
m

it 
de

n 
hö

he
re

n 
H

eb
es

ät
ze

n 
er

fo
lg

t. 
D

er
 fü

r 2
01

6 
ge

pl
an

te
 A

ns
at

z 
w

ur
de

 a
uf

gr
un

d 
vo

n 
N

ac
hv

er
an

la
gu

ng
en

 ü
be

rs
ch

rit
te

n.
 A

uc
h 

fü
r 2

01
7 

ze
ic

hn
et

 s
ic

h 
ei

ne
 P

la
nü

be
rs

ch
re

itu
ng

 a
b.

36
E

rh
öh

un
g 

de
s 

G
ew

er
be

st
eu

er
-H

eb
es

at
ze

s 
au

f 4
50

%
 a

b 
20

12
 

un
d 

au
f 4

60
%

 a
b 

20
15

20
16

.0
1.

01
40

13
00

0
2.

80
0.

00
0

2.
80

0.
00

0
2.

80
0.

00
0

2.
80

0.
00

0
2.

80
0.

00
0

2.
80

0.
00

0
D

ie
 E

rh
öh

un
ge

n 
de

s 
H

eb
es

at
ze

s 
ab

 2
01

2 
bz

w
. 

20
15

 s
in

d 
er

fo
lg

t. 
D

a 
da

s 
G

ew
er

be
st

eu
er

au
fk

om
m

en
 jä

hr
lic

h 
st

ar
k 

sc
hw

an
kt

, k
an

n 
de

r t
at

sä
ch

lic
he

 M
eh

re
rtr

ag
 v

on
 

de
r P

ro
gn

os
e 

ab
w

ei
ch

en
. D

ie
 P

ro
gn

os
e 

de
r 

M
eh

re
rtr

äg
e 

w
ur

de
 in

 2
01

6 
an

 d
ie

 
V

er
an

la
gu

ng
se

nt
w

ic
kl

un
g 

an
ge

pa
ss

t (
si

eh
e 

E
rlä

ut
er

un
ge

n 
im

 V
or

be
ric

ht
 z

um
 H

S
K

 2
01

6)
.

36
a

E
rh

öh
un

g 
de

s 
G

ew
er

be
st

eu
er

-H
eb

es
at

ze
s 

au
f 4

70
%

 a
b 

20
16

au
f 4

80
%

 a
b 

20
17

au
f 4

90
%

 a
b 

20
18

* 
(s

ie
he

 P
rü

fv
er

m
er

k)
au

f 4
99

%
 a

b 
20

19
* 

(s
ie

he
 P

rü
fv

er
m

er
k)

16
.0

1.
01

40
13

00
0

1.
85

0.
00

0
2.

85
0.

00
0

3.
85

0.
00

0
3.

90
0.

00
0

3.
90

0.
00

0
3.

90
0.

00
0

E
in

e 
en

ts
pr

ec
he

nd
e 

H
eb

es
at

zs
at

zu
ng

 fü
r 2

01
6 

un
d 

di
e 

Fo
lg

ej
ah

re
 w

ur
de

 v
om

 R
at

 b
es

ch
lo

ss
en

. 
D

ie
 V

er
an

la
gu

ng
en

 2
01

6 
un

d 
20

17
 s

in
d 

m
it 

de
m

 
hö

he
re

n 
H

eb
es

at
z 

er
fo

lg
t. 

D
er

 g
ep

la
nt

e 
M

eh
re

rtr
ag

 a
us

 d
er

 E
rh

öh
un

g 
w

ird
 

er
re

ic
ht

. 

7 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

37
E

rh
öh

un
g 

de
r V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

 a
uf

 S
pi

el
ge

rä
te

 m
it 

G
ew

in
nm

ög
lic

hk
ei

t i
n 

S
pi

el
ha

lle
n 

ab
 2

01
5 

au
f 1

8%
 (b

is
he

r 
15

%
) -

> 
12

7.
50

0 
€

M
eh

re
in

na
hm

en
 V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

 a
b 

20
12

 ->
 1

50
.0

00
 €

M
eh

re
in

na
hm

en
 V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

 a
b 

20
13

 ->
   

75
.0

00
 €

M
eh

re
in

na
hm

en
 V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

 a
b 

20
15

 ->
 2

47
.5

00
 €

M
eh

re
in

na
hm

en
 V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

 a
b 

20
16

 ->
 1

25
.0

00
 €

20
16

.0
1.

01
40

31
00

0
83

7.
50

0
0

0
0

0
0

D
er

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 fü

r 2
01

6 
au

f 1
,6

5 
M

io
. €

 
an

ge
ho

be
n 

(+
27

5.
00

0 
€ 

ge
ge

nü
be

r d
em

 A
ns

at
z 

20
15

). 
Im

 E
rg

eb
ni

s 
20

16
 w

ur
de

 d
ie

se
r A

ns
at

z 
um

 
rd

. 2
00

.0
00

 €
 ü

be
rs

ch
rit

te
n.

E
rh

öh
un

g 
de

s 
S

te
ue

rs
at

ze
s 

vo
n 

18
%

 a
uf

 2
0%

 a
b 

01
.0

7.
20

17
A

b 
01

.0
7.

20
17

 is
t e

in
e 

w
ei

te
re

 E
rh

öh
un

g 
de

s 
S

te
ue

rs
at

ze
s 

er
fo

lg
t. 

D
er

 A
ns

at
z 

20
17

 b
et

ru
g 

de
m

en
ts

pr
ec

he
nd

 1
.7

37
.5

00
 €

. E
in

e 
P

la
nü

be
rs

ch
re

itu
ng

 is
t a

uc
h 

fü
r 2

01
7 

w
ah

rs
ch

ei
nl

ic
h.

 
A

b 
20

18
 w

ird
 a

uf
gr

un
d 

de
r A

us
w

irk
un

ge
n 

de
s 

G
lü

ck
ss

pi
el

st
aa

ts
ve

rtr
ag

es
 m

it 
de

ut
lic

he
n 

M
in

de
re

rtr
äg

en
 g

er
ec

hn
et

. D
ah

er
 w

ur
de

 d
er

 
A

ns
at

z 
au

f 0
,8

 M
io

. €
 re

du
zi

er
t u

nd
 e

s 
er

gi
bt

 s
ic

h 
ke

in
 K

on
so

lid
ie

ru
ng

sb
ei

tra
g 

m
eh

r.
37

a
E

in
fü

hr
un

g 
ei

ne
r W

et
tb

ür
os

te
ue

r
20

16
.0

1.
01

40
31

10
0

12
.0

00
24

.0
00

24
.0

00
24

.0
00

24
.0

00
24

.0
00

E
in

fü
hr

un
g 

ei
ne

r W
et

tb
ür

os
te

ue
r a

b 
01

.0
7.

20
17

. 
E

in
e 

en
ts

pr
ec

he
nd

e 
S

te
ue

rs
at

zu
ng

 is
t i

n 
K

ra
ft.

A
uf

 d
er

 G
ru

nd
la

ge
 d

es
 a

kt
ue

lle
n 

U
rte

ils
 d

es
 

B
V

er
w

G
 v

om
 2

9.
06

.2
01

7 
is

t d
ie

 in
 d

er
 S

at
zu

ng
 

vo
rg

es
eh

en
e 

B
em

es
su

ng
sg

ru
nd

la
ge

 a
ls

 
un

zu
lä

ss
ig

 a
nz

us
eh

en
 u

nd
 d

ur
ch

 e
in

e 
ne

ue
 

B
em

es
su

ng
sg

ru
nd

la
ge

 z
u 

er
se

tz
en

. 
D

ie
 V

er
w

al
tu

ng
 w

ird
 d

ah
er

 z
un

äc
hs

t k
ei

ne
 

S
te

ue
rb

es
ch

ei
de

 e
rla

ss
en

 (k
ei

n 
E

rtr
ag

 in
 2

01
7)

. 
D

ie
 Ä

nd
er

un
g 

de
r S

at
zu

ng
 m

it 
ne

ue
r 

B
em

es
su

ng
sg

ru
nd

la
ge

 is
t i

n 
V

or
be

re
itu

ng
.

38
E

rh
öh

un
g 

de
r H

un
de

st
eu

er
 a

b 
20

14
 a

uf
 1

20
 €

 b
ei

 1
 H

un
d,

 
18

0 
€ 

je
 H

un
d 

be
i 2

 H
un

de
n 

un
d 

24
0 

€ 
je

 H
un

d 
be

i 3
 o

de
r 

m
eh

r H
un

de
n

20
16

.0
1.

01
40

32
00

0
13

0.
00

0
13

5.
00

0
13

5.
00

0
13

5.
00

0
13

5.
00

0
13

5.
00

0
D

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
r S

te
ue

rs
ät

ze
 w

ur
de

 a
b 

de
m

 
01

.0
1.

20
14

 p
la

nm
äß

ig
 u

m
ge

se
tz

t. 
D

er
 

an
ge

st
re

bt
e 

M
eh

re
rtr

ag
 w

ird
 re

al
is

ie
rt.

Zi
el

w
er

t i
st

 e
in

 E
rtr

ag
 v

on
 4

45
.0

00
 €

 a
b 

20
18

. 
D

ie
se

r Z
ie

lw
er

t w
ird

 b
er

ei
ts

 s
ei

t 2
01

4 
er

re
ic

ht
. 

A
uc

h 
fü

r 2
01

7 
is

t v
on

 e
in

er
 E

rr
ei

ch
un

g 
di

es
es

 
Zi

el
w

er
ts

 a
us

zu
ge

he
n.

38
a

Zi
ns

er
he

bu
ng

/Z
in

se
rh

öh
un

g 
B

au
da

rle
he

n
20

16
.0

1.
01

46
15

00
0

15
.6

00
17

.4
00

19
.1

00
20

.7
00

22
.3

00
23

.8
00

D
ie

 g
ep

la
nt

en
 M

eh
re

rtr
äg

e 
w

er
de

n 
be

i S
ac

hk
on

to
 

46
15

00
0 

er
re

ic
ht

.
46

18
00

0
0

0
0

0
0

0
In

fo
lg

e 
de

r Z
in

se
rh

öh
un

ge
n 

ha
be

n 
ei

ni
ge

 
D

ar
le

he
ns

ne
hm

er
 v

on
 ih

re
m

 T
ilg

un
gs

re
ch

t 
G

eb
ra

uc
h 

ge
m

ac
ht

. D
ie

 e
rw

ar
te

te
n 

M
eh

re
rtr

äg
e 

be
i S

ac
hk

on
to

 4
61

80
00

 w
ar

en
 d

ah
er

 n
ic

ht
 z

u 
er

zi
el

en
.

39
H

öh
er

e 
G

ew
in

na
bf

üh
ru

ng
 d

er
 E

ne
rv

ie
20

16
.0

1.
01

46
51

00
0

0
0

0
0

0
0

ge
m

äß
 p

os
iti

ve
re

r W
irt

sc
ha

fts
pl

an
un

g 
de

r E
ne

rv
ie

.
W

ei
te

re
 E

rh
öh

un
g 

ab
 2

01
7 

(la
ut

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
 v

om
 

25
.0

6.
20

12
) 

20
16

.0
1.

01
54

41
20

0
0

0
0

0
0

0

40
G

ew
in

na
bf

üh
ru

ng
 d

er
 L

üd
en

sc
he

id
er

 W
oh

ns
tä

tte
n 

A
G

20
16

.0
1.

01
46

51
20

0
10

0.
00

0
20

0.
00

0
40

0.
00

0
G

eä
nd

er
t a

b 
H

S
K

 2
01

6:
54

41
22

0
-1

5.
83

3
-3

1.
66

7
-6

3.
75

0
G

eg
en

üb
er

 d
em

 H
S

K
 2

01
2 

er
fo

lg
t e

in
e 

sp
ät

er
e,

 
ab

er
 a

b 
20

22
 h

öh
er

e 
G

ew
in

na
bf

üh
ru

ng
.

A
uf

gr
un

d 
de

r d
er

ze
iti

ge
n 

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
n 

S
itu

at
io

n 
de

r E
ne

rv
ie

 is
t m

it 
ei

ne
m

 T
ot

al
au

sf
al

l d
er

 E
ne

rv
ie

-
D

iv
id

en
de

 ü
be

r d
ie

 L
au

fz
ei

t d
es

 H
S

K
 z

u 
re

ch
ne

n.

8 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

41
G

ew
in

na
bf

üh
ru

ng
 d

er
 S

pa
rk

as
se

20
16

.0
1.

01
46

51
40

0
61

1.
00

0
55

7.
00

0
55

7.
00

0
55

7.
00

0
55

7.
00

0
55

7.
00

0
D

ie
 G

ew
in

na
bf

üh
ru

ng
en

 s
in

d 
bi

s 
20

15
20

16
.0

1.
01

54
41

23
0

-9
6.

69
1

-8
8.

20
0

-8
8.

20
0

-8
8.

20
0

-8
8.

20
0

-8
8.

20
0

pl
an

m
äß

ig
 e

rfo
lg

t.
In

 2
01

7 
er

ga
b 

si
ch

 - 
w

ie
 b

er
ei

ts
 2

01
6 

- e
in

e 
A

us
sc

hü
ttu

ng
 a

uf
 d

em
 N

iv
ea

u 
vo

n 
20

15
 u

nd
 

da
m

it 
ge

ge
nü

be
r d

er
 P

la
nu

ng
 e

in
 M

in
de

re
rtr

ag
 

vo
n 

ne
tto

 rd
. 4

5.
00

0 
€.

 E
in

e 
A

np
as

su
ng

 d
er

 
V

er
an

sc
hl

ag
un

g 
im

 H
S

K
 2

01
8 

is
t i

ns
ow

ei
t 

an
ge

ze
ig

t, 
al

s 
di

e 
le

tz
te

n 
be

id
en

 
S

te
ig

er
un

gs
sc

hr
itt

e 
(2

01
6/

20
19

) a
us

 d
er

 P
la

nu
ng

 
he

ra
us

zu
ne

hm
en

 s
in

d.
A

uf
 d

ie
 E

rlä
ut

er
un

ge
n 

im
 V

or
be

ric
ht

 z
um

 H
au

sh
al

t 
20

18
 w

ird
 v

er
w

ie
se

n.
S

um
m

e 
E

rtr
ag

sv
er

be
ss

er
un

ge
n

14
.2

06
.8

79
15

.9
23

.3
70

18
.8

81
.0

70
19

.0
87

.8
37

19
.2

46
.6

03
19

.5
22

.5
20

9 
vo

n 
28



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

42
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

nz
ah

l d
er

 R
at

sm
itg

lie
de

r a
b 

de
r n

äc
hs

te
n 

K
om

m
un

al
w

ah
l

(v
on

 5
0 

au
f 4

8 
in

 2
01

4;
 v

on
 4

8 
au

f 4
6 

in
 2

02
0)

B
M

01
.0

1.
01

54
21

00
0

54
21

01
0

9.
10

0
9.

10
0

9.
10

0
9.

10
0

18
.7

00
18

.7
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 z
ur

 K
om

m
un

al
w

ah
l 2

01
4 

um
ge

se
tz

t, 
di

e 
M

itg
lie

de
rz

ah
l -

 e
nt

ge
ge

n 
de

r 
se

in
er

ze
iti

ge
n 

P
la

nu
ng

 (M
itg

lie
de

r -
4)

 - 
al

le
rd

in
gs

 
nu

r u
m

 2
 re

du
zi

er
t. 

E
in

e 
w

ei
te

re
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 s

ol
l 

zu
r K

om
m

un
al

w
ah

l 2
02

0 
um

ge
se

tz
t w

er
de

n.

42
a

W
ei

te
re

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
nz

ah
l d

er
 R

at
sm

itg
lie

de
r v

on
 4

6 
au

f 4
4 

na
ch

 d
er

 n
äc

hs
te

n 
K

om
m

un
al

w
ah

l 2
02

0
B

M
01

.0
1.

01
54

21
00

0
54

21
01

0
0

0
D

ie
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 g
em

äß
 B

es
ch

lu
ss

 
de

s 
H

au
pt

au
ss

ch
us

se
s 

vo
m

 2
2.

01
.2

01
8/

de
s 

R
at

es
 v

om
 0

5.
02

.2
01

8 
im

 R
ah

m
en

 d
er

 
Fo

rts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

8 
ge

st
ric

he
n.

43
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 Z

ah
l d

er
 A

us
sc

hü
ss

e 
um

 2
 A

us
sc

hü
ss

e
B

M
01

.0
1.

01
54

21
01

0
70

0
70

0
70

0
70

0
70

0
70

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 z

ur
 K

om
m

un
al

w
ah

l 2
01

4 
pl

an
m

äß
ig

 u
m

ge
se

tz
t. 

A
uf

gr
un

d 
de

r A
uf

ga
be

 d
es

 
S

po
rta

us
sc

hu
ss

es
 u

nd
 d

es
 

B
es

ch
w

er
de

au
ss

ch
us

se
s 

er
gi

bt
 s

ic
h 

ge
ge

nü
be

r 
de

r P
la

nu
ng

 n
ur

 e
in

e 
ge

rin
ge

 fi
na

nz
ie

lle
 

E
nt

la
st

un
g.

44
W

ei
te

re
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 P

os
tv

er
sa

nd
s 

(N
ut

zu
ng

 d
es

 
R

at
si

nf
or

m
at

io
ns

sy
st

em
s)

10
01

.0
1.

01
58

11
30

0
58

11
40

0
8.

80
0

8.
80

0
8.

80
0

8.
80

0
8.

80
0

8.
80

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t. 

S
ei

t 2
01

2 
w

ird
 

di
e 

R
at

sp
os

t m
ax

. 1
x 

w
öc

he
nt

lic
h 

ve
rs

an
dt

. 
A

b 
20

14
 n

eh
m

en
 4

0 
R

at
sm

itg
lie

de
r u

nd
 e

in
ig

e 
sa

ch
ku

nd
ig

e 
B

ür
ge

r/i
nn

en
 a

n 
de

r d
ig

ita
le

n 
R

at
sa

rb
ei

t t
ei

l, 
so

 d
as

s 
K

op
ie

r- 
un

d 
V

er
sa

nd
ko

st
en

 fü
r d

ie
se

 e
nt

fa
lle

n.
In

 2
01

4 
w

ur
de

 d
ie

 A
ns

ch
af

fu
ng

 v
on

 iP
ad

s 
m

it 
16

.0
00

 €
 b

ez
us

ch
us

st
.

E
s 

w
ird

 e
in

e 
10

0%
ig

e 
Te

iln
ah

m
e 

de
r 

R
at

sm
itg

lie
de

r a
n 

de
r d

ig
ita

le
n 

R
at

sa
rb

ei
t 

an
ge

st
re

bt
. D

ie
 n

ic
ht

 te
iln

eh
m

en
de

n 
ac

ht
 

R
at

sm
itg

lie
de

r w
er

de
n 

no
ch

 e
in

m
al

 
an

ge
sc

hr
ie

be
n,

 in
sb

es
on

de
re

 h
in

si
ch

tli
ch

 d
er

 
da

du
rc

h 
w

ei
te

rh
in

 m
ög

lic
he

n 
E

in
sp

ar
un

ge
n.

 
45

B
ei

 E
m

pf
än

ge
n 

un
d 

S
itz

un
ge

n 
gr

oß
e 

G
et

rä
nk

ef
la

sc
he

n
10

01
.0

1.
02

54
31

00
0

80
0

80
0

80
0

80
0

80
0

80
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 - 
bi

s 
au

f S
ch

ül
er

- u
nd

 
K

in
de

rg
ar

te
ne

m
pf

än
ge

 - 
so

fo
rt 

um
ge

se
tz

t. 
D

ie
 

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

ng
 w

ird
 e

rr
ei

ch
t.

45
a

V
er

zi
ch

t a
uf

 W
ar

m
ge

trä
nk

e 
so

w
ie

 L
im

on
ad

en
 u

nd
 S

äf
te

 b
ei

 
E

m
pf

än
ge

n 
(m

it 
A

us
na

hm
e 

be
so

nd
er

er
 E

m
pf

än
ge

); 
B

er
ei

ts
te

llu
ng

 n
ur

 n
oc

h 
vo

n 
M

in
er

al
w

as
se

r

10
01

.0
1.

02
54

31
00

0
40

0
40

0
40

0
40

0
40

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 b
er

ei
ts

 s
ei

t 2
01

4 
um

ge
se

tz
t; 

de
r E

in
sp

ar
be

tra
g 

be
lä

uf
t s

ic
h 

au
f j

äh
rli

ch
 rd

. 4
00

 
€.

46
V

er
zi

ch
t a

uf
 d

op
pe

ls
ei

tig
en

 A
us

ha
ng

 b
ei

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

 
B

ek
an

nt
m

ac
hu

ng
en

10
01

.0
1.

01
 - 

D
ie

se
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t. 
D

a 
si

ch
 d

er
 

U
m

fa
ng

 d
er

 A
us

hä
ng

e 
(S

ta
dt

 L
üd

en
sc

he
id

, 
an

de
re

 B
eh

ör
de

n,
 P

la
ka

te
) i

n 
de

n 
le

tz
te

n 
zw

ei
 

Ja
hr

en
 d

eu
tli

ch
 e

rh
öh

t h
at

 u
nd

 d
am

it 
au

ch
 e

in
 

st
än

di
ge

r W
ec

hs
el

 d
er

 A
us

hä
ng

e 
ei

nh
er

ge
ht

, w
ird

 
de

r u
rs

pr
ün

gl
ic

h 
ei

ng
es

pa
rte

 S
te

lle
na

nt
ei

l l
et

zt
lic

h 
hi

er
fü

r b
en

öt
ig

t. 
 

47
V

er
kl

ei
ne

ru
ng

 d
er

 N
ac

hr
uf

e 
fü

r R
at

sm
itg

lie
de

r; 
S

am
m

el
na

ch
ru

fe
10

01
.0

1.
01

54
29

10
0

30
0

30
0

30
0

30
0

30
0

30
0

O
b 

un
d 

in
 w

el
ch

er
 H

öh
e 

E
in

sp
ar

un
ge

n 
er

zi
el

t 
w

er
de

n,
 k

an
n 

er
st

 a
m

 J
ah

re
se

nd
e 

ge
sa

gt
 w

er
de

n,
 

w
en

n 
be

ka
nn

t i
st

, o
b 

un
d 

w
ie

 v
ie

le
 N

ac
hr

uf
e 

er
fo

lg
t s

in
d.

 In
 2

01
7 

si
nd

 k
ei

ne
 N

ac
hr

uf
e 

er
fo

lg
t.

48
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 K

os
te

n 
fü

r B
lu

m
en

st
rä

uß
e

10
01

.0
1.

01
54

29
10

0
53

18
00

0
15

0
15

0
15

0
15

0
15

0
15

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t. 

D
ie

 H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

ng
 w

ird
 e

rr
ei

ch
t.

48
a

R
üc

kf
üh

ru
ng

 d
es

 V
er

w
al

tu
ng

sa
uf

w
an

de
s 

be
i 

B
lu

m
en

be
st

el
lu

ng
en

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

49
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

uf
w

an
ds

 fü
r N

eu
bü

rg
er

be
gr

üß
un

ge
n 

 
(P

er
so

na
l, 

R
au

m
ko

st
en

)
10

01
.0

1.
02

 - 
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t. 

D
ie

 N
eu

bü
rg

er
-

be
gr

üß
un

ge
n 

fin
de

n 
ab

w
ec

hs
el

nd
 b

ei
 d

er
 S

ta
dt

, 
be

i d
en

 S
ta

dt
w

er
ke

n 
un

d 
be

i d
er

 S
pa

rk
as

se
 s

ta
tt.

50
S

tre
ic

he
n 

de
r R

ef
er

en
te

ns
te

lle
 d

es
 B

ür
ge

rm
ei

st
er

s
B

M
01

.0
2.

01
50

11
00

0
11

5.
30

0
11

5.
30

0
11

5.
30

0
11

5.
30

0
11

5.
30

0
11

5.
30

0
-1

,0
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 in
 2

01
3 

um
ge

se
tz

t.

10
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

51
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

ge
n 

im
 H

S
K

-Z
ei

tra
um

 a
us

 d
er

 
N

eu
st

ru
kt

ur
ie

ru
ng

 d
er

 V
er

w
al

tu
ng

(U
m

se
tz

un
g 

vo
n 

kw
-V

er
m

er
ke

n 
an

 2
 P

la
ns

te
lle

n 
fü

r 
B

ei
ge

or
dn

et
e,

 F
B

5 
un

d 
FB

 1
A

 u
nd

 a
n 

1 
P

la
ns

te
lle

 e
in

er
 

A
m

ts
le

itu
ng

, A
L 

50
)

B
M

01
.0

2.
01

05
.0

1.
01

u.
a.

50
11

00
0

28
7.

86
0

28
7.

86
0

28
7.

86
0

28
7.

86
0

28
7.

86
0

28
7.

86
0

-3
,0

0
D

ie
 R

ea
lis

ie
ru

ng
 d

es
 k

w
-V

er
m

er
ks

 a
n 

de
r 

P
la

ns
te

lle
 d

es
 B

ei
ge

or
dn

et
en

 F
B

 5
 e

rfo
lg

te
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
13

 u
nd

 a
n 

de
r P

la
ns

te
lle

 F
B

 1
A

 
zu

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

15
.

D
ie

 P
la

ns
te

lle
 2

10
07

 d
er

 S
ta

bs
st

el
le

 "S
oz

ia
le

 
H

ilf
en

" (
eh

em
al

s 
A

L 
50

) w
ur

de
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
 in

kl
us

iv
e 

kw
-V

er
m

er
k 

in
 d

en
 P

er
so

na
lp

oo
l 

ve
rla

ge
rt.

52
S

ch
rit

tw
ei

se
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
ie

 L
S

M
 G

m
bH

10
01

.0
2.

02
53

15
10

0
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t (

H
S

K
-A

ns
at

z 
50

.0
00

 €
).

53
W

ec
hs

el
 d

er
 M

itg
lie

ds
ch

af
t v

om
 D

eu
ts

ch
en

 S
tä

dt
et

ag
 z

um
 

S
tä

dt
e-

 u
nd

 G
em

ei
nd

eb
un

d 
S

tä
dt

et
ag

 N
R

W
10

01
.0

2.
02

54
31

00
0

18
.7

40
18

.1
80

18
.1

80
18

.1
80

18
.1

80
18

.1
80

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 d
ur

ch
 e

in
en

 W
ec

hs
el

 z
um

 
S

tä
dt

et
ag

 N
R

W
 u

m
ge

se
tz

t.
D

er
 M

itg
lie

ds
be

itr
ag

 w
ird

 in
 2

01
7 

un
d 

20
18

ff.
 

er
hö

ht
.

54
E

in
sa

tz
 d

es
 z

en
tra

le
n 

A
dr

es
sd

at
en

m
an

ag
em

en
ts

10
01

.0
1.

01
58

11
30

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 s
ei

t 2
01

3 
Zu

g 
um

 Z
ug

 
um

ge
se

tz
t. 

D
er

ze
it 

w
ird

 d
ie

 S
ta

bs
st

el
le

 
D

em
og

ra
fie

/ S
oz

ia
lp

la
nu

ng
 e

in
ge

bu
nd

en
. D

ie
 

E
in

be
zi

eh
un

g 
w

ei
te

re
r F

ac
hd

ie
ns

te
 w

ird
 g

ep
rü

ft.
55

Ä
nd

er
un

g 
V

er
fa

hr
en

 W
eg

zu
gs

gr
un

d
10

01
.0

2.
02

54
31

00
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 s

ei
t 2

01
2 

um
ge

se
tz

t. 
S

ta
tt 

V
er

sa
nd

 e
in

er
 K

le
in

ig
ke

it 
al

s 
D

an
k 

fü
r d

ie
 

R
üc

km
el

du
ng

 w
er

de
n 

1x
 jä

hr
lic

h 
3 

P
re

is
e 

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
he

r G
rö

ße
no

rd
nu

ng
 v

er
lo

st
.

56
V

er
zi

ch
t a

uf
 V

er
an

st
al

tu
ng

en
 (w

ie
 K

in
ow

oc
he

)
10

01
.0

2.
03

52
81

01
0

70
0

70
0

70
0

70
0

70
0

70
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 u

m
ge

se
tz

t.
56

a
U

m
st

el
lu

ng
 d

er
 L

ite
ra

tu
r v

er
w

al
tu

ng
sw

ei
t a

uf
 O

nl
in

ez
ug

rif
fe

al
le

(1
0,

15
)

di
v.

di
v.

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

57
E

in
sp

ar
un

g 
vo

n 
V

er
si

ch
er

un
gs

le
is

tu
ng

en
 d

ur
ch

 Ü
be

rp
rü

fu
ng

 
de

r A
bw

ic
kl

un
g 

un
d 

A
br

ec
hn

un
g 

de
r b

es
te

he
nd

en
 

V
er

si
ch

er
un

gs
ve

rtr
äg

e 
ei

ns
ch

lie
ßl

ic
h 

K
om

m
un

al
er

 
S

ch
ad

en
au

sg
le

ic
h

35
01

.0
2.

05
 - 

D
ie

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 p
riv

at
ei

ge
ne

n 
di

en
st

lic
h 

ge
nu

tz
te

n 
P

K
W

 w
irk

t s
ic

h 
nu

r l
an

gf
ris

tig
 a

us
 - 

en
ts

ch
ei

de
nd

 is
t b

ei
 d

er
 B

er
ec

hn
un

g 
de

r v
om

 
K

S
A

 e
rr

ec
hn

et
e 

M
ul

tip
lik

at
or

.
58

K
ür

zu
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

in
 d

er
 ö

rtl
ic

he
n 

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 n
ic

ht
 p

fli
ch

tig
en

 
A

uf
ga

be
n

14
01

.0
4.

01
50

11
00

0
0

0
0

0
0

0
0,

00
D

ie
 A

uf
he

bu
ng

 d
es

 h
al

be
n 

kw
-V

er
m

er
ks

 is
t 

au
fg

ru
nd

 z
us

ät
zl

ic
he

r g
es

et
zl

ic
he

r A
uf

ga
be

n 
de

r 
öR

P
 im

 S
te

lle
np

la
n 

20
15

 e
rfo

lg
t.

59
N

eu
be

w
er

tu
ng

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
 in

 d
er

 ö
rtl

ic
he

n 
R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
g 

au
fg

ru
nd

 v
er

än
de

rte
n 

A
uf

ga
be

nz
us

ch
ni

tts
 

(k
u-

V
er

m
er

k 
A

13
 ->

 A
12

)

14
01

.0
4.

01
01

.0
4.

02
01

.0
4.

03

50
11

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

D
ie

 N
eu

be
w

er
tu

ng
 is

t e
rfo

lg
t. 

D
ie

 S
te

lle
 w

ird
 a

b 
de

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
 e

nt
sp

re
ch

en
d 

de
m

 H
S

K
 

na
ch

 A
12

 a
us

ge
w

ie
se

n.
 D

ie
 N

eu
be

se
tz

un
g 

de
r 

S
te

lle
 e

rfo
lg

te
 b

er
ei

ts
 in

 2
01

5.
60

P
er

so
na

l- 
un

d 
S

ac
hk

os
te

nr
ed

uz
ie

ru
ng

 d
ur

ch
 A

uf
ga

be
 d

es
 

in
te

rn
en

 C
at

er
in

gs
 (P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
be

i d
er

 Z
en

tra
le

n 
G

eb
äu

de
w

irt
sc

ha
ft)

ZG
W

01
.1

0.
03

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

0
0

0
0

0
0

0,
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 im
 R

ah
m

en
 d

er
 

Fo
rts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 fü
r 2

01
6 

ge
st

ric
he

n.

61
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t R
at

 u
nd

 B
ür

ge
rm

ei
st

er
 (k

w
-V

er
m

er
k 

1,
0 

P
la

ns
te

lle
 F

ot
og

ra
f (

ab
 2

01
7)

)

10
01

.0
6.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

3.
33

3
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

-1
,0

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 w

eg
en

 s
pä

te
re

m
 

R
en

te
ne

in
tri

tt 
(R

en
te

ne
in

tri
tt 

zu
m

 0
1.

12
.2

01
7)

 
ve

rs
ch

ob
en

, a
ns

on
st

en
 a

be
r p

la
nm

äß
ig

 
um

ge
se

tz
t.

62
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t R
at

 u
nd

 B
ür

ge
rm

ei
st

er
 (k

w
-V

er
m

er
k 

0,
5 

A
nt

ei
le

 Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it)

10
01

.0
6.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

16
.0

00
16

.0
00

16
.0

00
16

.0
00

16
.0

00
16

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 in

 2
01

2 
um

ge
se

tz
t.

63
Ze

nt
ra

lis
ie

ru
ng

 d
er

 Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it 

be
im

 F
ac

hd
ie

ns
t R

at
 

un
d 

B
ür

ge
rm

ei
st

er
10

01
.0

6.
01

 - 
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

ko
nn

te
 b

is
he

r a
uf

gr
un

d 
fe

hl
en

de
r 

pe
rs

on
el

le
r K

ap
az

itä
te

n 
ni

ch
t a

ng
es

to
ße

n 
w

er
de

n.
64

K
ür

zu
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

in
 d

er
 L

oh
n-

 u
nd

 
G

eh
al

ts
ab

re
ch

nu
ng

 a
uf

gr
un

d 
de

r i
ns

ge
sa

m
t r

üc
kl

äu
fig

en
 

B
es

ch
äf

tig
te

nz
ah

l d
ur

ch
 S

te
lle

ns
tre

ic
hu

ng
en

11
01

.0
7.

02
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
-0

,5
0

D
er

 g
lo

ba
le

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ird
 in

 d
er

 P
ra

xi
s 

be
re

its
 

um
ge

se
tz

t, 
w

ei
l d

ie
 P

la
ns

te
lle

n 
au

fg
ru

nd
 v

on
 

Te
ilz

ei
tb

es
ch

äf
tig

un
ge

n 
ni

ch
t i

n 
vo

lle
m

 U
m

fa
ng

 
be

se
tz

t s
in

d.
 E

in
e 

A
bb

ild
un

g 
de

s 
vo

llz
og

en
en

 k
w

-
V

er
m

er
ks

 is
t i

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

18
 e

rfo
lg

t.
65

K
ün

di
gu

ng
 d

es
 P

os
tb

an
kg

iro
ko

nt
os

21
01

.0
8.

03
 - 

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 u
m

ge
se

tz
t.

11
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

66
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 b
is

 z
u 

1,
0 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t F
in

an
ze

n 
du

rc
h 

D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
 S

te
ue

rs
ac

hb
ea

rb
ei

tu
ng

/ e
le

kt
ro

ni
sc

he
 

A
rc

hi
vi

er
un

g 
(n

eu
e 

S
of

tw
ar

eu
nt

er
st

üt
zu

ng
 n

ot
w

en
di

g;
 

hi
er

du
rc

h 
kö

nn
en

 a
dm

in
is

tra
tiv

e 
Tä

tig
ke

ite
n 

en
tfa

lle
n)

 u
nd

 
du

rc
h 

V
er

zi
ch

t a
uf

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

ge
n 

20
01

.0
8.

05
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
-1

,0
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 z
un

äc
hs

t w
eg

en
 d

er
 

E
rh

öh
un

g 
de

s 
ge

se
tz

lic
he

n 
R

en
te

ne
in

tri
tts

al
te

rs
 

au
f 2

02
0 

ve
rs

ch
ob

en
.

A
uf

gr
un

d 
vo

rz
ei

tig
 b

ea
nt

ra
gt

en
 R

en
te

ne
in

tri
tts

 d
es

 
S

te
lle

ni
nh

ab
er

s 
w

ird
 d

er
 k

w
-V

er
m

er
k 

be
re

its
 in

 
20

17
 re

al
is

ie
rt.

67
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 K

op
ie

rd
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
01

.0
9.

01
54

31
10

0
9.

00
0

9.
00

0
9.

00
0

9.
00

0
9.

00
0

9.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

67
a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 K
op

ie
rd

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
K

os
te

nr
ed

uz
ie

ru
ng

 d
ur

ch
 E

in
fü

hr
un

g 
de

r d
ig

ita
le

n 
R

at
sa

rb
ei

t 
(R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 M

in
de

st
ab

na
hm

em
en

ge
) u

nd
 d

ur
ch

 
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

 d
es

 M
ie

t- 
un

d 
W

ar
tu

ng
sv

er
tra

ge
s 

fü
r 

S
ch

ul
ko

pi
er

er
.

15
01

.0
9.

01
54

31
10

0
37

.5
00

47
.5

00
47

.5
00

42
.5

00
37

.5
00

37
.5

00
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t. 

D
er

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 a

b 
20

16
 a

uf
 9

0.
00

0 
€ 

re
du

zi
er

t u
nd

 k
on

nt
e 

ab
 2

01
7 

au
f 8

5.
00

0 
€ 

re
du

zi
er

t w
er

de
n.

In
 d

en
 J

ah
re

n 
20

18
 u

nd
 2

01
9 

kö
nn

en
 d

ie
 A

ns
ät

ze
 

um
 w

ei
te

re
 1

0.
00

0 
€ 

un
d 

in
 2

02
0 

um
 5

.0
00

 €
 

re
du

zi
er

t w
er

de
n.

68
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 T

el
ek

om
m

un
ik

at
io

ns
au

fw
en

du
ng

en
15

01
.0

9.
01

54
31

11
0

12
.0

00
10

.0
00

7.
00

0
7.

00
0

7.
00

0
7.

00
0

D
ie

 F
or

tfü
hr

un
g 

de
r M

aß
na

hm
e 

is
t v

on
 

fre
m

db
es

tim
m

te
n 

Fa
kt

or
en

 a
bh

än
gi

g.
 B

ei
sp

ie
l: 

w
ei

te
re

 A
nm

ie
tu

ng
 v

on
 L

ei
tu

ng
en

 fü
r G

eb
äu

de
.

D
ie

 E
in

sp
ar

un
g 

ka
nn

 a
b 

de
m

 H
H

-J
ah

r 2
01

8 
nu

r 
no

ch
 in

 g
er

in
ge

re
m

 U
m

fa
ng

 re
al

is
ie

rt 
w

er
de

n,
 d

a 
di

e 
A

nm
ie

tu
ng

 w
ei

te
re

r L
ei

tu
ng

en
 fü

r d
ie

 
te

ch
ni

sc
he

 A
nb

in
du

ng
 d

es
 n

eu
en

 
M

us
ik

sc
hu

lg
eb

äu
de

s 
er

fo
lg

en
 m

us
s.

68
a

E
in

sp
ar

un
g 

du
rc

h 
ra

ba
tti

er
te

 M
ob

ilf
un

kk
on

tin
ge

nt
e

15
01

.0
9.

01
54

31
20

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

69
Ze

nt
ra

lis
ie

ru
ng

 d
er

 H
an

dy
ve

rtr
äg

e 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t f

ür
 

O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
IT

 (e
in

he
itl

ic
he

r R
ah

m
en

ve
rtr

ag
)

15
01

.0
9.

01
54

31
15

0
0

0
0

0
0

0
S

ta
tt 

ei
ne

r j
äh

rli
ch

en
 E

in
sp

ar
un

g 
in

 H
öh

e 
vo

n 
6.

00
0 

€ 
er

ge
be

n 
si

ch
 z

us
ät

zl
ic

he
 M

eh
rk

os
te

n 
in

 
H

öh
e 

vo
n 

ca
. 1

.4
00

 €
.  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
B

eg
rü

nd
un

g:
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- Z

us
ät

zl
ic

he
 V

er
trä

ge
 fü

r K
ris

en
st

ab
,  

   
   

   
   

   
   

  
- T

ec
hn

ol
og

ie
w

an
de

l/m
ob

ile
s 

ar
be

ite
n,

   
   

   
   

   
   

 
- M

eh
rk

os
te

n 
fü

r D
at

en
-F

la
ts

70
S

tre
ic

he
n 

vo
n 

E
in

fü
hr

un
gs

pr
oj

ek
te

n/
R

ed
uz

ie
ru

ng
 v

on
 

15
01

.0
9.

01
52

55
10

0
0

0
0

0
0

0
A

uf
w

an
d 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t f
ür

 O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
IT

15
01

.0
9.

01
52

91
10

0
0

0
0

0
0

0
15

01
.0

9.
01

54
12

00
0

0
0

0
0

0
0

15
01

.0
9.

01
54

12
90

0
0

0
0

0
0

0
15

01
.0

9.
01

54
29

00
0

0
0

0
0

0
0

15
01

.0
9.

01
54

31
00

0
0

0
0

0
0

0

70
a

+ 70
b

A
us

ta
us

ch
 v

on
 k

le
in

er
en

 S
w

itc
he

n 
in

 d
en

 A
uß

en
st

el
le

n 
un

d 
B

er
ei

th
al

tu
ng

 v
on

 N
ot

fa
ll-

S
w

itc
he

n 
 →

 K
ei

n 
W

ar
tu

ng
sv

er
tra

g 
fü

r a
us

ge
ta

us
ch

te
 S

w
itc

he
.

A
us

ta
us

ch
 v

on
 C

or
e-

S
w

itc
he

n 
im

 H
au

pt
ha

us
 in

kl
. 

W
ar

tu
ng

sv
er

tra
g

15
01

.0
9.

01
52

55
02

0
19

.0
00

9.
00

0
9.

00
0

15
.0

00
15

.0
00

15
.0

00
D

er
 A

ns
at

z 
w

ur
de

 a
b 

20
16

 a
uf

 4
6.

00
0 

€ 
un

d 
ab

 
20

17
 a

uf
 3

5.
00

0 
€ 

re
du

zi
er

t. 
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 
um

ge
se

tz
t (

de
r A

ns
at

z 
w

ur
de

 a
b 

20
17

 s
og

ar
 a

uf
 

32
.8

58
 €

 re
du

zi
er

t; 
w

ei
te

re
 E

in
sp

ar
un

ge
n 

er
ge

be
n 

si
ch

 h
ie

rd
ur

ch
 a

lle
rd

in
gs

 n
ic

ht
, d

a 
de

r A
ns

at
z 

in
 

H
öh

e 
de

s 
D

iff
er

en
zb

et
ra

gs
 v

on
 2

.1
42

 €
 

zu
st

än
di

gk
ei

ts
ha

lb
er

 z
um

 F
ac

hd
ie

ns
t 2

0 
ve

rla
ge

rt 
w

ur
de

).
A

b 
20

18
 m

us
st

e 
de

r A
ns

at
z 

w
ie

de
r e

rh
öh

t 
w

er
de

n.
 D

ie
 K

on
so

lid
ie

ru
ng

sb
ei

trä
ge

 s
in

d 
da

ur
ch

 
en

ts
pr

ec
he

nd
 g

er
in

ge
r. 

 

71
S

te
lle

nn
eu

be
w

er
tu

ng
en

 im
 F

ac
hd

ie
ns

t O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
IT

 im
 

B
er

ei
ch

 O
rg

an
is

at
io

n 
(1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

, k
u-

V
er

m
er

k;
 

A
13

-A
12

)

15
01

.0
9.

01
50

11
00

0
8.

00
0

8.
00

0
8.

00
0

8.
00

0
8.

00
0

8.
00

0
E

in
e 

N
eu

be
w

er
tu

ng
 is

t e
rfo

lg
t. 

D
ie

 S
te

lle
 w

ird
 a

b 
de

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
 e

nt
sp

re
ch

en
d 

de
m

 H
S

K
 

na
ch

 A
12

 a
us

ge
w

ie
se

n.
 

S
ta

tt 
ei

ne
r j

äh
rli

ch
en

 E
in

sp
ar

un
g 

in
 H

öh
e 

vo
n 

in
sg

es
am

t 1
9.

20
0 

€ 
er

ge
be

n 
si

ch
 z

us
ät

zl
ic

he
 

M
eh

rk
os

te
n 

in
 H

öh
e 

vo
n 

ca
. 3

4.
00

0 
€ 

(2
01

6)
.  

   
   

 
B

eg
rü

nd
un

g:
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

- E
rh

öh
un

g 
K

D
V

Z-
E

nt
ge

lte
,  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

- E
in

fü
hr

un
g 

Fa
ch

so
ftw

ar
e 

K
in

de
rta

ge
s-

ei
nr

ic
ht

un
ge

n 
(g

es
et

zl
ic

h 
vo

rg
es

ch
rie

be
n)

,  
   

   
   

   
- F

ol
ge

ak
tiv

itä
te

n 
R

el
au

nc
h 

lu
ed

en
sc

he
id

.d
e

12
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

72
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
IT

 im
 B

er
ei

ch
 

Fe
rn

m
el

de
te

ch
ni

k 
(k

w
-V

er
m

er
k)

D
ur

ch
 E

in
fü

hr
un

g 
ne

ue
r T

ec
hn

ol
og

ie
n 

(V
O

IP
) k

ön
ne

n 
di

e 
A

uf
ga

be
n 

de
r F

er
nm

el
de

te
ch

ni
k 

vo
n 

ei
ne

m
 F

ac
hi

nf
or

m
at

ik
er

 
m

it 
üb

er
no

m
m

en
 w

er
de

n

15
01

.0
9.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

-1
,0

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 im

 S
te

lle
np

la
n 

an
ge

br
ac

ht
. 

D
er

 E
in

tri
tt 

in
 d

ie
 p

as
si

ve
 P

ha
se

 d
er

 A
lte

rs
te

ilz
ei

t 
er

fo
lg

te
 in

 2
01

3.
D

ie
 P

la
ns

te
lle

nr
ed

uz
ie

ru
ng

 e
rfo

lg
te

 in
 2

01
6.

 

73
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

IT
 im

 
B

er
ei

ch
 O

rg
an

is
at

io
n 

(k
w

-V
er

m
er

k)
D

ie
 S

te
lle

 m
it 

S
ch

w
er

pu
nk

t "
H

ot
lin

e"
 w

ur
de

 in
 d

en
 

te
ch

ni
sc

he
n 

B
er

ei
ch

 v
er

la
ge

rt.
 Z

uk
ün

fti
g 

kö
nn

en
 d

or
t d

ie
 

A
uf

ga
be

n 
na

ch
 e

in
ig

en
 O

pt
im

ie
ru

ng
en

 (u
. a

. n
ac

h 
E

in
fü

hr
un

g 
ei

ne
s 

ne
ue

n 
H

ot
lin

e-
To

ol
s)

 v
on

 d
en

 a
nd

er
en

 M
ita

rb
ei

te
rn

 in
 

de
r T

ec
hn

ik
 m

it 
üb

er
no

m
m

en
 w

er
de

n.

15
01

.0
9.

01
50

11
00

0
0

0
0

0
0

0,
00

Im
 S

te
lle

np
la

n 
20

17
 w

ur
de

 d
er

 k
w

-V
er

m
er

k 
au

fg
ru

nd
 d

es
 e

rh
eb

lic
h 

ge
st

ie
ge

ne
n 

ve
rw

al
tu

ng
si

nt
er

ne
n 

B
et

re
uu

ng
sa

uf
w

an
de

s 
fü

r d
ie

 
M

ita
rb

ei
te

rin
ne

n 
un

d 
M

ita
rb

ei
te

r d
ie

 S
tre

ic
hu

ng
 

de
s 

kw
-V

er
m

er
ks

 v
or

ge
se

he
n 

(s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
17

).

74
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

IT
 im

 
B

er
ei

ch
 O

rg
an

is
at

io
n 

du
rc

h 
R

ed
uk

tio
n 

vo
n 

O
rg

an
is

at
io

ns
üb

er
pr

üf
un

ge
n;

 e
nt

sp
re

ch
en

de
 T

ät
ig

ke
it 

m
us

s 
un

d 
ka

nn
 v

on
 F

ac
hd

ie
ns

t- 
un

d 
Fa

ch
be

re
ic

hs
le

itu
ng

en
 

w
ah

rg
en

om
m

en
 w

er
de

n;
 e

nt
sp

ric
ht

 d
er

 H
+P

-K
on

ze
pt

io
n 

vo
n 

Le
itu

ng
sa

uf
ga

be
n

15
01

.0
9.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
0

0,
00

Im
 S

te
lle

np
la

n 
20

18
 is

t a
uf

gr
un

d 
ne

u 
hi

nz
ug

ek
om

m
en

er
 A

uf
ga

be
n 

w
ie

 
S

te
lle

nb
ew

er
tu

ng
en

, P
rü

fu
ng

 v
on

 
G

es
ch

äf
ts

ve
rte

ilu
ng

sp
lä

ne
n 

un
d 

di
e 

A
uf

st
el

lu
ng

 
de

s 
am

tli
ch

en
 S

te
lle

np
la

ne
s 

di
e 

S
tre

ic
hu

ng
 d

es
 

kw
-V

er
m

er
ke

s 
vo

rg
es

eh
en

.
75

E
in

he
itl

ic
he

 G
eb

äu
de

be
w

irt
sc

ha
ftu

ng
/ E

in
sp

ar
un

g 
vo

n 
Fr

em
db

ea
uf

tra
gu

ng
en

 (L
üd

en
sc

he
id

er
 W

oh
ns

tä
tte

n 
A

G
/E

nt
w

ic
kl

un
gs

- u
nd

 G
rü

nd
er

C
en

tru
m

 G
m

bH
)

ZG
W

01
.1

0.
02

01
.1

0.
03

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

D
ie

se
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 in

 2
01

2 
um

ge
se

tz
t.

ZG
W

01
.1

0.
03

52
37

00
0

18
.0

00
18

.0
00

18
.0

00
18

.0
00

18
.0

00
18

.0
00

76 + 77 + 77
a

K
on

tin
ui

er
lic

he
r u

nd
 z

ie
lg

er
ic

ht
et

er
 A

bb
au

 d
ef

iz
itä

re
r 

M
ie

tv
er

hä
ltn

is
se

 u
nd

 B
et

rie
bs

ko
st

en
re

du
zi

er
un

g 
du

rc
h 

G
eb

äu
de

ve
rk

äu
fe

W
ei

te
re

 In
te

ns
iv

ie
ru

ng
 d

er
 B

et
rie

bs
ko

st
en

re
du

zi
er

un
g 

(M
ie

te
rh

öh
un

ge
n,

 G
eb

äu
de

ve
rk

äu
fe

) d
ur

ch
 b

ef
ris

te
te

n 
E

in
sa

tz
 e

in
er

 P
er

so
n 

zu
r P

ro
je

kt
um

se
tz

un
g

(E
in

sa
tz

 a
uc

h 
fü

r P
ro

je
kt

e 
H

S
K

 N
r. 

85
/8

6)

(M
aß

na
hm

en
 7

6,
 7

7 
un

d 
77

a 
zu

sa
m

m
en

ge
fa

ss
t)

ZG
W

01
.1

0.
02

01
.1

0.
03

01
.1

0.
06

01
.1

0.
08

di
v.

52
41

91
0

52
41

00
0

52
41

10
0

52
11

00
0

24
1.

00
0

32
1.

00
0

40
3.

25
0

48
5.

50
0

56
7.

75
0

65
0.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

en
 7

6,
 7

7 
un

d 
77

a 
w

ur
de

n 
zu

sa
m

m
en

ge
fa

ss
t.

D
ie

 b
is

 2
01

6 
zu

 e
rre

ic
he

nd
en

 
K

on
so

lid
ie

ru
ng

sb
ei

trä
ge

 w
ur

de
n 

be
re

its
 

üb
er

er
fü

llt
. D

as
 H

S
K

-Z
ie

l 2
01

6 
bi

s 
20

20
 w

ur
de

 a
n 

di
es

es
 b

er
ei

ts
 re

al
is

ie
rte

 E
in

sp
ar

vo
lu

m
en

 
an

ge
pa

ss
t.

D
ie

 E
nt

w
ic

kl
un

g 
zu

r F
lü

ch
tli

ng
su

nt
er

br
in

gu
ng

 is
t 

ab
zu

w
ar

te
n,

 d
a 

ur
sp

rü
ng

lic
h 

zu
r V

er
äu

ße
ru

ng
 

vo
rg

es
eh

en
e 

un
d 

in
 d

en
 K

on
so

lid
ie

ru
ng

sb
ei

tra
g 

ei
ng

er
ec

hn
et

e 
O

bj
ek

te
 a

nd
er

w
ei

tig
 b

en
öt

ig
t 

w
ur

de
n 

(z
.B

. G
ar

te
ns

tra
ße

, H
er

m
an

n-
G

m
ei

ne
r-

S
ch

ul
e,

 S
ch

üt
ze

ns
tra

ße
).

Fü
r 2

01
7 

w
er

de
n 

E
in

sp
ar

un
ge

n 
vo

n 
ca

. 8
.9

70
 €

 
au

fg
ru

nd
 v

on
 M

ie
te

rh
öh

un
ge

n 
be

i d
en

 O
bj

ek
te

n 
H

er
sc

he
id

er
 L

an
ds

tr.
 1

46
 u

nd
 C

or
ne

liu
ss

tr.
 3

9 
er

w
ar

te
t. 

D
as

 O
bj

ek
t S

ch
üt

ze
ns

tra
ße

 w
ur

de
 

ve
rk

au
ft.

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

D
ie

 w
ei

te
re

n 
M

aß
na

hm
en

 a
b 

20
17

 s
in

d 
nu

r m
it 

de
m

 z
us

ät
zl

ic
he

n 
E

in
sa

tz
 v

on
 P

er
so

na
l z

u 
be

w
äl

tig
en

.
78

A
na

ly
se

 d
er

 S
po

rtv
er

m
ie

tu
ng

en
, E

nt
ge

lte
rh

eb
un

g 
fü

r d
ie

 
au

ße
rs

ch
ul

is
ch

e 
S

po
rts

tä
tte

nn
ut

zu
ng

 (d
ur

ch
sc

hn
itt

lic
h 

4€
/S

tu
nd

e)
; B

eg
rü

nd
un

g 
ei

ne
s 

B
et

rie
bs

 g
ew

er
bl

ic
he

r A
rt 

fü
r 

S
po

rts
tä

tte
n;

 W
ei

te
rv

er
fo

lg
un

g 
ei

ne
s 

V
er

be
ss

er
un

gs
-

vo
rs

ch
la

gs
 a

us
 d

er
 Id

ee
nb

ör
se

 (S
te

ue
rv

or
te

il 
80

.0
00

 €
)

ZG
W

40

01
.1

0.
03

08
.0

1.
01

52
41

00
0

52
41

10
0

52
11

00
0

52
41

90
0

43
21

00
0

0
0

0
0

0
0

D
er

 R
at

 d
er

 S
ta

dt
 L

üd
en

sc
he

id
 h

at
 a

m
 

10
.0

7.
20

17
 b

es
ch

lo
ss

en
, d

ie
 V

er
w

al
tu

ng
 z

u 
be

au
ftr

ag
en

, b
ei

 d
er

 A
uf

st
el

lu
ng

 d
es

 
H

au
sh

al
ts

pl
an

-E
nt

w
ur

fe
s 

fü
r d

as
 J

ah
r 2

01
8 

un
d 

de
r F

or
ts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 d
ie

 S
tre

ic
hu

ng
 d

er
 

M
aß

na
hm

e 
vo

rz
us

eh
en

.

13
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

79
K

os
te

nr
ed

uz
ie

ru
ng

 d
ur

ch
 S

ch
lie

ßu
ng

 d
er

 H
er

m
an

n-
G

m
ei

ne
r-

S
ch

ul
e 

en
ts

pr
ec

he
nd

 d
er

 b
er

ei
ts

 e
rfo

lg
te

n 
R

at
sb

es
ch

lü
ss

e
ZG

W
01

.1
0.

03
01

.1
0.

06
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

55
.0

00
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

ZG
W

52
41

00
0

52
41

10
0

52
15

00
0

41
.4

00
41

.4
00

41
.4

00
41

.4
00

41
.4

00
41

.4
00

80
E

in
sp

ar
un

ge
n 

au
s 

de
r U

m
se

tz
un

g 
ei

ne
s 

ne
ue

n 
Im

m
ob

ili
en

ko
nz

ep
ts

 u
nt

er
 E

in
be

zi
eh

un
g 

de
r A

lb
er

t-
S

ch
w

ei
tz

er
-S

ch
ul

e 
(A

uf
ga

be
 a

ng
em

ie
te

te
r F

lä
ch

en
, 

V
er

ka
uf

/V
er

m
ie

tu
ng

 v
on

 s
tä

dt
. G

eb
äu

de
n 

od
er

 E
ig

en
-n

ut
zu

ng
 

du
rc

h 
V

er
la

ge
ru

ng
 v

on
 V

er
w

al
tu

ng
se

in
he

ite
n 

bz
w

. k
ul

tu
re

lle
n 

od
er

 a
nd

er
en

 E
in

ric
ht

un
ge

n)

ZG
W

01
.1

0.
03

54
22

01
0

0
0

0
0

E
in

sp
ar

un
ge

n 
au

s 
ei

ne
r F

ol
ge

nu
tz

un
g 

od
er

 e
in

er
 

al
te

rn
at

iv
en

 V
er

äu
ße

ru
ng

 s
in

d 
ak

tu
el

l n
ic

ht
 

er
ke

nn
ba

r. 
In

so
w

ei
t e

rfo
lg

te
 im

 R
ah

m
en

 d
er

 
Fo

rts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

6 
ei

ne
 

K
om

pe
ns

at
io

n 
üb

er
 e

in
e 

S
te

ue
re

rh
öh

un
g 

(s
.a

. 
R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 2
0.

04
.2

01
5,

 
S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

03
8/

20
15

, z
ur

 U
m

se
tz

un
g 

de
s 

P
ro

je
kt

es
 IH

K
 A

lts
ta

dt
).

81
A

uf
ga

be
 d

es
 P

av
ill

on
s 

an
 d

er
 G

ru
nd

sc
hu

le
 L

ös
en

ba
ch

 a
b 

de
m

 S
ch

ul
ja

hr
 2

01
2/

20
13

 (E
nt

m
ie

tu
ng

)
ZG

W
01

.1
0.

03
54

22
10

0
30

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

30
.0

00
D

ie
se

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 b
er

ei
ts

 in
 2

01
2 

um
ge

se
tz

t.
82

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 2

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
in

 d
er

 Z
en

tra
le

n 
G

eb
äu

de
w

irt
sc

ha
ft 

du
rc

h 
R

eo
rg

an
is

at
io

n 
de

r 
H

au
sw

ar
td

ie
ns

te
 im

 B
er

ei
ch

 K
in

de
rta

ge
ss

tä
tte

n 
(B

et
re

uu
ng

sü
be

rn
ah

m
e 

du
rc

h 
S

ch
ul

ha
us

m
ei

st
er

 n
ah

e 
lie

ge
nd

er
 S

ch
ul

en
)

ZG
W

01
.1

0.
03

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

74
.0

00
74

.0
00

74
.0

00
74

.0
00

74
.0

00
74

.0
00

-2
,0

0
D

ie
se

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 in
 2

01
3 

um
ge

se
tz

t.

83
E

ig
en

ba
u 

Fe
ue

rw
eh

rg
er

ät
eh

au
s 

B
rü

gg
e 

(k
ei

ne
 

Fr
em

da
nm

ie
tu

ng
; e

s 
en

tfa
lle

n 
di

e 
be

re
its

 e
in

ge
pl

an
te

n 
M

ie
ta

uf
w

en
du

ng
en

 fü
r d

ie
 F

re
m

da
nm

ie
tu

ng
)

ZG
W

01
.1

0.
03

54
22

20
0

24
0.

00
0

24
0.

00
0

24
0.

00
0

24
0.

00
0

24
0.

00
0

24
0.

00
0

D
ie

se
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 in

 2
01

4 
ab

ge
sc

hl
os

se
n.

84
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 R

ei
ni

gu
ng

sa
uf

w
en

du
ng

en
 d

ur
ch

 
er

ge
bn

is
or

ie
nt

ie
rte

 R
ei

ni
gu

ng
ZG

W
01

.1
0.

03
52

41
10

0
24

9.
00

0
76

.6
25

13
3.

42
5

22
7.

05
0

22
7.

05
0

22
7.

05
0

D
ur

ch
 d

as
 E

rg
eb

ni
s 

de
r a

kt
ue

lle
n 

R
ei

ni
gu

ng
sa

us
sc

hr
ei

bu
ng

 k
on

nt
e 

da
s 

fü
r 2

02
2 

an
ge

st
re

bt
e 

E
in

sp
ar

zi
el

 b
er

ei
ts

 2
01

7 
er

re
ic

ht
 

w
er

de
n.

 E
s 

ko
nn

te
n 

da
rü

be
r h

in
au

s 
so

ga
r d

ie
 

P
re

is
st

ei
ge

ru
ng

en
 in

 d
ie

se
m

 B
er

ei
ch

 u
nd

 
zu

sä
tz

lic
h 

zu
 e

rb
rin

ge
nd

e 
Le

is
tu

ng
en

 in
 e

in
em

 
U

m
fa

ng
 v

on
 c

a.
 2

20
.0

00
 €

 k
om

pe
ns

ie
rt 

w
er

de
n.

 
A

uf
gr

un
d 

de
r z

us
ät

zl
ic

he
n 

A
nf

or
de

ru
ng

en
 (O

G
S

, 
In

te
gr

at
io

ns
ze

nt
ru

m
 u

sw
.) 

so
w

ie
 d

er
 a

kt
ue

lle
n 

P
re

is
st

ei
ge

ru
ng

en
 w

ar
 d

er
 A

ns
at

z 
20

17
 v

on
 

1.
80

0.
00

0 
€ 

ab
er

 b
er

ei
ts

 a
b 

de
m

 H
au

sh
al

ts
ja

hr
 

20
18

 n
ic

ht
 m

eh
r z

u 
ha

lte
n 

un
d 

m
us

st
e 

de
m

en
ts

pr
ec

he
nd

 e
rh

öh
t w

er
de

n.
85

5-
Ja

hr
es

-P
ro

gr
am

m
 E

ne
rg

ie
be

ra
tu

ng
 E

ne
rv

ie
 z

ur
 

E
ne

rg
ie

ei
ns

pa
ru

ng
ZG

W
01

.1
0.

03
52

41
00

0
0

66
.0

00
99

.0
00

13
2.

00
0

16
5.

00
0

E
in

e 
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

 z
ur

 e
ne

rg
et

is
ch

en
 

U
nt

er
su

ch
un

g 
vo

n 
ac

ht
 G

eb
äu

de
n 

w
ur

de
 

au
fg

ru
nd

 v
on

 n
ic

ht
 e

in
ge

pl
an

te
n 

Fö
rd

er
m

ög
lic

hk
ei

te
n 

er
st

 s
pä

te
r, 

al
s 

ur
sp

rü
ng

lic
h 

ge
pl

an
t, 

be
au

ftr
ag

t w
er

de
n 

ka
nn

. D
er

 fü
r 2

01
8 

av
is

ie
rte

 E
in

sp
ar

be
tra

g 
w

ur
de

 d
ah

er
 a

uf
 2

01
9 

ve
rs

ch
ob

en
. D

as
 K

on
so

lid
ie

ru
ng

sz
ie

l b
le

ib
t 

un
ve

rä
nd

er
t.

86
Zi

el
ge

ric
ht

et
er

 K
au

f e
ne

rg
ie

sp
ar

sa
m

er
 G

er
ät

e 
zu

r 
E

ne
rg

ie
ei

ns
pa

ru
ng

ZG
W

01
.1

0.
03

52
41

00
0

17
.0

00
25

.5
00

34
.0

00
42

.5
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 v
er

sc
ho

be
n 

(z
ur

 
U

m
se

tz
un

g 
er

fo
lg

t e
in

e 
be

fri
st

et
er

 z
us

ät
zl

ic
he

r 
P

er
so

na
le

in
sa

tz
, s

ie
he

 A
nm

er
ku

ng
 z

u 
H

S
K

 N
r. 

77
a)

.

La
ut

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
 v

om
 1

0.
10

.2
01

1 
w

ur
de

 d
ie

 
H

er
m

an
n-

G
m

ei
ne

r-
S

ch
ul

e 
zu

m
 S

ch
ul

ja
hr

es
en

de
 

20
11

/2
01

2 
au

fg
eg

eb
en

.
D

as
 u

rs
pr

ün
gl

ic
he

 H
S

K
-Z

ie
l v

on
 H

öh
e 

vo
n 

10
0.

00
0 

€ 
w

ur
de

 u
m

 c
a.

 4
.0

00
 €

 v
er

fe
hl

t, 
da

 d
ie

 
W

oh
nu

ng
 im

 S
ch

ul
ko

m
pl

ex
 e

nt
m

ie
te

t w
ur

de
. D

ie
 

E
nt

m
ie

tu
ng

 is
t f

ür
 e

in
e 

V
er

äu
ße

ru
ng

 fö
rd

er
lic

h.
Zw

is
ch

en
ze

itl
ic

h 
w

ur
de

 d
as

 O
bj

ek
t a

ls
 

Fl
üc

ht
lin

gs
un

te
rk

un
ft 

ge
nu

tz
t. 

N
ac

hd
em

 d
as

 
O

bj
ek

t n
un

 n
ic

ht
 m

eh
r a

ls
 F

lü
ch

tli
ng

su
nt

er
ku

nf
t 

ge
nu

tz
t w

ird
, i

st
 d

ie
 K

os
te

nr
ed

uz
ie

ru
ng

 w
ie

de
r 

w
irk

sa
m

.

14
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

87 + 88

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t W
irt

sc
ha

fts
fö

rd
er

un
g,

 
P

ro
je

kt
st

eu
er

un
g 

un
d 

Li
eg

en
sc

ha
fte

n 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 
A

uf
ga

be
n 

de
r G

ru
nd

st
üc

ks
en

tw
ic

kl
un

g

80
01

.1
0.

05
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

54
.5

83
65

.5
00

65
.5

00
-1

,0
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 w
eg

en
 s

pä
te

re
m

 
R

en
te

ne
in

tri
tt 

ve
rs

ch
ob

en
.

89
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 G

eh
w

eg
re

in
ig

un
gs

le
is

tu
ng

 v
or

 s
tä

dt
is

ch
en

 
G

ru
nd

st
üc

ke
n

80
01

.1
0.

05
52

41
60

0

90
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

in
 d

er
 Z

en
tra

le
n 

G
eb

äu
de

w
irt

sc
ha

ft 
im

 B
er

ei
ch

 B
au

be
tre

uu
ng

 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 T
ät

ig
ke

ite
n 

de
r B

au
be

tre
uu

ng

ZG
W

01
.1

0.
06

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

65
.0

00
0

0
0

0
0

0,
00

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 im
 S

te
lle

np
la

n 
an

ge
br

ac
ht

; 
di

e 
P

er
so

n 
is

t i
n 

pa
ss

iv
er

 P
ha

se
 d

er
 A

lte
rs

te
ilz

ei
t.

A
be

r: 
D

ie
 N

eu
sc

ha
ffu

ng
 e

in
er

 In
ge

ni
eu

rs
st

el
le

 
w

ur
de

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

 u
nd

 d
ie

 S
ch

af
fu

ng
 

w
ei

te
re

r S
te

lle
n 

w
ur

de
 z

u 
de

n 
S

te
lle

np
lä

ne
n 

20
17

 
un

d 
20

18
 n

ot
w

en
di

g 
(a

uf
 d

ie
 A

us
fü

hr
un

ge
n 

in
 d

en
 

en
ts

pr
ec

he
nd

en
 S

te
lle

np
la

nv
or

la
ge

n 
w

ird
 

ve
rw

ie
se

n)
.

D
ie

 A
uf

he
bu

ng
 d

es
 k

w
-V

er
m

er
k 

is
t i

n 
di

es
em

 
Zu

sa
m

m
en

ha
ng

 im
 S

te
lle

np
la

n 
20

18
 v

or
ge

se
he

n.
90

a
R

ed
uz

ie
ru

ng
 B

ud
ge

t f
ür

 B
au

un
te

rh
al

tu
ng

 a
b 

20
17

ZG
W

01
.1

0.
06

52
15

00
0

u.
a.

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

D
ie

 K
ür

zu
ng

 w
ird

 b
ez

og
en

 a
uf

 d
as

 g
es

am
te

 
U

nt
er

ha
ltu

ng
sb

ud
ge

t i
m

 P
ro

du
kt

 0
10

 1
00

 0
60

 
um

ge
se

tz
t.

91
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t 

du
rc

h 
A

uf
ga

be
 d

er
 fr

ei
w

ill
ig

en
 L

ei
st

un
g 

de
r S

ta
dt

w
ac

ht
32

02
.0

1.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

86
.5

00
86

.5
00

86
.5

00
15

1.
50

0
15

1.
50

0
15

1.
50

0
-3

,5
0

Zu
r U

m
se

tz
un

g 
w

ird
 a

uf
 d

ie
 S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 
N

r. 
20

1/
20

15
 (S

itz
un

g 
de

s 
R

at
es

 a
m

 0
7.

12
.2

01
5)

 
ve

rw
ie

se
n.

 D
er

 W
ec

hs
el

 e
in

er
 P

er
so

n 
(S

te
lle

n-
an

te
il 

0,
75

) d
er

 S
ta

dt
st

re
ife

 a
uf

 e
in

e 
P

la
ns

te
lle

 z
ur

 
Ü

be
rw

ac
hu

ng
 d

es
 fl

ie
ße

nd
en

 S
tra

ße
nv

er
ke

hr
s 

is
t 

in
 2

01
5 

er
fo

lg
t. 

D
er

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 z
um

 
S

te
lle

np
la

n 
20

16
 re

al
is

ie
rt.

Zu
m

 S
te

lle
np

la
n 

20
17

 k
ön

ne
n 

di
e 

ve
rb

le
ib

en
de

n 
kw

-V
er

m
er

ke
 im

 U
m

fa
ng

 v
on

 2
,7

5 
S

te
lle

na
n-

te
ile

n 
re

al
is

ie
rt 

w
er

de
n 

(a
uf

 d
ie

 V
or

la
ge

 z
um

 
S

te
lle

np
la

n 
20

17
 w

ird
 v

er
w

ie
se

n)
. B

ei
 1

,2
5 

S
te

lle
na

nt
ei

le
n 

er
gi

bt
 s

ic
h 

be
re

its
 a

b 
20

16
 e

in
e 

en
ts

pr
ec

he
nd

e 
H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

. D
ie

 
H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

 b
ei

 d
en

 v
er

bl
ei

be
nd

en
 

1,
5 

P
la

ns
te

lle
n 

is
t a

vi
si

er
t. 

D
er

ze
it 

si
nd

 d
ie

 
B

es
ch

äf
tig

te
n 

al
s 

P
ol

ite
ss

en
/P

ol
ite

ur
e 

ei
ng

es
et

zt
.

92
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t 

du
rc

h 
U

m
se

tz
un

g 
ei

ne
s 

kw
-V

er
m

er
ks

 im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 A

uß
en

di
en

st
 

32
02

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

43
.0

00
43

.0
00

43
.0

00
43

.0
00

43
.0

00
43

.0
00

-1
,0

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 b

er
ei

ts
 in

 2
01

3 
re

al
is

ie
rt.

93
D

ur
ch

 d
ie

 N
eu

st
ru

kt
ur

ie
ru

ng
 d

er
 V

er
w

al
tu

ng
 s

ow
ie

 d
ur

ch
 d

en
 

W
eg

fa
ll 

de
r S

ta
dt

st
re

ife
 w

ei
te

rg
eh

en
de

 P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
du

rc
h 

A
uf

ga
be

nk
om

pr
im

ie
ru

ng
 im

 F
ac

hd
ie

ns
t ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t

32
02

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

-1
,0

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 a

n 
de

r P
la

ns
te

lle
 

an
ge

br
ac

ht
.

94
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t i

m
 

U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

du
rc

h 
E

in
sa

tz
 e

in
er

 
S

of
tw

ar
el

ös
un

g 
zu

r a
ut

om
at

is
ch

en
 A

nf
ra

ge
nb

ea
nt

w
or

tu
ng

 in
 

de
r G

ew
er

be
au

sk
un

ft 
(0

,5
 k

w
-V

er
m

er
k)

32
02

.0
1.

02
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 b

er
ei

ts
 in

 2
01

4 
re

al
is

ie
rt.

95
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 V

er
w

al
tu

ng
sb

er
ei

ch
 d

er
 Ü

be
rw

ac
hu

ng
 d

es
 ru

he
nd

en
 

V
er

ke
hr

s 
du

rc
h 

O
pt

im
ie

ru
ng

 d
er

 b
es

te
he

nd
en

 
H

al
te

ra
ns

ch
rif

te
nk

on
tro

lle
n 

(0
,5

-k
w

-V
er

m
er

k)

32
02

.0
1.

03
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.

15
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

96
O

pt
im

ie
ru

ng
en

 u
nd

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

-
ge

n 
im

 B
ür

ge
ra

m
t (

R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 A
uf

ga
be

n 
w

ie
 G

E
Z-

A
nt

rä
ge

 u
nd

 S
ou

ve
ni

rv
er

ka
uf

, R
ed

uz
ie

ru
ng

 Ö
ffn

un
gs

ze
ite

n,
 

E
nt

fa
ll 

R
at

ha
us

in
fo

-T
he

ke
; h

ie
rd

ur
ch

 k
ön

ne
n 

S
te

lle
ns

tre
i-

ch
un

ge
n 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 2

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
vo

rg
en

om
-

m
en

 w
er

de
n,

 d
ie

 n
ur

 te
ilw

ei
se

 h
au

sh
al

ts
w

irk
sa

m
 w

er
de

n)

33
,

10
02

.0
2.

01
01

.0
5.

03
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

-2
,0

0
E

s 
w

ur
de

n 
kw

-V
er

m
er

ke
 im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
(2

 h
al

be
 P

la
ns

te
lle

n)
 b

ei
m

 
B

ür
ge

ra
m

t r
ea

lis
ie

rt 
(s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 
S

te
lle

np
la

n 
20

15
). 

E
in

 w
ei

te
re

r k
w

-V
er

m
er

k 
is

t a
n 

ei
ne

r P
la

ns
te

lle
 d

es
 F

ac
hd

ie
ns

te
s 

R
at

 u
nd

 
B

ür
ge

rm
ei

st
er

 a
ng

eb
ra

ch
t (

si
eh

e 
hi

er
zu

 a
uc

h 
di

e 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

15
).

A
uf

gr
un

d 
üb

er
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
r 

K
ra

nk
he

its
au

sf
äl

le
 w

ur
de

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
17

 
ei

ne
 z

us
ät

zl
ic

he
 S

ac
hb

ea
rb

ei
te

rs
te

lle
 im

 B
er

ei
ch

 
de

s 
B

ür
ge

ra
m

te
s 

ei
ng

er
ic

ht
et

. D
ie

 
P

er
so

na
ls

itu
at

io
n 

so
ll 

w
ei

te
r b

eo
ba

ch
te

t w
er

de
n,

 
m

it 
de

m
 Z

ie
l, 

be
i e

in
er

 V
er

be
ss

er
un

g 
de

r 
S

itu
at

io
n 

di
e 

ge
pl

an
te

 A
us

w
ei

tu
ng

 w
ie

de
r 

zu
rü

ck
zu

fü
hr

en
 (s

ie
he

 h
ie

rz
u 

di
e 

en
ts

pr
ec

he
nd

en
 

A
us

fü
hr

un
ge

n 
in

 d
er

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
17

).
97

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 e

in
er

 h
al

be
n 

P
la

ns
te

lle
 im

 
S

ta
nd

es
am

t d
ur

ch
 d

ie
 E

in
fü

hr
un

g 
de

s 
au

to
m

at
is

ie
rte

n 
P

er
so

ne
ns

ta
nd

sr
eg

is
te

rs
 (0

,5
 k

w
-V

er
m

er
k)

34
02

.0
2.

04
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
0

0
0

25
.0

00
-0

,5
0

D
ie

 a
us

ge
w

ie
se

ne
 H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

 w
ird

 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 in
 2

02
2 

ei
nt

re
te

n.
 B

is
he

r s
in

d 
kn

ap
p 

29
.0

00
 G

eb
ur

ts
ei

nt
rä

ge
 d

er
 J

ah
rg

än
ge

 
19

85
 –

 2
00

8 
na

ch
er

fa
ss

t w
or

de
n;

 d
as

 e
nt

sp
ric

ht
 

ru
nd

 5
6 

%
 d

er
 in

sg
es

am
t i

n 
da

s 
el

ek
tro

ni
sc

he
 

P
er

so
ne

ns
ta

nd
sr

eg
is

te
r z

u 
üb

er
fü

hr
en

de
n 

G
eb

ur
ts

ei
nt

rä
ge

. I
n 

de
n 

nä
ch

st
en

 J
ah

re
n 

si
nd

 
w

ei
te

re
 k

na
pp

 2
3.

00
0 

G
eb

ur
ts

ei
nt

rä
ge

 
na

ch
zu

er
fa

ss
en

. I
n 

de
m

 Z
us

am
m

en
ha

ng
 m

üs
se

n 
au

ch
 n

oc
h 

ca
. 1

3.
00

0 
H

in
w

ei
se

 im
 e

le
kt

ro
ni

sc
he

n 
G

eb
ur

te
nr

eg
is

te
r v

er
fü

gt
 w

er
de

n,
 d

ie
 z

w
ec

ks
 

V
er

m
ei

du
ng

 v
on

 D
op

pe
la

rb
ei

t i
n 

de
n 

le
tz

te
n 

Ja
hr

en
 u

nb
ea

rb
ei

te
t g

eb
lie

be
n 

si
nd

.
98

Ü
be

rp
rü

fu
ng

 d
es

 V
er

tra
gs

 m
it 

de
m

 M
är

ki
sc

he
n 

K
re

is
 in

 
A

us
lä

nd
er

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

32
02

.0
2.

05
52

32
01

0
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
D

er
 V

er
tra

g 
w

ur
de

 z
u 

ge
än

de
rte

n 
K

on
di

tio
ne

n 
ve

rlä
ng

er
t.

A
b 

20
16

 e
rg

ib
t s

ic
h 

in
fo

lg
e 

de
r e

rh
öh

te
n 

Fl
üc

ht
lin

gs
za

hl
en

 e
in

 h
öh

er
er

 E
rs

ta
ttu

ng
sb

et
ra

g 
an

 d
en

 M
K

. D
er

 e
rh

öh
te

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 in

 2
01

6 
im

 
E

rg
eb

ni
s 

un
te

rs
ch

rit
te

n.
 D

as
 E

rg
eb

ni
s 

20
17

 w
ird

 
de

n 
A

ns
at

z 
20

17
 v

or
au

ss
ic

ht
lic

h 
eb

en
fa

lls
 

un
te

rs
ch

re
ite

n.
 

99
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

ns
at

ze
s 

fü
r L

ös
ch

w
as

se
rv

er
so

rg
un

g 
(b

ei
 

A
bs

ch
lu

ss
 e

in
es

 n
eu

en
 W

as
se

r-
K

on
ze

ss
io

ns
ve

rtr
ag

s)
37

02
.0

4.
01

52
37

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t d
ur

ch
 d

en
 n

eu
en

 
K

on
ze

ss
io

ns
ve

rtr
ag

 m
it 

de
n 

S
ta

dt
w

er
ke

n 
um

ge
se

tz
t. 

10
0

K
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 n

ac
h 

N
eu

ab
sc

hl
us

s 
de

s 
Le

its
te

lle
nv

er
tra

gs
 m

it 
de

m
 M

är
ki

sc
he

n 
K

re
is

37
02

.0
4.

05
52

32
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
D

er
 Ä

nd
er

un
gs

ve
rtr

ag
 w

ur
de

 in
 2

01
4 

ge
sc

hl
os

se
n 

un
d 

di
e 

M
aß

na
hm

e 
da

m
it 

um
ge

se
tz

t.

10
1 

- 
10

3
en

tfä
llt

40

10
3a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
Fö

rd
er

un
g 

vo
n 

B
ild

un
gs

ch
an

ce
n 

ab
 2

01
8 

vo
n 

90
.0

00
 €

 a
uf

 8
0.

00
0 

€ 
un

d 
ab

 2
01

9 
au

f 7
0.

00
0 

€ 
(n

ac
h 

W
irk

sa
m

ke
its

be
ric

ht
 S

om
m

er
 2

01
7 

im
 S

ch
ul

- u
nd

 
S

po
rta

us
sc

hu
ss

, s
ie

he
 V

or
la

ge
 2

82
/2

01
4)

.

40
03

.0
1.

01
52

91
00

0

G
em

äß
 H

S
K

 2
01

0,
 M

aß
na

hm
e 

N
r. 

03
0.

00
1,

 w
ar

 e
in

e 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

ns
at

ze
s 

um
 1

0.
00

0 
€ 

au
f 9

0.
00

0 
€ 

er
fo

lg
t.

10
.0

00

10
3b

W
eg

fa
ll 

ei
ne

r h
al

be
n 

P
la

ns
te

lle
 e

in
es

 te
ch

ni
sc

he
n 

M
ita

rb
ei

te
rs

 
40

03
.0

1.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 b

er
ei

ts
 u

m
ge

se
tz

t 
(P

la
ns

te
lle

 2
09

85
).

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 g

em
äß

 B
es

ch
lu

ss
 

de
s 

S
ch

ul
- u

nd
 S

po
rta

us
sc

hu
ss

es
 v

om
 

28
.1

1.
20

17
/d

es
 R

at
es

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8 

im
 

R
ah

m
en

 d
er

 F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

8 
ge

st
ric

he
n.

16
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

10
3c

E
rh

öh
un

g 
de

r E
lte

rn
be

itr
äg

e 
"O

ffe
ne

 G
an

zt
ag

ss
ch

ul
e"

 a
b 

de
m

 0
1.

08
.2

01
6 

so
w

ie
 A

np
as

su
ng

 d
er

 
G

es
ch

w
is

te
rk

in
dr

eg
el

un
g 

ab
 0

1.
08

.2
01

7 
un

d 
ab

 0
1.

08
.2

01
9 

an
al

og
 d

er
 R

eg
el

un
g 

fü
r K

in
de

rta
ge

se
in

ric
ht

un
ge

n

40
03

.0
2.

01
53

18
24

5
24

.0
00

27
.0

00
30

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

30
.0

00
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 z

um
 0

1.
08

.2
01

6 
bz

w
. z

um
 

01
.0

8.
20

17
 u

m
ge

se
tz

t (
si

eh
e 

B
es

ch
lu

ss
 d

es
 

R
at

es
 v

om
 2

5.
04

.2
01

6;
 S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

05
5/

20
16

). 
D

ie
 E

rh
öh

un
g 

fü
hr

t z
u 

ei
ne

m
 

ge
rin

ge
re

n 
A

uf
w

an
d 

be
i d

er
 P

os
iti

on
 "A

us
gl

ei
ch

 
so

zi
al

e 
S

ta
ffe

lu
ng

".
10

4
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

uf
ga

be
nw

ah
rn

eh
m

un
g 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 

sc
hu

lp
sy

ch
ol

og
is

ch
en

 B
er

at
un

gs
st

el
le

 (N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 

0,
5 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
)

51
.5

03
.0

2.
02

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 g

em
äß

 B
es

ch
lu

ss
 

de
s 

H
au

pt
au

ss
ch

us
se

s 
vo

m
 2

2.
02

.2
01

6/
de

s 
R

at
es

 v
om

 0
7.

03
.2

01
6 

im
 R

ah
m

en
 d

er
 

Fo
rts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 fü
r 2

01
6 

ge
st

ric
he

n.
10

5
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
ie

 F
er

nU
ni

ve
rs

itä
t H

ag
en

 
(e

s 
ve

rb
le

ib
en

 6
.0

00
 €

)
41

04
.0

1.
01

53
18

13
0

42
.5

73
42

.5
73

42
.5

73
42

.5
73

42
.5

73
42

.5
73

E
in

 n
eu

er
 V

er
tra

g 
w

ur
de

 g
es

ch
lo

ss
en

. D
ie

 
M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t.
10

5a
V

ol
ls

tä
nd

ig
er

 V
er

zi
ch

t a
uf

 d
en

 Z
us

ch
us

s 
an

 d
ie

 
Fe

rn
U

ni
ve

rs
itä

t H
ag

en
41

04
.0

1.
01

53
18

31
0

0
D

ie
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 g
em

äß
 B

es
ch

lu
ss

 
de

s 
K

ul
tu

ra
us

sc
hu

ss
es

 v
om

 0
5.

12
.2

01
7/

de
s 

R
at

es
 v

om
 0

5.
02

.2
01

8 
im

 R
ah

m
en

 d
er

 
Fo

rts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

8 
ge

st
ric

he
n.

10
5b

V
ol

ls
tä

nd
ig

er
 V

er
zi

ch
t a

uf
 V

er
ei

ns
zu

sc
hü

ss
e 

al
s 

fre
iw

ill
ig

e 
41

04
.0

1.
01

53
18

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6
Le

is
tu

ng
 im

 B
er

ei
ch

 d
er

 K
ul

tu
rfö

rd
er

un
g

53
18

10
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

53
18

11
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

10
6

V
er

zi
ch

t a
uf

 e
xt

er
ne

n 
Q

ua
lit

ät
sb

ea
uf

tra
gt

en
 in

 d
er

 V
H

S
43

04
.0

2.
01

52
91

00
0

4.
50

0
4.

50
0

4.
50

0
4.

50
0

4.
50

0
4.

50
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t a
b 

01
.0

6.
20

15
 u

m
ge

se
tz

t 
w

or
de

n.
10

7
W

eg
fa

ll 
vo

n 
H

on
or

ar
en

 fü
r d

ie
 e

rs
te

 K
ur

ss
tu

nd
e 

be
i d

er
 V

H
S

43
04

.0
2.

01
52

91
10

0
60

0
60

0
60

0
60

0
60

0
60

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

10
8

N
eu

ko
nz

ep
tio

ni
er

un
g 

de
r T

ei
ln

eh
m

er
be

ra
tu

ng
 fü

r S
pr

ac
h-

 u
nd

 
E

D
V

-K
ur

se
 b

ei
 d

er
 V

H
S

43
04

.0
2.

01
52

91
50

0
3.

10
0

3.
10

0
3.

10
0

3.
10

0
3.

10
0

3.
10

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

10
9

W
eg

fa
ll 

de
r F

ah
rtk

os
te

n 
fü

r K
ur

sl
ei

tu
ng

en
 d

er
 V

H
S

 a
us

 d
em

 
M

K
43

04
.0

2.
01

52
91

10
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 u

m
ge

se
tz

t.

11
0

O
rg

an
is

at
or

is
ch

e 
Zu

sa
m

m
en

le
gu

ng
 v

on
 V

H
S

 u
nd

 
M

us
ik

sc
hu

le
; E

in
sp

ar
un

g 
ei

ne
r L

ei
tu

ng
ss

te
lle

43
, 4

40
4.

02
.0

1
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
A

uf
gr

un
d 

ve
rä

nd
er

te
r R

ah
m

en
be

di
ng

un
ge

n 
is

t d
ie

 
M

aß
na

hm
e 

ni
ch

t r
ea

lis
ie

rb
ar

. I
ns

ow
ei

t i
st

 im
 

R
ah

m
en

 d
er

 F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

6 
 

ei
ne

 K
om

pe
ns

at
io

n 
üb

er
 e

in
e 

S
te

ue
re

rh
öh

un
g 

er
fo

lg
t (

s.
a.

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
 v

om
 2

0.
04

.2
01

5,
 

S
itz

un
gs

dr
uc

ks
ac

he
 N

r. 
03

8/
20

15
, z

ur
 U

m
se

tz
un

g 
de

s 
P

ro
je

kt
es

 IH
K

 A
lts

ta
dt

).
11

1
O

rg
an

is
at

or
is

ch
e 

Zu
sa

m
m

en
le

gu
ng

 v
on

 V
H

S
 u

nd
 

M
us

ik
sc

hu
le

; S
yn

er
gi

e 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 V
er

w
al

tu
ng

, 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 u

m
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n

43
, 4

40
4.

02
.0

1
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
A

uf
gr

un
d 

ve
rä

nd
er

te
r R

ah
m

en
be

di
ng

un
ge

n 
is

t d
ie

 
M

aß
na

hm
e 

ni
ch

t r
ea

lis
ie

rb
ar

. I
ns

ow
ei

t i
st

 im
 

R
ah

m
en

 d
er

 F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

de
s 

H
S

K
 fü

r 2
01

6 
 

ei
ne

 K
om

pe
ns

at
io

n 
üb

er
 e

in
e 

S
te

ue
re

rh
öh

un
g 

er
fo

lg
t (

s.
a.

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
 v

om
 2

0.
04

.2
01

5,
 

S
itz

un
gs

dr
uc

ks
ac

he
 N

r. 
03

8/
20

15
, z

ur
 U

m
se

tz
un

g 
de

s 
P

ro
je

kt
es

 IH
K

 A
lts

ta
dt

).
11

2
S

äm
tli

ch
e 

bi
sh

er
 n

ic
ht

 k
os

te
nd

ec
ke

nd
 d

ur
ch

ge
fü

hr
te

n 
E

in
ze

lv
er

an
st

al
tu

ng
en

 b
ei

 d
er

 V
H

S
 w

er
de

n 
ni

ch
t m

eh
r 

du
rc

hg
ef

üh
rt

43
04

.0
2.

02
52

91
50

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

11
3

S
ch

rit
tw

ei
se

 U
m

st
ru

kt
ur

ie
ru

ng
 d

er
 In

te
gr

at
io

ns
ku

rs
be

ra
tu

ng
 

be
i d

er
 V

H
S

43
04

.0
2.

02
52

91
50

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t; 

di
e 

R
ef

in
an

zi
er

un
g 

er
fo

lg
t d

ur
ch

 d
as

 B
A

M
F.

11
4

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 P
er

so
na

lb
es

ta
nd

es
 d

er
 M

us
ik

sc
hu

le
 u

m
 2

,0
 

P
la

ns
te

lle
n 

44
04

.0
3.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

42
.0

00
37

.0
00

37
.0

00
71

.0
00

82
.0

00
10

0.
00

0
-2

,0
0

D
ie

 R
ed

uz
ie

ru
ng

en
 w

ur
de

n 
en

ts
pr

ec
he

nd
 d

er
 

P
la

nu
ng

 d
er

 F
ac

hd
ie

ns
tle

itu
ng

 d
er

 M
us

ik
sc

hu
le

 
be

rü
ck

si
ch

tig
t.

D
er

 a
nt

ei
lig

e 
E

in
na

hm
ev

er
lu

st
 w

ur
de

 h
ie

r m
it 

50
%

 d
er

 
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 d
ar

ge
st

el
lt.

43
21

00
0

-2
1.

00
0

-1
8.

50
0

-1
8.

50
0

-3
5.

50
0

-4
1.

00
0

-5
0.

00
0

11
5

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
in

 d
er

 S
ta

dt
bü

ch
er

ei
 d

ur
ch

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 Ö
ffn

un
gs

ze
ite

n 
an

 B
rü

ck
en

ta
ge

n/
S

ch
ul

fe
rie

n 
(0

,5
 k

w
-V

er
m

er
k)

42
04

.0
4.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

23
.0

00
23

.0
00

23
.0

00
23

.0
00

23
.0

00
23

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t (
P

la
ns

te
lle

 N
r. 

22
73

0;
 s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
14

).

17
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

11
6

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
in

 d
er

 S
ta

dt
bü

ch
er

ei
 d

ur
ch

 W
eg

fa
ll 

V
er

m
ie

tu
ng

en
/ d

ur
ch

 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 v

on
 V

er
an

st
al

tu
ng

en
 (0

,5
 k

w
-V

er
m

er
k)

42
04

.0
4.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

15
.0

00
15

.0
00

15
.0

00
15

.0
00

15
.0

00
15

.0
00

-0
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t (
P

la
ns

te
lle

 N
r. 

22
73

9;
 s

ie
he

 h
ie

rz
u 

di
e 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
14

).
S

ie
he

 h
ie

rz
u 

au
ch

 M
aß

na
hm

e 
N

r. 
14

a;
 d

ie
 

W
ie

de
ra

uf
na

hm
e 

vo
n 

V
er

m
ie

tu
ng

en
, o

hn
e 

P
er

so
na

la
us

w
ei

tu
ng

, i
st

 v
or

ge
se

he
n.

11
7

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
in

 d
er

 S
ta

dt
bü

ch
er

ei
 d

ur
ch

 W
eg

fa
ll 

E
rin

ne
ru

ng
en

/d
ur

ch
 

W
eg

fa
ll 

Tä
tig

ke
it 

Fe
rn

le
ih

e 
(0

,5
 k

w
-V

er
m

er
k)

42
04

.0
4.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

24
.0

00
24

.0
00

24
.0

00
24

.0
00

24
.0

00
24

.0
00

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 im

 S
te

lle
np

la
n 

an
ge

br
ac

ht
 

un
d 

im
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
 a

uf
ge

ho
be

n 
(P

la
ns

te
lle

 
N

r. 
22

74
0)

.
11

8
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

in
 d

er
 S

ta
dt

bü
ch

er
ei

 d
ur

ch
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 

W
oc

he
nö

ffn
un

gs
st

un
de

n 
um

 2
 S

td
. (

0,
5 

kw
-V

er
m

er
k)

42
04

.0
4.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

23
.0

00
23

.0
00

23
.0

00
23

.0
00

23
.0

00
-0

,5
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 im
 S

te
lle

np
la

n 
an

ge
br

ac
ht

 
un

d 
im

 J
ah

r 2
01

7 
re

al
is

ie
rt 

(s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
18

, z
w

ei
te

 H
äl

fte
 d

er
 P

la
ns

te
lle

 N
r. 

22
73

0)
.

11
9

W
ei

te
re

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 P
la

ns
te

lle
n 

de
r S

ta
dt

bü
ch

er
ei

 im
 

U
m

fa
ng

 v
on

 3
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

du
rc

h 
ei

ne
n 

w
ei

te
re

n 
S

ch
lie

ßu
ng

st
ag

 (3
,0

 k
w

-V
er

m
er

ke
)

42
04

.0
4.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

50
.0

00
50

.0
00

75
.0

00
12

5.
00

0
15

0.
00

0
-3

,0
0

E
s 

w
ur

de
n 

kw
-V

er
m

er
ke

 im
 U

m
fa

ng
 v

on
 3

,0
 

P
la

ns
te

lle
n 

im
 S

te
lle

np
la

n 
an

ge
br

ac
ht

.
H

ie
rv

on
 w

ur
de

 1
,0

 k
w

-V
er

m
er

k 
in

 2
01

7 
re

al
is

ie
rt 

(s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

18
, P

la
ns

te
lle

 
N

r. 
22

74
2)

.
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t.

11
9a

E
in

sp
ar

un
g 

be
i S

ic
he

ru
ng

sm
at

er
ia

lie
n 

du
rc

h 
ne

ue
s 

S
ic

he
rh

ei
ts

ko
nz

ep
t i

m
 Z

ug
e 

de
r E

in
fü

hr
un

g 
de

r R
FI

D
-T

ec
hn

ik
42

04
.0

4.
01

52
55

30
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

D
er

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 a

b 
20

17
 re

du
zi

er
t.

11
9b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 S
ac

ha
uf

w
en

du
ng

en
 im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
S

ta
dt

bü
ch

er
ei

42
04

.0
4.

01
52

81
01

5
2.

11
2

2.
11

2
2.

11
2

2.
11

2
2.

11
2

2.
11

2
A

b 
20

17
 s

ol
lte

 d
er

 A
ns

at
z 

ur
sp

rü
ng

lic
h 

au
f 7

.6
12

 
€ 

st
ei

ge
n,

 w
ur

de
 a

be
r a

b 
20

16
 a

uf
 5

.5
00

 €
 

re
du

zi
er

t.
54

12
00

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
D

er
 A

ns
at

z 
w

ur
de

 a
b 

20
16

 re
du

zi
er

t.
12

0
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 R

ei
ni

gu
ng

sl
ei

st
un

ge
n 

fü
r d

ie
 S

ta
dt

bü
ch

er
ei

42
04

.0
4.

01
01

.1
0.

03
58

11
20

0
48

11
20

0
52

41
10

0

3.
50

0
3.

50
0

3.
50

0
3.

50
0

3.
50

0
3.

50
0

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t. 

12
1

A
uf

st
oc

ku
ng

 M
ed

ie
ne

ta
t

42
04

.0
4.

01
54

31
67

0
si

eh
e 

H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

12
1a

12
1a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 M
ed

ie
ne

ta
ts

 (u
.a

. K
om

pe
ns

at
io

n 
de

r 
O

nl
ei

he
-L

iz
en

zk
os

te
n)

42
04

.0
4.

01
54

31
35

0
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
D

er
 M

ed
ie

ne
ta

t w
ur

de
 a

b 
20

16
 v

on
 1

60
.0

00
 €

 a
uf

 
14

0.
00

0 
€ 

re
du

zi
er

t. 
W

ei
te

re
 R

ed
uz

ie
ru

ng
en

 
er

fo
lg

te
n 

ha
us

ha
lts

ne
ut

ra
l z

ug
un

st
en

 v
on

 h
öh

er
en

 
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

 b
ei

 d
er

 O
nl

ei
he

.
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
12

2
E

in
sc

hr
än

ku
ng

 Ö
ffn

un
gs

ze
ite

n 
M

us
eu

m
 (w

ei
te

re
r 

S
ch

lie
ßu

ng
st

ag
; 1

,5
 k

w
-V

er
m

er
ke

 im
 B

er
ei

ch
 d

er
 

A
uf

si
ch

ts
kr

äf
te

)

45
 M

04
.0

5.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

43
.7

50
43

.7
50

43
.7

50
43

.7
50

43
.7

50
43

.7
50

-1
,5

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t (
P

la
ns

te
lle

n 
N

r. 
23

02
2 

un
d 

23
02

3)

12
3

W
ei

te
re

 E
in

sc
hr

än
ku

ng
 d

er
 Ö

ffn
un

gs
ze

ite
n 

M
us

eu
m

 u
nd

 
G

al
er

ie
; h

ie
r: 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 im
 S

ac
hk

os
te

nb
er

ei
ch

45
 M

45
 G

04
.0

5.
01

u.
a.

52
91

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 g

em
äß

 d
en

 B
ud

ge
t-

V
or

ga
be

n 
um

ge
se

tz
t.

12
4

W
ei

te
re

 E
in

sc
hr

än
ku

ng
 d

er
 Ö

ffn
un

gs
ze

ite
n 

M
us

eu
m

 u
nd

 
G

al
er

ie
; h

ie
r: 

w
ei

te
re

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 P
er

so
na

lb
es

ta
nd

es
 im

 
B

er
ei

ch
 d

er
 A

uf
si

ch
ts

kr
äf

te
 M

us
eu

m
/G

al
er

ie

45
 M

45
 G

04
.0

5.
01

04
.0

8.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

62
.5

00
62

.5
00

62
.5

00
-1

,2
5

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,2

5 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

si
eh

e 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

12
5

W
ei

te
re

 E
in

sc
hr

än
ku

ng
 d

er
 Ö

ffn
un

gs
ze

ite
n 

M
us

eu
m

 u
nd

 
G

al
er

ie
; h

ie
r: 

V
er

zi
ch

t a
uf

 H
au

sm
ei

st
er

; 1
 P

la
ns

te
lle

); 
es

 s
in

d 
st

at
td

es
se

n 
an

te
ili

g 
ex

te
rn

e 
S

ac
ha

uf
w

en
du

ng
en

 fü
r 

S
ch

lie
ßd

ie
ns

t u
nd

 R
ep

ar
at

ur
au

fw
en

du
ng

en
 z

u 
be

rü
ck

si
ch

tig
en

. R
ed

uz
ie

ru
ng

 im
 B

ud
ge

t d
er

 Z
G

W

ZG
W

45
01

.1
0.

03
04

.0
5.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

25
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

an
ge

br
ac

ht
 (s

ie
he

 V
or

la
ge

 
zu

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

12
6

W
ei

te
re

 E
in

sc
hr

än
ku

ng
 d

er
 Ö

ffn
un

gs
ze

ite
n 

M
us

eu
m

 u
nd

 
G

al
er

ie
; h

ie
r: 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 B
er

ei
ch

 d
er

 B
et

rie
bs

ko
st

en
 

(E
ne

rg
ie

 u
nd

 R
ei

ni
gu

ng
)

R
ed

uz
ie

ru
ng

 im
 B

ud
ge

t d
er

 Z
G

W

ZG
W

45
01

.1
0.

03
04

.0
5.

01
52

41
00

0
52

41
10

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00

12
7

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 N
eu

- u
nd

 E
rs

at
zb

es
ch

af
fu

ng
en

 im
 M

us
eu

m
 

au
f 1

.0
00

 €
 (H

al
bi

er
un

g)
45

 M
04

.0
5.

01
04

.0
5.

02
57

11
20

0
1.

08
0

1.
08

0
1.

08
0

12
8

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 M

us
eu

m
sv

er
w

al
tu

ng
45

 M
04

.0
5.

01
04

.0
5.

02
u.

a.
50

12
00

0
43

.0
00

43
.0

00
43

.0
00

43
.0

00
43

.0
00

43
.0

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 re
al

is
ie

rt 
(s

ie
he

 
S

te
lle

np
la

nv
or

la
ge

 2
01

5;
 P

la
ns

te
lle

 2
28

78
).

18
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

12
9

A
uf

ga
be

 e
in

er
 w

ei
te

re
n 

P
la

ns
te

lle
 im

 M
us

eu
m

 (1
,0

 k
w

-
V

er
m

er
k)

45
 M

04
.0

5.
01

 - 
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

55
.0

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 re
al

is
ie

rt 
(s

ie
he

 
S

te
lle

np
la

nv
or

la
ge

 2
01

4;
 P

la
ns

te
lle

 2
28

75
).

D
er

 R
at

 h
at

 a
m

 1
0.

07
.2

01
7 

de
r a

uf
 z

w
ei

 J
ah

re
 

be
fri

st
et

en
 B

es
ch

äf
tig

un
g 

ei
ne

r V
ol

on
tä

rin
 fü

r d
ie

 
E

rn
eu

er
un

g 
de

r D
au

er
au

ss
te

llu
ng

 z
ug

es
tim

m
t. 

D
es

 W
ei

te
re

n 
be

sc
hl

os
s 

de
r R

at
, d

as
s 

ei
ne

 
zu

sä
tz

lic
he

 w
is

se
ns

ch
af

tli
ch

e 
S

te
lle

 fü
r d

as
 

M
us

eu
m

 g
es

ch
af

fe
n 

w
er

de
n 

so
ll,

 d
ie

 
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

 im
 S

om
m

er
 2

01
8 

be
se

tz
t w

er
de

n 
w

ird
. 

13
0

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 fü
r S

ac
ha

uf
w

en
du

ng
en

 im
 M

us
eu

m
45

 M
04

.0
5.

02
52

81
00

0
52

91
00

0
18

.6
00

18
.6

00
18

.6
00

18
.6

00
18

.6
00

18
.6

00
D

ie
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

ns
ät

ze
 a

b 
20

13
 b

zw
. a

b 
20

15
 is

t e
rfo

lg
t.

13
0a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 b
ee

in
flu

ss
ba

re
n 

A
uf

w
an

ds
po

si
tio

ne
n

45
 M

04
.0

5.
02

54
31

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6
im

 B
er

ei
ch

 d
es

 M
us

eu
m

s
54

41
60

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
52

41
20

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
13

0b
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 S

ac
hl

ei
st

un
ge

n 
fü

r A
us

st
el

lu
ng

sp
ro

je
kt

e
im

 B
er

ei
ch

 d
es

 M
us

eu
m

s
45

 M
04

.0
5.

02
52

81
01

5
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

13
1

A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

g 
B

re
m

ec
ke

r H
am

m
er

45
 M

04
.0

5.
03

52
11

00
0

52
35

00
0

52
41

90
0

52
81

00
0

52
91

00
0

54
31

00
0

54
41

60
0

15
.8

00
15

.8
00

23
.3

00
23

.3
00

28
.3

00
28

.3
00

D
ie

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 a
b 

20
15

 is
t e

rfo
lg

t. 
Fü

r d
ie

 P
lä

ne
 2

01
6,

 2
01

7 
un

d 
20

18
 w

ur
de

n 
au

fg
ru

nd
 d

er
 S

ch
lie

ßu
ng

 d
es

 B
re

m
ec

ke
r 

H
am

m
er

s 
di

e 
A

ns
ät

ze
 ü

be
rw

ie
ge

nd
 a

uf
 N

ul
l 

ge
se

tz
t. 

D
ie

 w
ei

te
re

n 
R

ed
uz

ie
ru

ng
en

 s
in

d 
in

 d
er

 
P

la
nu

ng
 b

er
üc

ks
ic

ht
ig

t.
In

 2
01

8 
si

nd
 1

00
.0

00
 €

 fü
r 

S
ic

he
ru

ng
sm

aß
na

hm
en

 v
er

an
sc

hl
ag

t 
(B

es
ch

lu
ss

vo
rla

ge
 2

47
/2

01
7)

. D
er

 A
ns

at
z 

is
t 

ge
sp

er
rt 

un
d 

w
ird

 d
ur

ch
 B

es
ch

lu
ss

 d
es

 R
at

es
 

na
ch

 p
os

iti
ve

r K
lä

ru
ng

 e
in

er
 a

us
kö

m
m

lic
he

n 
Fö

rd
er

un
g 

(F
ör

de
rs

at
z 

m
in

de
st

en
s 

70
%

) d
er

 
H

au
pt

m
aß

na
hm

e 
fre

ig
eg

eb
en

.
13

2
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 R

ei
ni

gu
ng

sl
ei

st
un

ge
n 

fü
r d

as
 A

rc
hi

v
45

 A
04

.0
6.

01
01

.1
0.

03
58

11
20

0
48

11
20

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
D

ie
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 m
it 

de
r Z

G
W

 
be

sp
ro

ch
en

 u
nd

 u
m

ge
se

tz
t. 

13
3

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 fü
r S

ac
hk

os
te

n 
de

s 
A

rc
hi

vs
45

 A
04

.0
6.

01
52

81
00

0
52

91
00

0
1.

85
0

1.
85

0
1.

85
0

1.
85

0
1.

85
0

1.
85

0
D

ie
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

ns
ät

ze
 a

b 
20

13
 is

t e
rfo

lg
t.

13
3a

N
eu

es
 P

er
so

na
l- 

un
d 

S
te

lle
nk

on
ze

pt
 im

 B
er

ei
ch

 d
es

 
S

ta
dt

ar
ch

iv
s

46
 A

04
.0

6.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6 
ei

ng
ea

rb
ei

te
t 

D
ie

 U
m

se
tz

un
g 

er
fo

lg
te

 b
er

ei
ts

 in
 2

01
5 

(fa
kt

is
ch

e 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 s

tä
dt

is
ch

en
 S

te
lle

na
nt

ei
le

 v
on

 
3,

0 
au

f 2
,5

).
13

4
V

er
zi

ch
t a

uf
 W

ie
de

rb
es

et
zu

ng
en

/A
us

la
uf

en
 Z

ei
tv

er
trä

ge
 im

 
K

ul
tu

rh
au

s 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,7

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

(1
,7

 k
w

-
V

er
m

er
ke

 im
 S

te
lle

np
la

n)

46
04

.0
7.

01
04

.0
7.

02
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

70
.0

00
70

.0
00

70
.0

00
70

.0
00

70
.0

00
70

.0
00

-1
,7

0
D

ie
 M

aß
na

hm
en

 w
ur

de
 u

m
ge

se
tz

t. 
E

s 
w

ur
de

n 
kw

-V
er

m
er

ke
 im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
re

al
is

ie
rt 

(P
la

ns
te

lle
n 

22
78

8 
un

d 
22

79
1;

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

14
). 

E
in

 A
nt

ei
l v

on
 0

,2
 e

in
er

 w
ei

te
re

n 
P

la
ns

te
lle

 w
ur

de
 

au
fg

eh
ob

en
 (P

la
ns

te
lle

 2
30

26
; s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 
S

te
lle

np
la

n 
20

14
).

A
m

 1
3.

11
.2

01
7 

ha
t d

er
 R

at
 b

es
ch

lo
ss

en
, d

as
s 

ei
ne

 a
uf

 d
re

i J
ah

re
 z

ei
tli

ch
 b

ef
ris

te
te

n 
P

la
ns

te
lle

 
im

 K
ul

tu
rh

au
s 

ge
sc

ha
ffe

n 
w

ird
.

13
5

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 S
pi

el
be

tri
eb

s 
im

 K
ul

tu
rh

au
s 

zu
r 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 Z
us

ch
us

sb
ed

ar
fs

46
04

.0
7.

01
52

91
01

0
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
D

ur
ch

 d
en

 V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 O
pe

rn
re

ih
e 

un
d 

au
f e

in
 

S
in

fo
ni

ek
on

ze
rt 

w
ur

de
 d

ie
 H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
um

ge
se

tz
t.

13
6

O
pt

im
ie

ru
ng

 d
er

 G
eb

äu
de

te
ch

ni
k 

im
 K

ul
tu

rh
au

s
46

04
.0

7.
01

52
91

50
0

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

E
in

e 
E

ne
rg

ie
ei

ns
pa

ru
ng

 im
 a

ng
eg

eb
en

en
 U

m
fa

ng
 

w
ur

de
 u

.a
. d

ur
ch

 d
ie

 E
rn

eu
er

un
g 

de
r 

Lü
ftu

ng
sa

nl
ag

e 
er

zi
el

t.
13

6a
K

ün
di

gu
ng

 v
on

 Z
ei

tu
ng

s-
 u

nd
 F

ac
hz

ei
ts

ch
rif

te
na

bo
nn

em
en

ts
 

(K
ul

tu
rh

au
s)

46
04

.0
7.

01
54

31
00

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

19
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

13
7

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 fü
r S

ac
hk

os
te

n 
de

r G
al

er
ie

45
 G

04
.0

8.
01

52
55

00
0

3.
80

0
3.

80
0

3.
80

0
3.

80
0

3.
80

0
3.

80
0

D
ie

 B
ud

ge
tv

or
ga

be
n 

w
ur

de
n 

bi
s 

20
17

 u
m

ge
se

tz
t.

45
 G

04
.0

8.
01

52
81

01
5

13
.2

10
11

.7
22

11
.7

22
11

.7
22

11
.7

22
11

.7
22

A
b 

de
r F

or
ts

ch
re

ib
un

g 
de

s 
H

S
K

 fü
r 2

01
8 

45
 G

04
.0

8.
01

52
91

01
5

11
.0

00
9.

80
0

9.
80

0
9.

80
0

9.
80

0
9.

80
0

er
ge

be
n 

si
ch

 in
fo

lg
e 

ei
ne

r B
ud

ge
ta

np
as

su
ng

45
 G

04
.0

8.
01

52
91

10
0

7.
00

0
7.

00
0

7.
00

0
7.

00
0

7.
00

0
7.

00
0

um
 2

.6
88

 €
 g

er
in

ge
re

 K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
trä

ge
.

45
 G

04
.0

8.
01

52
91

20
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

13
8

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 fü
r S

ac
hk

os
te

n 
im

 
45

 G
04

.0
8.

02
52

81
00

0
8.

40
0

8.
40

0
8.

40
0

8.
40

0
8.

40
0

8.
40

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
V

er
an

st
al

tu
ng

sb
er

ei
ch

 d
er

 G
al

er
ie

45
 G

04
.0

8.
02

52
91

00
0

3.
40

0
3.

40
0

3.
40

0
3.

40
0

3.
40

0
3.

40
0

45
 G

04
.0

8.
02

52
91

10
0

13
.0

00
13

.0
00

13
.0

00
13

.0
00

13
.0

00
13

.0
00

13
8a

W
ei

te
re

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 S
ac

hk
os

te
n 

im
 V

er
an

st
al

tu
ng

s-
45

 G
04

.0
8.

02
52

81
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
be

re
ic

h 
de

r G
al

er
ie

54
31

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

13
9

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 T
ät

ig
ke

ite
n 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 

S
ch

w
er

be
hi

nd
er

te
na

ng
el

eg
en

he
ite

n 
na

ch
 A

us
sc

he
id

en
 d

er
 

bi
sh

er
ig

en
 V

er
w

al
tu

ng
sk

ra
ft 

(0
,5

 k
w

-V
er

m
er

k)

50
.1

05
.0

1.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

12
.5

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

w
ur

de
 a

ng
eb

ra
ch

t (
si

eh
e 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

, P
la

ns
te

lle
 2

10
21

). 

14
0

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
B

ei
st

an
ds

ch
af

te
n 

(N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 v

on
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n)

51
.1

05
.0

1.
05

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

25
.0

00
-0

,5
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t u

nd
 s

ta
tt 

20
22

 b
er

ei
ts

 in
 2

01
4 

vo
rz

ei
tig

 re
al

is
ie

rt 
(s

ie
he

 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

15
, P

la
ns

te
lle

 2
10

85
). 

A
uf

gr
un

d 
de

r v
or

ze
iti

ge
n 

R
ea

lis
ie

ru
ng

 e
rfo

lg
t 

de
rz

ei
t e

in
e 

be
fri

st
et

e 
P

er
so

na
la

uf
st

oc
ku

ng
. E

in
e 

ur
sp

rü
ng

lic
h 

av
is

ie
rte

 E
in

sp
ar

un
g 

ab
 1

0/
20

17
 is

t 
ni

ch
t r

ea
lis

tis
ch

. E
in

e 
w

ei
te

re
 b

ef
ris

te
te

 
P

er
so

na
la

uf
st

oc
ku

ng
 b

is
 e

in
sc

hl
ie

ßl
ic

h 
20

21
 is

t 
vo

rg
es

eh
en

.
14

1
S

tre
ic

hu
ng

 d
es

 Z
us

ch
us

se
s 

an
 d

as
 S

el
bs

th
ilf

ez
en

tru
m

 a
us

 
de

m
 H

au
sh

al
t

50
.2

05
.0

2.
01

53
18

23
0

16
.3

20
16

.3
20

16
.3

20
16

.3
20

16
.3

20
16

.3
20

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 a
b 

20
12

 u
m

ge
se

tz
t.

14
2

S
tre

ic
hu

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
ie

 E
hr

en
am

tb
ör

se
 a

us
 d

em
 

H
au

sh
al

t
50

.2
05

.0
2.

01
53

18
25

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 a

b 
20

12
 u

m
ge

se
tz

t.

14
3

S
tre

ic
hu

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 s
on

st
ig

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
au

s 
de

m
 H

au
sh

al
t

50
.2

05
.0

2.
01

53
18

12
0

80
0

80
0

80
0

80
0

80
0

80
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 a
b 

20
12

 u
m

ge
se

tz
t.

14
4

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 T
ät

ig
ke

it 
de

s 
A

ns
pr

ec
hp

ar
tn

er
s 

fü
r 

S
ch

w
er

be
hi

nd
er

te
nv

er
bä

nd
e 

(0
,5

 k
w

-V
er

m
er

k)
 u

nd
 

an
de

rw
ei

tig
er

 E
in

sa
tz

 d
er

 e
in

ge
se

tz
te

n 
V

er
w

al
tu

ng
sk

ra
ft 

(M
aß

na
hm

e 
ka

nn
 a

b 
so

fo
rt 

um
ge

se
tz

t w
er

de
n;

 
ha

us
ha

lts
w

irk
sa

m
 w

ird
 d

ie
 M

aß
na

hm
e,

 s
ow

ei
t e

in
 a

nd
er

er
 

E
in

sa
tz

be
re

ic
h 

ge
fu

nd
en

 is
t)

50
.1

05
.0

2.
03

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

w
ur

de
 a

ng
eb

ra
ch

t (
si

eh
e 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

, P
la

ns
te

lle
 2

10
23

). 

14
4a

A
uf

lö
su

ng
 d

er
 S

ta
bs

st
el

le
 W

irt
sc

ha
ft/

A
rb

ei
ts

m
ar

kt
(1

,5
 P

la
ns

te
lle

n 
kö

nn
en

 im
 H

S
K

-Z
ei

tra
um

 re
du

zi
er

t w
er

de
n;

 
di

e 
w

ei
te

re
n 

A
us

w
irk

un
ge

n 
er

ge
be

n 
si

ch
 n

ic
ht

 im
 H

S
K

-
Ze

itr
au

m
 b

is
 2

02
2,

 d
a 

di
e 

S
te

lle
ni

nh
ab

er
/S

te
lle

ni
nh

ab
er

in
ne

n 
er

st
 n

ac
h 

20
22

 a
lte

rs
be

di
ng

t a
us

sc
he

id
en

)

B
M

(1
0,

80
)

05
.0

2.
05

15
.0

1.
01

50
11

00
0

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

31
.5

00
91

.5
00

91
.5

00
91

.5
00

-3
,0

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

14
5

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
Ju

ge
nd

hi
lfe

pl
an

un
g 

(N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 v

on
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n)

51
06

.0
1.

01
50

11
00

0
0

0
0

0
0

0
0,

00
A

uf
gr

un
d 

vo
n 

st
ei

ge
nd

en
 G

eb
ur

te
nz

ah
le

n,
 m

it 
de

r 
un

te
rjä

hr
ig

en
 N

ot
w

en
di

gk
ei

t z
ur

 F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

de
r J

ug
en

dh
ilf

ep
la

nu
ng

en
 a

uf
gr

un
d 

ve
rä

nd
er

te
r 

B
ed

ar
fs

la
ge

n,
 m

it 
zu

ne
hm

en
de

m
 F

ok
us

 d
er

 
Ju

ge
nd

hi
lfe

pl
an

un
g 

au
f O

G
S

, m
it 

zu
ne

hm
en

de
m

 
D

ru
ck

 d
ur

ch
 Z

uw
an

de
ru

ng
 a

uf
 d

ie
 S

ys
te

m
e 

K
in

de
rta

ge
sb

et
re

uu
ng

 u
nd

 S
ch

ul
e 

un
d 

m
it 

de
r 

zu
ne

hm
en

de
n 

B
ed

eu
tu

ng
 d

er
 D

rit
tm

itt
el

ak
qu

is
e 

w
ur

de
 d

er
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 S

te
lle

np
la

n 
20

17
 

au
fg

eh
ob

en
 (s

ie
he

 a
uc

h 
di

e 
V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
17

).

20
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

14
6

N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 e

in
er

 h
al

b
en

 P
la

ns
te

lle
 im

 
V

er
w

al
tu

ng
sb

er
ei

ch
 d

es
 F

ac
hb

er
ei

ch
s 

5 
na

ch
 

O
rg

an
is

at
io

ns
üb

er
pr

üf
un

g 

51
.0

06
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

0
0

0
0

0
25

.0
00

-0
,5

0

(0
,5

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t 4

0 
un

d 
0,

5 
kw

-V
er

m
er

k 
im

 
Fa

ch
di

en
st

 5
1.

0)
40

03
.0

1.
01

u.
a.

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

4.
20

0
8.

40
0

12
.6

00
16

.8
00

21
.0

00
25

.0
00

-0
,5

0

14
7

en
tfä

llt
51

.4
14

8
U

m
se

tz
un

g 
de

r i
m

 H
S

K
 2

01
0f

f. 
be

sc
hl

os
se

ne
n 

K
ür

zu
ng

 d
er

 
fre

iw
ill

ig
en

 L
ei

st
un

ge
n 

im
 J

ug
en

da
m

ts
be

re
ic

h 
(k

ei
n 

K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
tra

g 
an

ge
ge

be
n,

 d
a 

di
e 

K
ür

zu
ng

 b
er

ei
ts

 in
 

de
n 

P
la

na
ns

ät
ze

n 
en

th
al

te
n 

is
t)

51
.4

06
.0

1.
01

 - 

14
8a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
fü

r z
us

ät
zl

ic
he

 
B

et
rie

bs
ko

st
en

zu
sc

hü
ss

e 
an

 d
ie

 T
rä

ge
r

51
.4

06
.0

1.
01

 
53

18
05

0
25

.0
00

0
0

0
0

0
A

uf
gr

un
d 

zu
sä

tz
lic

he
r B

ez
us

ch
us

su
ng

en
 tr

et
en

 
ni

ch
t u

ne
rh

eb
lic

he
 M

eh
ra

uf
w

en
du

ng
en

 e
in

, s
o 

da
ss

 d
ie

 u
rs

pr
ün

gl
ic

h 
av

is
ie

rte
 E

in
sp

ar
un

g 
vo

n 
10

0.
00

0 
€ 

(R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
au

f 
40

0.
00

0 
€)

 n
ic

ht
 u

m
se

tz
ba

r i
st

. A
kt

ue
ll 

w
er

de
n 

55
0.

00
0 

€ 
ve

ra
ns

ch
la

gt
.

14
9

S
tre

ic
hu

ng
 d

es
 P

ro
je

kt
s 

"lä
ng

er
e 

Ö
ffn

un
gs

ze
ite

n"
 

(R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

fü
r z

us
ät

zl
ic

he
 

R
an

dz
ei

te
nb

et
re

uu
ng

 in
 e

in
er

 s
tä

dt
is

ch
en

 
K

in
de

rta
ge

se
in

ric
ht

un
g)

51
.4

06
.0

1.
02

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 u
m

ge
se

tz
t.

15
0

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 
V

er
w

al
tu

ng
sb

er
ei

ch
 d

es
 J

ug
en

da
m

te
s 

(N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 

vo
n 

0,
5 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n)

51
.0

06
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
ne

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t 

(P
la

ns
te

lle
 2

24
02

). 
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 z

um
 

01
.0

2.
20

17
 u

m
ge

se
tz

t. 
15

1
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

uf
ga

be
nw

ah
rn

eh
m

un
g 

im
 

V
er

w
al

tu
ng

sb
er

ei
ch

 d
es

 J
ug

en
da

m
te

s 
(N

ic
ht

w
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 
1,

0 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

, d
av

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
au

s 
P

er
so

na
lp

oo
l)

51
.0

06
.0

1.
03

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

D
er

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 re
al

is
ie

rt.
 

E
in

e 
er

ne
ut

e 
P

la
ns

te
lle

na
us

w
ei

tu
ng

 u
m

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
is

t z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

 
w

eg
en

 s
te

ig
en

de
r F

al
lz

ah
le

n 
im

 B
er

ei
ch

 
Ta

ge
sp

fle
ge

 e
rfo

lg
t (

si
eh

e 
V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
16

).
15

1a
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

ns
at

ze
s 

fü
r T

ag
es

pf
le

ge
le

is
tu

ng
en

 a
b 

20
20

N
ac

h 
A

bs
ch

lu
ss

 d
er

 M
aß

na
hm

en
 z

um
 A

us
ba

u 
vo

n 
K

in
de

rta
ge

se
in

ric
ht

un
ge

n 
(a

ng
en

om
m

en
er

 Z
ei

tp
un

kt
 is

t d
as

 
Ja

hr
 2

01
9)

 is
t m

it 
ei

ne
m

 R
üc

kg
an

g 
de

r N
ac

hf
ra

ge
 n

ac
h 

Ta
ge

sp
fle

ge
 z

u 
re

ch
ne

n.

51
.2

06
.0

1.
03

53
31

00
0

15
0.

00
0

15
0.

00
0

15
0.

00
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6

D
ie

 k
w

-V
er

m
er

ke
 w

ur
de

n 
zu

m
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
 

ko
nk

re
tis

ie
rt 

(s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
). 

E
in

 h
al

be
r k

w
-V

er
m

er
k 

ka
nn

 a
b 

20
22

 
(F

ac
hd

ie
ns

t 5
1.

0)
 re

al
is

ie
rt 

w
er

de
n.

D
er

 z
w

ei
te

 h
al

be
 k

w
-V

er
m

er
k 

so
llt

e 
im

 
Fa

ch
di

en
st

 4
0 

re
al

is
ie

rt 
w

er
de

n.
 A

uf
gr

un
d 

de
r 

oh
ne

hi
n 

kn
ap

pe
n 

P
er

so
na

la
us

st
at

tu
ng

 in
 d

en
 

S
ch

ul
se

kr
et

ar
ia

te
n 

(v
gl

. h
ie

rz
u 

de
n 

B
er

ic
ht

 d
er

 
G

P
A

 ü
be

r d
ie

 ü
be

rö
rtl

ic
he

 P
rü

fu
ng

 d
er

 S
ch

ul
en

 im
 

Ja
hr

 2
01

6)
 s

ol
l a

lle
rd

in
gs

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
18

 
ei

ne
 P

la
ns

te
lle

 fü
r e

in
e 

S
pr

in
ge

rin
/e

in
en

 S
pr

in
ge

r 
zu

r K
om

pe
ns

ie
ru

ng
 v

on
 A

us
fa

llz
ei

te
n 

ei
ng

er
ic

ht
et

 
w

er
de

n.
 In

 d
ie

se
m

 Z
ug

e 
so

ll 
au

ch
 d

er
 h

al
be

 k
w

-
V

er
m

er
k 

au
fg

eh
ob

en
 w

er
de

n.

21
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

15
2

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
 fü

r J
ug

en
de

in
ric

ht
un

ge
n 

de
s 

C
V

JM
-S

ta
dt

ve
rb

an
de

s
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
54

2
53

18
27

0
42

.5
00

31
.2

40
27

.3
55

27
.3

55
27

.3
55

27
.3

55

15
3

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
 a

n 
Tr

äg
er

 v
. J

ug
en

da
rb

ei
t 

Zu
sc

hu
ss

 C
V

JM
 W

er
do

hl
er

 S
tr.

51
.3

06
.0

2.
01

53
18

13
0

Zu
sc

hu
ss

 K
in

de
rs

ch
ut

zb
un

d 
Lü

de
ns

ch
ei

d 
(n

eu
es

 K
on

to
 a

b 
20

13
; v

or
he

r 5
31

81
50

)
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
15

5
53

18
53

4
5.

00
0

4.
22

0
3.

42
4

3.
42

4
3.

42
4

3.
42

4

Zu
sc

hu
ss

 L
ili

en
th

al
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
16

0
Zu

sc
hu

ss
 J

ug
. e

v.
 K

G
 O

be
rra

hm
.

51
.3

06
.0

2.
01

53
18

18
0

2.
60

0
2.

60
0

2.
60

0
2.

60
0

2.
60

0
2.

60
0

Zu
sc

hu
ss

 J
ug

en
d.

 M
at

hi
ld

en
st

r.
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
19

0
53

18
53

7
5.

00
0

3.
68

0
2.

33
4

2.
33

4
2.

33
4

2.
33

4

Zu
sc

hu
ss

. I
B

 K
in

de
r-

/J
ug

en
dt

re
ff  

Ju
ge

nd
tre

ff 
B

uc
ke

sf
el

d
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
21

0
53

18
53

8
4.

00
0

2.
96

0
1.

90
0

1.
90

0
1.

90
0

1.
90

0

Zu
sc

hu
ss

 J
ug

en
dr

au
m

 V
og

el
be

rg
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
25

0
53

18
54

0
2.

00
0

1.
40

0
78

8
78

8
78

8
78

8

S
ta

dt
ju

ge
nd

rin
g/

Ju
ge

nd
ku

ltu
rb

ür
o

51
.3

06
.0

2.
01

53
18

28
0

53
18

54
3

12
.5

00
11

.2
08

9.
89

0
9.

89
0

9.
89

0
9.

89
0

15
3a

Zu
sc

hu
ss

re
du

zi
er

un
g 

S
ta

dt
ju

ge
nd

rin
g/

 J
ug

en
dk

ul
tu

rb
ür

o
51

.3
06

.0
2.

01
53

18
28

0
53

18
54

3
12

.0
00

12
.0

00
12

.0
00

12
.0

00
12

.0
00

12
.0

00

15
4

Ü
be

ra
rb

ei
tu

ng
 d

er
 R

ic
ht

lin
ie

n 
de

r J
ug

en
da

rb
ei

t: 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 

de
r Z

us
ch

üs
se

 fü
r F

re
iz

ei
te

n 
(u

m
 2

0%
)

51
.3

06
.0

2.
01

53
18

11
0

53
18

53
1

15
.6

00
15

.6
00

15
.6

00
15

.6
00

15
.6

00
15

.6
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

51
.3

06
.0

3.
04

53
18

57
2

2.
40

0
2.

40
0

2.
40

0
2.

40
0

2.
40

0
2.

40
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t. 

15
4a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
fü

r Z
us

ch
üs

se
 z

u 
K

in
de

r- 
un

d 
Ju

ge
nd

fre
iz

ei
te

n
(§

§ 
9 

un
d 

11
 d

er
 F

ör
de

rri
ch

tli
ni

en
)

51
.3

06
.0

2.
01

53
18

11
0

53
18

53
1

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6
D

er
 A

ns
at

z 
20

16
 w

ur
de

 a
uf

 B
es

ch
lu

ss
 d

es
 J

H
A

 
ab

w
ei

ch
en

d 
vo

m
 V

er
w

al
tu

ng
sv

or
sc

hl
ag

 u
m

 5
.0

00
 

€ 
er

hö
ht

.
15

5
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 P

er
so

na
lk

os
te

n 
in

 s
tä

dt
is

ch
en

 
Ju

ge
nd

ei
nr

ic
ht

un
ge

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,2

5 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
(in

kl
. J

ug
en

dt
re

ff 
H

eb
be

rg
) 

51
.3

06
.0

2.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

62
.6

50
62

.6
50

62
.6

50
62

.6
50

62
.6

50
62

.6
50

-1
,2

5
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
D

ie
 k

w
-V

er
m

er
ke

 im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,2
5 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

w
ur

de
n 

re
al

is
ie

rt 
(P

la
ns

te
lle

n 
21

12
6 

un
d 

21
17

7;
 s

ie
he

 a
uc

h 
V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
16

).
zu

zü
gl

ic
h 

5.
00

0 
€ 

S
ac

hk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
51

.3
52

81
00

0
52

81
53

0
52

81
56

0
54

31
00

0
54

12
00

0
57

11
20

0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t. 

15
5a

S
ch

lie
ßu

ng
 J

ug
en

dt
re

ff 
W

et
tri

ng
ho

f
51

.3
06

.0
2.

01
44

21
00

0
-5

00
-5

00
-5

00
-5

00
-5

00
-5

00
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 S
ac

hk
os

te
n

52
81

00
0

52
81

53
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

E
in

e 
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
is

t n
ic

ht
 v

or
ge

se
he

n;
52

81
56

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
50

0
In

 d
en

 R
äu

m
lic

hk
ei

te
n 

w
ird

 d
ie

 E
rw

ei
te

ru
ng

di
e 

K
ap

az
itä

te
n 

so
lle

n 
fü

r d
en

 e
rz

ie
he

ris
ch

en
 

54
31

00
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

ei
ne

r K
in

de
rta

ge
ss

tä
tte

 u
m

ge
se

tz
t.

K
in

de
r- 

un
d 

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

 g
en

ut
zt

 w
er

de
n.

D
er

 J
ug

en
dh

ilf
ea

us
sc

hu
ss

 h
at

 a
m

 2
7.

06
.2

01
7 

di
e 

D
yn

am
is

ie
ru

ng
 d

er
 Z

us
ch

üs
se

 a
n 

di
e 

fre
ie

n 
Ju

ge
nd

hi
lfe

trä
ge

r u
nd

 J
ug

en
dv

er
bä

nd
e 

um
 

jä
hr

lic
h 

2%
 b

es
ch

lo
ss

en
. D

ie
 V

er
w

al
tu

ng
 w

ur
de

 
be

au
ftr

ag
t, 

be
i d

er
 A

bg
ab

e 
de

r H
au

sh
al

ts
an

sä
tz

e 
20

18
 d

ie
 M

eh
ra

uf
w

en
du

ng
en

 e
nt

sp
re

ch
en

d 
zu

 
be

rü
ck

si
ch

tig
en

 u
nd

 in
 d

en
 H

au
sh

al
t 

ei
nz

ua
rb

ei
te

n.
 D

ie
 D

yn
am

is
ie

ru
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
 

gi
lt 

zu
nä

ch
st

 fü
r d

ie
 J

ah
re

 2
01

8 
un

d 
20

19
 u

nd
 

so
llt

e 
in

 d
en

 d
an

ac
h 

ne
u 

ab
zu

sc
hl

ie
ße

nd
en

 
V

er
trä

ge
n 

an
ge

m
es

se
n 

be
rü

ck
si

ch
tig

t w
er

de
n.

In
fo

lg
e 

de
r U

m
se

tz
un

g 
di

es
es

 B
es

ch
lu

ss
es

 u
nd

 
de

r Z
us

ch
us

se
rh

öh
un

g 
si

nd
 d

ie
 

K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
trä

ge
 d

er
 J

ah
re

 2
01

8 
un

d 
20

19
ff.

 e
nt

sp
re

ch
en

d 
ge

rin
ge

r.

22
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

15
6

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
S

ta
dt

ju
ge

nd
pf

le
ge

 (N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
)

51
.3

06
.0

2.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

30
.0

00
0

0
0

0
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 v
or

ze
iti

g 
be

re
its

 a
b 

20
15

 
re

al
is

ie
rt 

(u
rs

pr
ün

gl
ic

h 
ab

 2
01

8 
vo

rg
es

eh
en

; s
ie

he
 

au
ch

 d
ie

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

, 
P

la
ns

te
lle

 2
11

23
).

Zu
m

 S
te

lle
np

la
n 

20
18

 is
t e

in
e 

A
uf

st
oc

ku
ng

 u
m

 
ei

ne
 h

al
be

 S
te

lle
 e

rfo
lg

t.
D

ie
 A

uf
ga

be
n 

de
s 

er
zi

eh
er

is
ch

en
 K

in
de

r-
 u

nd
 

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

es
, d

ie
 m

it 
ih

re
m

 P
rä

ve
nt

io
ns

an
sa

tz
 

ei
ne

n 
un

ab
di

ng
ba

re
n,

 z
en

tra
le

n 
P

fe
ile

r d
er

 
Ju

ge
nd

fö
rd

er
un

g 
da

rs
te

lle
n,

 k
ön

ne
n 

m
it 

de
n 

zu
rz

ei
t z

ur
 V

er
fü

gu
ng

 g
es

te
llt

en
 p

er
so

ne
lle

n 
R

es
so

ur
ce

n 
ni

ch
t o

rd
nu

ng
sg

em
äß

 
w

ah
rg

en
om

m
en

 w
er

de
n.

 D
ie

 h
al

be
 S

te
lle

 s
ol

l 
da

he
r w

ie
de

r i
n 

ei
ne

 g
an

ze
 S

te
lle

 a
us

ge
w

ei
te

t 
w

er
de

n.
 D

ur
ch

 d
ie

 A
us

w
ei

tu
ng

 in
 e

in
e 

ga
nz

e 
S

te
lle

 k
an

n 
zu

de
m

 d
er

 e
in

ge
se

tz
te

n 
M

ita
rb

ei
te

rin
 

ei
n 

un
be

fri
st

et
er

 V
er

tra
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

9,
5 

W
oc

he
ns

tu
nd

en
 a

ng
eb

ot
en

 w
er

de
n.

15
6a

S
te

lle
nn

eu
be

w
er

tu
ng

en
 im

 F
ac

hd
ie

ns
t K

in
de

r- 
un

d 
Ju

ge
nd

fö
rd

er
un

g 
(0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

 v
on

 S
17

 n
ac

h 
S

12
 

be
w

er
te

t u
nd

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
 v

on
 S

15
 n

ac
h 

S
12

 
be

w
er

te
t).

51
.3

06
.0

2.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

6.
50

0
6.

50
0

6.
50

0
6.

50
0

6.
50

0
6.

50
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6
D

ie
 N

eu
be

w
er

tu
ng

en
 s

in
d 

er
fo

lg
t.

(P
la

ns
te

lle
n 

21
12

3 
un

d 
21

12
8;

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
16

)
15

7
Zu

sc
hu

ss
re

du
zi

er
un

g 
fü

r A
ng

eb
ot

e 
de

r o
ffe

ne
n 

Ju
ge

nd
ar

be
it

51
.3

06
.0

2.
01

di
v.

53
18

50
0

0
0

0
0

0
0

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 g

em
äß

 B
es

ch
lu

ss
 

de
s 

H
au

pt
au

ss
ch

us
se

s 
vo

m
 2

6.
10

.2
01

5/
de

s 
R

at
es

 v
om

 0
9.

11
.2

01
5 

ge
st

ric
he

n.
15

7a
E

in
st

el
lu

ng
 d

es
 P

ro
je

kt
s 

"T
ea

m
 K

lu
se

"
51

.3
06

.0
2.

01
50

19
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

52
91

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

15
7b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
ng

eb
ot

e 
im

 e
rz

ie
he

ris
ch

en
 K

in
de

r- 
un

d 
51

.3
06

.0
2.

01
44

61
01

0
-2

.2
00

-2
.2

00
-2

.2
00

-2
.2

00
-2

.2
00

-2
.2

00
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

52
81

30
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

15
7c

S
tre

ic
hu

ng
 d

er
 s

tä
dt

is
ch

en
 B

et
ei

lig
un

g 
an

 d
er

 K
na

x-
P

ar
ty

51
.3

06
.0

2.
01

52
81

20
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.
15

8
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
sb

ed
ar

fs
 d

es
 S

TL
 d

ur
ch

 A
uf

ga
be

 
vo

n 
S

pi
el

- u
nd

 B
ol

zp
lä

tz
en

 
60 67 S

TL

06
.0

2.
02

52
11

00
0

52
42

00
0

20
.0

00
20

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

15
9

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
in

 d
er

 
Ju

ge
nd

ge
ric

ht
sh

ilf
e 

(N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 0

,5
 

P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
)

51
.2

06
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

13
.1

25
31

.5
00

-0
,5

0
D

ie
 A

nb
rin

gu
ng

 e
in

es
 h

al
be

n 
B

lo
ck

ie
ru

ng
sv

er
m

er
ks

 is
t e

rfo
lg

t (
P

la
ns

te
lle

 
21

10
4,

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 w
eg

en
 s

pä
te

re
m

 
R

en
te

ne
in

tri
tt 

ve
rs

ch
ob

en
.

16
0

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 A
m

bu
la

nt
en

 
D

ie
ns

t  
im

 F
ac

hd
ie

ns
t F

am
ili

en
hi

lfe
 (N

ic
ht

w
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 
1,

0 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

)

51
.2

06
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

14
.5

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

21
10

6;
 s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

). 
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 w

eg
en

 s
pä

te
re

m
 

R
en

te
ne

in
tri

tt 
ve

rs
ch

ob
en

.
16

1
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

uf
ga

be
nw

ah
rn

eh
m

un
g 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 

A
do

pt
io

ns
ve

rm
itt

lu
ng

/ d
es

 P
fle

ge
ki

nd
er

w
es

en
s 

(N
ic

ht
w

ie
de

rb
es

et
zu

ng
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

)

51
.2

06
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

0
-0

,5
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

21
10

8;
 s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

).
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 w

eg
en

 s
pä

te
re

m
 

R
en

te
ne

in
tri

tt 
ve

rs
ch

ob
en

 (a
b 

20
23

).
16

2
R

ed
uz

ie
ru

ng
 Z

us
ch

us
sb

ed
ar

f H
ilf

en
 z

ur
 E

rz
ie

hu
ng

51
.2

06
.0

3.
01

53
32

00
0

20
0.

00
0

25
0.

00
0

32
0.

00
0

40
0.

00
0

48
0.

00
0

55
5.

00
0

D
ie

 U
m

se
tz

un
g 

de
r H

S
K

-M
aß

na
hm

e 
w

ird
 

w
ei

te
rh

in
 a

ng
es

tre
bt

, u
nt

er
lie

gt
 je

do
ch

 n
oc

h 
ni

ch
t 

pl
an

ba
re

n 
R

is
ik

en
. Z

u 
ne

nn
en

 s
in

d 
hi

er
 in

sb
. 

w
ei

te
re

 B
el

as
tu

ng
en

 im
 R

ah
m

en
 d

er
 In

kl
us

io
n,

 
K

os
te

ns
te

ig
er

un
ge

n 
de

r J
ug

en
dh

ilf
et

rä
ge

r, 
un

be
gl

ei
te

te
 m

in
de

rjä
hr

ig
e 

Fl
üc

ht
lin

ge
 u

nd
 e

in
e 

fe
hl

en
de

 K
or

re
la

tio
n 

zw
is

ch
en

 
E

in
w

oh
ne

rr
üc

kg
an

g 
un

d 
si

nk
en

de
n 

Fa
llz

ah
le

n.

23
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

16
3

Zu
sc

hu
ss

re
du

zi
er

un
g 

an
 B

er
at

un
gs

st
el

le
n 

Ü
be

ra
rb

ei
tu

ng
 d

es
 B

er
at

un
gs

st
el

le
nk

on
ze

pt
s

51
.5

06
.0

3.
02

53
18

00
0

53
18

10
0

53
18

20
0

53
18

90
0

0
0

0
0

0
0

D
ie

 H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 g

em
äß

 B
es

ch
lu

ss
 

de
s 

H
au

pt
au

ss
ch

us
se

s 
vo

m
 2

6.
10

.2
01

5/
de

s 
R

at
es

 v
om

 0
9.

11
.2

01
5 

ge
st

ric
he

n.

16
4

en
tfä

llt
51

.2
16

5
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
ie

 A
W

O
-

Fa
m

ili
en

bi
ld

un
gs

st
ät

te
51

.2
06

.0
3.

04
53

18
57

4
2.

90
0

2.
90

0
2.

90
0

2.
90

0
2.

90
0

2.
90

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 u
m

ge
se

tz
t 

(A
ns

at
zr

ed
uz

ie
ru

ng
 a

b 
20

15
). 

16
6

R
ed

uz
ie

ru
ng

 P
er

so
na

l i
m

 B
er

ei
ch

 d
er

 S
po

rts
tä

tte
nb

et
re

uu
ng

 
(3

,0
 n

eu
e 

kw
-V

er
m

er
ke

 P
la

tz
w

ar
te

; 1
 k

w
-V

er
m

er
k 

au
s 

de
m

 
H

S
K

 2
01

0)

40
08

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

11
1.

00
0

11
1.

00
0

12
6.

41
7

14
8.

00
0

14
8.

00
0

14
8.

00
0

-4
,0

0
E

s 
w

ur
de

n 
4 

kw
-V

er
m

er
ke

 a
ng

eb
ra

ch
t 

(P
la

ns
te

lle
n 

23
01

3,
 2

30
15

, 2
30

17
, 2

30
18

; s
ie

he
 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

). 
E

s 
w

ur
de

n 
be

re
its

 3
 k

w
-V

er
m

er
ke

 re
al

is
ie

rt 
(P

la
ns

te
lle

 2
30

13
, s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
14

; P
la

ns
te

lle
n 

23
01

5 
un

d 
23

01
7,

 s
ie

he
 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

).
D

ie
 R

ea
lis

ie
ru

ng
 d

es
 v

ie
rte

n 
kw

-V
er

m
er

ks
 fo

lg
t.

16
7

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 O
be

rfl
äc

he
ne

nt
w

äs
se

ru
ng

sg
eb

üh
re

n 
fü

r 
S

po
rtp

lä
tz

e 
du

rc
h 

kr
iti

sc
he

 P
rü

fu
ng

 d
er

 F
lä

ch
en

gr
öß

en
40

08
.0

1.
01

52
41

26
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

D
er

 H
H

-A
ns

at
z 

w
ur

de
 a

b 
20

13
 w

ur
de

 u
m

 5
.0

00
 €

 
re

du
zi

er
t. 

E
in

e 
w

ei
te

re
 S

en
ku

ng
 is

t n
ic

ht
 m

ög
lic

h,
 

da
 e

in
 z

un
äc

hs
t z

ur
 F

lä
ch

en
re

du
zi

er
un

g 
an

ge
da

ch
te

r T
ei

l d
es

 S
po

rtp
la

tz
es

 S
ch

ön
ec

k 
nu

n 
do

ch
 w

ei
te

r e
nt

w
äs

se
rt 

w
er

de
n 

m
us

s.
 

Zw
is

ch
en

ze
itl

ic
he

 G
eb

üh
re

ns
te

ig
er

un
ge

n 
fü

hr
en

 
zu

 e
in

em
 e

rn
eu

te
n 

A
ns

tie
g 

de
s 

A
ns

at
ze

s,
 a

be
r 

un
te

rh
al

b 
de

s 
U

rs
pr

un
gs

ni
ve

au
s.

16
8

E
in

sc
hr

än
ku

ng
 v

on
 N

ut
zu

ng
sz

ei
te

n 
de

r S
po

rth
al

le
n

40
08

.0
1.

01
 - 

?
?

?
?

?
?

E
in

 B
et

ra
g 

ka
nn

 n
ic

ht
 b

ez
iff

er
t w

er
de

n,
 e

s 
w

ur
de

n 
je

do
ch

 in
sb

es
on

de
re

 in
 d

en
 le

tz
te

n 
Ja

hr
e 

B
el

eg
un

gs
op

tim
ie

ru
ng

en
 v

or
ge

no
m

m
en

.
E

s 
er

fo
lg

en
 w

ei
te

rh
in

 B
el

eg
un

gs
op

tim
ie

ru
ng

en
.

16
9

R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 U
nt

er
ha

ltu
ng

sl
ei

st
un

ge
n 

an
 S

po
rta

nl
ag

en
R

ed
uz

ie
ru

ng
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 K

le
in

sp
or

ta
nl

ag
e 

G
rü

ne
w

al
d

A
bg

ab
e 

E
is

ba
hn

 a
n 

P
riv

at
e

40
08

.0
1.

01
52

41
85

2
(v

or
he

r:
52

11
10

0)

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 u

m
ge

se
tz

t 
(A

ns
at

zr
ed

uz
ie

ru
ng

 a
b 

20
13

).

16
9a

B
es

on
de

re
 U

nt
er

ha
ltu

ng
sm

aß
na

hm
en

 S
po

rts
tä

tte
n 

– 
D

ec
ku

ng
 d

ur
ch

 S
po

rtp
au

sc
ha

le
 a

b 
20

17
40

08
.0

1.
01

52
11

32
0

52
15

02
5

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ird
 a

b 
de

m
 H

au
sh

al
ts

ja
hr

 2
01

7 
um

ge
se

tz
t. 

16
9b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
fü

r Ü
bu

ng
sl

ei
te

rz
us

ch
üs

se
 u

m
 

10
%

40
08

.0
1.

02
53

18
28

0
6.

57
0

6.
57

0
6.

57
0

6.
57

0
6.

57
0

6.
57

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ird

 a
b 

de
m

 H
au

sh
al

ts
ja

hr
 2

01
6 

um
ge

se
tz

t. 
17

0
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 S

ta
dt

pl
an

un
g 

du
rc

h 
E

in
ric

ht
un

g 
ei

ne
s 

Ze
ic

hn
er

po
ol

s 
im

 F
ac

hb
er

ei
ch

 4
 (i

m
 H

S
K

-Z
ei

tra
um

 n
oc

h 
ni

ch
t 

ha
us

ha
lts

w
irk

sa
m

)

61
09

.0
1.

01
 - 

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

21
15

9,
 s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

) u
nd

 
ka

nn
 a

uf
gr

un
d 

de
s 

vo
rz

ei
tig

en
 A

us
sc

he
id

en
s 

de
r 

P
er

so
n 

au
s 

de
m

 D
ie

ns
t b

er
ei

ts
 in

 2
01

7 
re

al
is

ie
rt 

w
er

de
n.

17
1

P
er

so
na

lre
du

kt
io

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

du
rc

h 
re

du
zi

er
te

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 
S

ta
dt

pl
an

un
g 

(im
 H

S
K

-Z
ei

tra
um

 d
er

ze
it 

no
ch

 n
ic

ht
 

ha
us

ha
lts

w
irk

sa
m

 a
bb

ild
ba

r)

61
09

.0
1.

01
 - 

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 a

ng
eb

ra
ch

t (
P

la
ns

te
lle

 
21

14
8,

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

17
1a

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
fü

r P
la

nu
ng

sl
ei

st
un

ge
n 

so
w

ie
 d

er
 

G
es

ch
äf

ts
au

fw
en

du
ng

en
 im

 B
er

ei
ch

 d
er

 s
tä

dt
eb

au
lic

he
n 

P
la

nu
ng

 u
nd

 G
es

ta
ltu

ng

61
09

.0
1.

01
52

91
00

0
52

91
60

0
54

12
00

0

5.
50

0
5.

50
0

5.
50

0
5.

50
0

5.
50

0
5.

50
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6

17
1b

A
uf

ga
be

 d
er

 e
ig

en
en

 M
es

st
ät

ig
ke

ite
n 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 

V
er

m
es

su
ng

en
H

ie
rd

ur
ch

 k
an

n 
ei

ne
 P

la
ns

te
lle

 (r
d.

 7
2.

00
0 

€)
 e

nt
fa

lle
n 

zu
de

m
 

kö
nn

en
 A

uf
w

en
du

ng
en

 re
du

zi
er

t w
er

de
n 

(rd
. 1

2.
60

0 
€)

. E
s 

en
tfa

lle
n 

al
le

rd
in

gs
 d

ie
 fü

r d
ie

 L
ei

st
un

g 
er

ho
be

ne
n 

G
eb

üh
re

n 
(rd

. 4
.0

00
 €

) u
nd

 e
s 

w
er

de
n 

zu
sä

tz
lic

he
 e

xt
er

ne
 

V
er

m
es

su
ng

sl
ei

st
un

ge
n 

(rd
. 3

0.
00

0 
€)

 b
en

öt
ig

t.
D

as
 P

ro
du

kt
 0

90
 0

20
 0

10
 e

nt
fä

llt
 m

it 
de

r A
uf

ga
be

 d
er

 
Le

is
tu

ng
en

 u
nd

 w
ird

 m
it 

de
m

 P
ro

du
kt

 0
90

 0
20

 0
20

 
zu

sa
m

m
en

ge
fa

ss
t.

62
09

.0
2.

01
09

.0
2.

02
43

11
00

0
50

12
00

0
52

91
00

0

50
.6

00
50

.6
00

50
.6

00
50

.6
00

50
.6

00
50

.6
00

-1
,0

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

D
ie

 P
la

ns
te

lle
 w

ur
de

 b
ei

m
 F

ac
hd

ie
ns

t 6
2 

ta
ts

äc
hl

ic
h 

ei
ng

es
pa

rt.
 D

ie
 P

la
ns

te
lle

 2
23

43
 

w
ur

de
 z

um
 F

D
 6

1 
(B

er
ei

ch
 V

er
ke

hr
sp

la
nu

ng
) 

ve
rla

ge
rt,

 B
es

ch
lu

ss
 d

es
 R

at
es

 v
om

 2
8.

09
.2

01
5,

 
S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

16
6/

20
15

 (s
ie

he
 a

uc
h 

V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

).
A

uf
 d

ie
 A

nm
er

ku
ng

 z
u 

H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

N
r. 

17
7 

w
ird

 v
er

w
ie

se
n.

24
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

17
2

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t G

eo
in

fo
rm

at
io

n 
un

d 
G

ru
nd

st
üc

ks
w

er
te

rm
itt

lu
ng

 
du

rc
h 

V
er

la
ge

ru
ng

 S
te

lle
 F

ot
og

ra
fie

 u
nd

 R
ep

ro
 in

 d
en

 B
er

ei
ch

 
de

r Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it;

 n
ac

h 
A

us
sc

he
id

en
 d

es
 b

is
he

rig
en

 
S

te
lle

ni
nh

ab
er

s 
an

sc
hl

ie
ße

nd
 S

tre
ic

hu
ng

 d
er

 S
te

lle
  (

im
 H

S
K

-
Ze

itr
au

m
 d

er
ze

it 
no

ch
 n

ic
ht

 h
au

sh
al

ts
w

irk
sa

m
 a

bb
ild

ba
r)

62
09

.0
2.

02
 - 

-1
,0

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 a

ng
eb

ra
ch

t (
P

la
ns

te
lle

 
22

33
5,

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

D
ie

 U
m

se
tz

un
g 

is
t f

ür
 E

nd
e 

20
17

 g
ep

la
nt

. H
ie

rb
ei

 
is

t b
ea

bs
ic

ht
ig

t, 
da

ss
 T

ät
ig

ke
ite

n 
au

s 
de

m
 

B
er

ei
ch

 Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it 

üb
er

no
m

m
en

 
w

er
de

n,
 o

hn
e 

da
ss

 e
in

e 
S

te
lle

nv
er

la
ge

ru
ng

 
st

at
tfi

nd
et

.
17

3
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t G
eo

in
fo

rm
at

io
n 

un
d 

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
 

du
rc

h 
di

e 
au

to
m

at
is

ie
rte

 
K

au
fp

re
is

ka
rte

/L
ie

ge
ns

ch
af

ts
na

ch
w

ei
s 

(0
,5

kw
-V

er
m

er
k;

S
te

lle
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

 a
uf

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
)

62
10

.0
1.

01
10

.0
2.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

-0
,5

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 U

m
fa

ng
 e

in
er

 h
al

be
n 

P
la

ns
te

lle
 w

ur
de

 re
al

is
ie

rt 
(P

la
ns

te
lle

 2
23

35
, 

si
eh

e 
V

or
la

ge
n 

zu
m

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

 u
nd

 2
01

7)
.

17
3a

V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 W
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 d
er

 2
. H

äl
fte

 d
er

 n
ac

h 
H

S
K

 
N

r. 
17

3 
re

du
zi

er
te

n 
P

la
ns

te
lle

 n
ac

h 
al

te
rs

be
di

ng
te

m
 

A
us

sc
he

id
en

 d
ur

ch
 A

uf
ga

be
no

pt
im

ie
ru

ng
 im

 F
ac

hd
ie

ns
t 

G
eo

in
fo

rm
at

io
n 

un
d 

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
.

62
10

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

32
.0

00
32

.0
00

-0
,5

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

(P
la

ns
te

lle
 2

23
35

; s
ie

he
 V

or
la

ge
n 

zu
m

 
S

te
lle

np
la

n 
20

16
 u

nd
 2

01
7)

17
3b

V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 W
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 d
er

 F
ac

hd
ie

ns
tle

itu
ng

 
Fa

ch
di

en
st

 fü
r G

eo
in

fo
rm

at
io

n 
un

d 
G

ru
nd

st
üc

ks
w

er
te

rm
itt

lu
ng

 
na

ch
 d

em
 a

lte
rs

be
di

ng
te

n 
A

us
sc

he
id

en
 b

ei
 Z

us
am

m
en

le
gu

ng
 

de
s 

Fa
ch

di
en

st
es

 m
it 

de
m

 F
ac

hd
ie

ns
t f

ür
 S

ta
dt

pl
an

un
g 

un
d 

S
ch

af
fu

ng
 e

in
es

 e
ig

en
en

 F
ac

hd
ie

ns
te

s 
fü

r V
er

ke
hr

sp
la

nu
ng

62 (6
1)

09
.0

2.
02

10
.0

1.
01

10
.0

1.
02

50
11

00
0

46
.6

67
70

.0
00

70
.0

00
70

.0
00

70
.0

00
70

.0
00

-1
,0

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

(P
la

ns
te

lle
 2

23
31

; s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
). 

D
er

 k
w

-V
er

m
er

k 
ka

nn
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

18
 re

al
is

ie
rt 

w
er

de
n.

E
in

e 
vo

lls
tä

nd
ig

e 
U

m
ve

rte
ilu

ng
 d

er
 A

uf
ga

be
n 

de
r 

Fa
ch

di
en

st
le

itu
ng

en
 6

2 
un

d 
61

 g
el

in
gt

 n
ic

ht
. E

s 
so

ll 
ei

ne
 a

uf
 z

w
ei

 J
ah

re
 b

ef
ris

te
te

 B
es

et
zu

ng
 

ei
ne

r h
al

be
n 

P
la

ns
te

lle
 im

 B
er

ei
ch

 d
es

 G
IS

-
C

en
te

rs
 e

rfo
lg

en
, u

m
 im

 A
ns

ch
lu

ss
 ü

be
r d

ie
 

N
ot

w
en

di
gk

ei
t e

in
er

 A
uf

na
hm

e 
in

 d
en

 S
te

lle
np

la
n 

zu
 e

nt
sc

he
id

en
. A

uf
 d

ie
 S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

24
6/

20
16

 fü
r d

ie
 R

at
ss

itz
un

g 
am

 1
2.

12
.2

01
6 

w
ird

 
ve

rw
ie

se
n.

17
4

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 B
au

au
fs

ic
ht

 d
ur

ch
 E

in
sc

hr
än

ku
ng

 S
er

vi
ce

 
B

au
ak

te
na

rc
hi

v/
K

on
ze

nt
rie

ru
ng

 v
on

 V
er

w
al

tu
ng

sa
uf

ga
be

n 
B

au
or

dn
un

g

63
10

.0
3.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

-1
,0

0
D

ie
 P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
be

im
 F

ac
hd

ie
ns

t 6
3 

w
ur

de
 z

um
 0

1.
04

.2
01

2 
um

ge
se

tz
t. 

17
5

P
er

so
na

lre
du

kt
io

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 

B
er

ei
ch

 d
er

 B
au

au
fs

ic
ht

 b
ei

 Ü
be

rtr
ag

un
g 

de
r B

ra
nd

sc
hu

tz
-

P
rü

fu
ng

 a
uf

 p
riv

at
e 

S
ac

hv
er

st
än

di
ge

63
10

.0
3.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

16
.2

50
65

.0
00

-1
,0

0
di

e 
M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 w

eg
en

 s
pä

te
re

m
 

R
en

te
ne

in
tri

tt 
ve

rs
ch

ob
en

.
E

in
 k

w
-v

er
m

er
k 

w
ur

de
 a

ng
eb

ra
ch

t (
P

la
ns

te
lle

 
22

36
9,

 s
ie

he
 V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
).

D
ie

 U
m

se
tz

un
g 

de
r M

aß
na

hm
e 

is
t n

ac
h 

de
rz

ei
tig

em
 S

ac
hs

ta
nd

 u
ng

ew
is

s.
 M

it 
de

r a
kt

ue
ll 

vo
rli

eg
en

de
n 

B
au

re
ch

ts
no

ve
lle

 (G
es

et
ze

nt
w

ur
f) 

is
t e

in
e 

Ü
be

rtr
ag

un
g 

de
r B

ra
nd

sc
hu

tz
-P

rü
fu

ng
 a

uf
 

pr
iv

at
e 

S
ac

hv
er

st
än

di
ge

 n
ic

ht
 v

or
ge

se
he

n.
 

17
5a

V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 W
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 B

au
au

fs
ic

ht
 n

ac
h 

al
te

rs
be

di
ng

te
m

 
A

us
sc

he
id

en
 d

ur
ch

 A
uf

ga
be

nk
om

pr
im

ie
ru

ng
 

63
10

.0
3.

01
02

.0
4.

04
50

11
00

0
7.

50
0

0
0

0
0

0
0,

00
(P

la
ns

te
lle

 2
23

61
, s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
16

)
D

er
 a

n 
de

r S
te

lle
 a

ng
eb

ra
ch

te
 k

w
-V

er
m

er
k 

im
 

U
m

fa
ng

 e
in

er
 h

al
be

n 
S

te
lle

 w
ur

de
 re

al
is

ie
rt.

D
ie

 v
er

bl
ei

be
nd

e 
ha

lb
e 

S
te

lle
 s

ol
l z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
18

 w
ie

de
r i

n 
ei

ne
 g

an
ze

 S
te

lle
 

au
sg

ew
ei

te
t w

er
de

n,
 d

a 
de

r A
uf

ga
be

nu
m

fa
ng

 
w

eg
en

 d
er

 Ä
nd

er
un

ge
n 

de
r L

an
de

sb
au

or
dn

un
g 

er
he

bl
ic

h 
au

sg
ew

ei
te

t w
ur

de
.

17
5b

V
ol

ls
tä

nd
ig

er
 V

er
zi

ch
t a

uf
 Z

us
ch

üs
se

 fü
r d

en
km

al
pf

le
ge

ris
ch

e 
M

aß
na

hm
en

41
10

.0
4.

01
41

41
00

0
-2

.5
00

-2
.5

00
-2

.5
00

-2
.5

00
-2

.5
00

-2
.5

00
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

53
18

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

D
ie

 Z
us

ch
us

ss
tre

ic
hu

ng
en

 s
in

d 
er

fo
lg

t.

25
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

17
5c

R
ed

uz
ie

ru
ng

 A
ns

at
z 

H
ilf

sf
on

ds
 g

eg
en

 O
bd

ac
hl

os
ig

ke
it

32
10

.0
5.

04
54

99
06

0
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6;

 d
ie

 A
ns

at
zk

ür
zu

ng
 is

t e
rfo

lg
t.

D
er

 A
ns

at
z 

w
ur

de
 v

on
 2

0.
00

0 
€ 

au
f 1

0.
00

0 
€ 

re
du

zi
er

t.
17

6
P

er
so

na
lre

du
zi

er
un

g 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 B

er
ei

ch
 d

er
 H

au
sm

ei
st

er
di

en
st

e 
fü

r Ü
be

rg
an

gs
he

im
e 

(1
,0

kw
-V

er
m

er
k)

50
.2

bi
sh

er
: 

10
.0

5.
05

P
ro

du
kt

 n
eu

 
ab

 2
01

6:
 

05
.0

3.
01

50
12

00
0

50
22

00
0

50
32

00
0

37
.0

00
37

.0
00

37
.0

00
37

.0
00

37
.0

00
37

.0
00

-1
,0

0
E

in
 k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 im

 S
te

lle
np

la
n 

20
12

 
an

ge
br

ac
ht

 u
nd

 z
w

is
ch

en
ze

itl
ic

h 
re

al
is

ie
rt.

In
fo

lg
e 

de
s 

er
he

bl
ic

he
n 

A
ns

tie
gs

 d
er

 
Fl

üc
ht

lin
gs

za
hl

en
 s

in
d 

nu
nm

eh
r a

be
r 

P
er

so
na

lv
er

st
är

ku
ng

en
 e

rfo
rd

er
lic

h 
(s

ie
he

 a
uc

h 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
).

17
7

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 B
er

ei
ch

 V
er

ke
hr

sp
la

nu
ng

 (U
m

se
tz

un
g 

ei
ne

s 
vo

rh
an

de
ne

n 
kw

-V
er

m
er

ks
)

61
12

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

60
.0

00
60

.0
00

60
.0

00
60

.0
00

60
.0

00
60

.0
00

-1
,0

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 in

 2
01

2 
um

ge
se

tz
t.

M
it 

B
es

ch
lu

ss
 d

es
 R

at
es

 v
om

 2
8.

09
.2

01
5,

 
S

itz
un

gs
dr

uc
ks

ac
he

 N
r. 

16
6/

20
15

, w
ur

de
 e

in
e 

ne
ue

, z
us

ät
zl

ic
he

 P
la

ns
te

lle
 v

om
 F

ac
hd

ie
ns

t 6
2 

zu
m

 F
ac

hd
ie

ns
t 6

1 
ve

rla
ge

rt.
A

uf
 d

ie
 A

nm
er

ku
ng

 z
u 

H
S

K
-M

aß
na

hm
e 

N
r. 

17
1b

 
w

ird
 v

er
w

ie
se

n.
17

7a
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

uf
w

en
du

ng
en

 fü
r V

er
ke

hr
sz

ei
ch

en
/-

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
61

12
.0

1.
01

52
16

03
0

52
16

03
5

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6;
 d

er
 A

ns
at

z 
is

t a
uf

 3
5.

00
0 

€ 
re

du
zi

er
t.

17
7b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 G
es

ch
äf

ts
au

fw
en

du
ng

en
 im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
V

er
ke

hr
sp

la
nu

ng
61

12
.0

1.
01

54
12

00
0

54
31

00
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6

17
8

(z
us

am
m

en
ge

fa
ss

t m
it 

N
r. 

32
; s

ie
he

 M
aß

na
hm

e 
N

r. 
32

)
60

12
.0

1.
02

52
37

01
0

17
9

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 Z
us

ch
us

sb
ed

ar
fs

 d
es

 S
TL

 d
ur

ch
 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 E
ne

rg
ie

au
fw

en
du

ng
en

 in
 F

ol
ge

 v
on

 
S

on
de

rin
ve

st
iti

on
en

 in
 e

ne
rg

ie
ef

fiz
ie

nt
e 

S
tra

ße
nb

el
eu

ch
tu

ng
.

D
ie

 In
ve

st
iti

on
 in

 d
ie

 S
tra

ße
nb

el
eu

ch
tu

ng
 h

at
 a

uf
gr

un
d 

de
r 

R
en

tie
rli

ch
ke

it 
vo

rr
an

gi
ge

 P
rio

rit
ät

 im
 B

er
ei

ch
 d

er
 s

tä
dt

is
ch

en
 

In
ve

st
iti

on
st

ät
ig

ke
it.

 F
ür

 d
ie

 S
on

de
rin

ve
st

iti
on

en
 in

 d
ie

 
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

 m
üs

se
n 

an
de

re
 In

ve
st

iti
on

en
 g

es
tri

ch
en

 
od

er
 v

er
sc

ho
be

n 
w

er
de

n.

60 S
TL

12
.0

1.
04

52
21

00
0

52
42

00
0

35
0.

00
0

35
0.

00
0

35
0.

00
0

35
0.

00
0

35
0.

00
0

35
0.

00
0

D
er

 S
tro

m
ve

rb
ra

uc
h 

ko
nn

te
 d

eu
tli

ch
 g

es
en

kt
 

w
er

de
n.

A
uf

gr
un

d 
ge

st
ie

ge
ne

r S
tro

m
au

fw
en

du
ng

en
 s

in
d 

di
e 

ta
ts

äc
hl

ic
he

n 
E

ne
rg

ie
ko

st
en

 n
ic

ht
 rü

ck
lä

uf
ig

, 
si

e 
lä

ge
n 

ab
er

 o
hn

e 
di

e 
du

rc
hg

ef
üh

rte
n 

S
an

ie
ru

ng
sm

aß
na

hm
en

 d
eu

tli
ch

 h
öh

er
. 

A
uf

 d
ie

 E
rlä

ut
er

un
ge

n 
im

 V
or

be
ric

ht
 z

ur
 

B
ud

ge
ta

np
as

su
ng

 d
es

 S
TL

 w
ird

 v
er

w
ie

se
n.

18
0

en
tfä

llt
60

18
1

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 Z
us

ch
us

sb
ed

ar
fs

 d
es

 S
TL

 d
ur

ch
 

In
te

ns
iv

ie
ru

ng
 U

m
se

tz
un

g 
K

A
G

 u
nd

 B
au

G
B

-M
aß

na
hm

en
60 S

TL
12

.0
1.

04
52

21
00

0
52

42
00

0
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
D

ie
 H

öh
e 

de
r E

in
sp

ar
un

ge
n 

hä
ng

t v
on

 d
er

 
ta

ts
äc

hl
ic

he
n 

D
ur

ch
fü

hr
un

g 
vo

n 
K

A
G

- u
nd

 B
au

G
B

-
M

aß
na

hm
en

 a
b.

18
2

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 S
itz

un
gs

m
an

ag
em

en
ts

 a
ls

 F
ol

ge
 

ei
ne

r Z
us

am
m

en
le

gu
ng

 v
on

 A
S

U
+B

V
A

 (0
,5

 k
w

-V
er

m
er

k)

60
/6

1
12

.0
1.

04
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

4.
16

7
25

.0
00

25
.0

00
-0

,5
0

D
ie

 U
m

se
tz

un
g 

w
ur

de
 z

ur
 n

äc
hs

te
n 

R
at

sp
er

io
de

 
ve

rs
ch

ob
en

.

18
3

P
er

so
na

lre
du

kt
io

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 

B
er

ei
ch

 B
au

se
rv

ic
e 

(E
rs

ch
lie

ßu
ng

sb
ei

tra
gs

st
el

le
)

60
12

.0
1.

04
50

11
00

0
29

.0
00

29
.0

00
29

.0
00

29
.0

00
29

.0
00

29
.0

00
-0

,5
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

26
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

18
4

P
er

so
na

lre
du

kt
io

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

im
 

B
er

ei
ch

 B
au

se
rv

ic
e 

du
rc

h 
S

tre
ic

hu
ng

 d
es

 
B

au
st

el
le

nm
an

ag
em

en
ts

 (1
,0

 k
w

-V
er

m
er

k)

60
12

.0
1.

04
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0,
00

D
ur

ch
 e

in
en

 s
tä

nd
ig

en
 A

uf
ga

be
nz

uw
ac

hs
 u

nd
 

um
fa

ng
re

ic
he

 A
us

fa
llz

ei
te

n 
du

rc
h 

K
ra

nk
he

it 
ko

m
m

t e
s 

in
 d

en
 B

er
ei

ch
en

 d
er

 
ve

rk
eh

rs
re

ch
tli

ch
en

 A
no

rd
nu

ng
en

, b
ei

 d
en

 
G

en
eh

m
ig

un
ge

n 
un

d 
K

on
tro

lle
n 

vo
n 

B
au

st
el

le
ne

in
ric

ht
un

ge
n 

un
d 

de
r F

es
ts

te
llu

ng
 u

nd
 

B
es

ei
tig

un
g 

vo
n 

S
ch

ro
ttf

ah
rz

eu
ge

n 
be

re
its

 je
tz

t z
u 

er
he

bl
ic

he
n 

A
rb

ei
ts

rü
ck

st
än

de
n.

 D
ar

üb
er

 h
in

au
s 

st
eh

en
 in

 d
en

 n
äc

hs
te

n 
Ja

hr
en

 ü
be

r d
as

 n
or

m
al

e 
A

rb
ei

ts
vo

lu
m

en
 h

in
au

s 
um

fa
ng

re
ic

he
 

B
au

m
aß

na
hm

en
 v

on
 S

tra
ße

n.
N

R
W

 s
ow

ie
 d

er
 

B
re

itb
an

da
us

ba
u 

de
r T

el
ek

om
 a

n.
 A

uß
er

de
m

 w
ird

 
ei

ne
 Ä

nd
er

un
g 

de
r S

tV
O

 z
u 

M
eh

ra
rb

ei
te

n 
im

 
B

er
ei

ch
 d

er
 G

en
eh

m
ig

un
ge

n 
vo

n 
G

ro
ßr

au
m

- u
nd

 
S

ch
w

er
tra

ns
po

rte
n 

fü
hr

en
.

D
er

 a
ng

eb
ra

ch
te

 k
w

-V
er

m
er

k 
(P

la
ns

te
lle

 2
23

59
, 

si
eh

e 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
) m

üs
st

e 
au

fg
ru

nd
 d

er
 M

en
ge

 a
n 

zu
 e

rle
di

ge
nd

en
 

P
fli

ch
ta

uf
ga

be
n 

in
 d

ie
se

m
 B

er
ei

ch
  a

uf
ge

ho
be

n 
w

er
de

n.
 W

eg
en

 d
es

 a
ns

te
he

nd
en

 
Zu

sa
tz

au
fw

an
de

s 
un

d 
de

r a
uc

h 
zu

kü
nf

tig
 z

u 
er

w
ar

te
nd

en
 ü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n 

A
us

fa
llz

ei
te

n 
is

t z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
18

 e
in

e 
ne

ue
 S

te
lle

 
ge

sc
ha

ffe
n 

w
or

de
n.

18
4a

K
ür

zu
ng

 d
er

 A
uf

w
en

du
ng

en
 fü

r d
ie

 In
st

an
dh

al
tu

ng
 d

es
 

R
at

ha
us

pl
at

ze
s 

ab
 2

02
1 

na
ch

 A
bs

ch
lu

ss
 d

er
 

In
st

an
dh

al
tu

ng
sm

aß
na

hm
en

60
12

.0
1.

04
 

52
16

02
0

40
.0

00
40

.0
00

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6 
D

er
 A

bs
ch

lu
ss

 d
er

 M
aß

na
hm

en
 e

rfo
lg

t b
is

 2
02

0.

18
4b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 G
es

ch
äf

ts
au

fw
en

du
ng

en
 im

 B
er

ei
ch

 d
es

 
S

tra
ße

nb
au

s
60

12
.0

1.
04

 
54

12
00

0
54

31
00

0
5.

80
0

5.
80

0
5.

80
0

5.
80

0
5.

80
0

5.
80

0
ne

u 
ab

 H
S

K
 2

01
6

18
5

V
er

be
ss

er
un

g 
de

r W
irt

sc
ha

ftl
ic

hk
ei

t d
er

 s
tä

dt
is

ch
en

 
Fo

rs
tb

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

 
(E

in
na

hm
ee

rh
öh

un
g/

A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

g)

67
13

.0
1.

01
45

42
10

0
52

11
20

0
52

41
55

1
52

11
22

0
52

41
55

2
54

31
65

0

85
.0

00
85

.0
00

85
.0

00
85

.0
00

85
.0

00
85

.0
00

D
ie

 H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

ng
en

 u
nt

er
lie

ge
n 

de
m

 
H

ol
zm

ar
kt

, d
er

 n
ic

ht
 d

ur
ch

 d
en

 F
ac

hd
ie

ns
t 6

7 
be

ei
nf

lu
ss

ba
r i

st
. W

en
n 

de
r H

ol
zp

re
is

 v
er

fä
llt

 
(w

as
 g

eg
en

w
är

tig
 n

ic
ht

 a
bs

eh
ba

r i
st

), 
ka

nn
 d

as
 

ne
ga

tiv
e 

A
us

w
irk

un
ge

n 
au

f d
en

 H
au

sh
al

t h
ab

en
.

18
5a

K
ür

zu
ng

 d
er

 A
ns

ät
ze

 fü
r S

ac
ha

uf
w

en
du

ng
en

 im
 B

er
ei

ch
 

Fr
ei

ra
um

pl
an

un
g 

W
al

dw
irt

sc
ha

ft
67

13
.0

1.
01

52
41

55
0

(v
or

he
r 

52
11

20
0)

52
91

00
0

52
91

67
5

54
31

90
0

54
31

61
0

13
.7

50
13

.7
50

13
.7

50
13

.7
50

13
.7

50
13

.7
50

ne
u 

ab
 H

S
K

 2
01

6;
 d

ie
 A

ns
at

zk
ür

zu
ng

en
 s

in
d 

er
fo

lg
t.

52
41

55
0:

 v
on

 1
0.

00
0 

€ 
au

f 5
.0

00
 €

52
91

67
5 

(v
or

he
r 5

29
10

00
): 

vo
n 

10
.0

00
 €

 a
uf

 
5.

00
0 

€
54

31
61

0 
(v

or
he

r 5
43

19
00

): 
vo

n 
  7

.0
00

 €
 a

uf
 

3.
75

0 
€

18
6

P
er

so
na

lre
du

kt
io

n 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 1
,0

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

du
rc

h 
re

du
zi

er
te

 A
uf

ga
be

nw
ah

rn
eh

m
un

g 
im

 B
er

ei
ch

 Ö
ko

lo
gi

e 
un

d 
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
(1

,0
kw

-V
er

m
er

k)

67
13

.0
1.

01
14

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

21
16

1,
 s

ie
he

 a
uc

h 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

13
). 

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 w
eg

en
 s

pä
te

re
m

 
R

en
te

ne
in

tri
tt 

ve
rs

ch
ob

en
 (a

b 
20

23
).

18
7

N
eu

be
w

er
tu

ng
 d

er
 S

te
lle

 F
ac

hd
ie

ns
tle

itu
ng

 U
m

w
el

ts
ch

ut
z 

na
ch

 A
us

sc
he

id
en

 d
es

 b
is

he
rig

en
 S

te
lle

ni
nh

ab
er

s 
(k

u-
V

er
m

er
k)

67
14

.0
1.

01
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

0
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

w
ur

de
 w

eg
en

 s
pä

te
re

m
 

R
en

te
ne

in
tri

tt 
ve

rs
ch

ob
en

 (a
b 

20
23

).

18
8

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 0

,5
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
du

rc
h 

E
in

ric
ht

un
g 

Ze
ic

hn
er

po
ol

 
Fa

ch
be

re
ic

h 
4 

(0
,5

kw
-V

er
m

er
k;

  i
m

 H
S

K
-Z

ei
tra

um
 d

er
ze

it 
no

ch
 n

ic
ht

 h
au

sh
al

ts
w

irk
sa

m
 a

bb
ild

ba
r)

67
14

.0
1.

01
-0

,5
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

21
16

5,
 s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

).

27
 v

on
 2

8



Fa
ch

di
en

st
 F

in
an

ze
n,

 S
te

ue
rn

 u
nd

 B
et

ei
lig

un
ge

n
H

S
K

-M
aß

n
ah

m
en

lis
te

 2
01

6 
- 

20
22

 -
 F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

20
18

S
ta

nd
: R

at
sb

es
ch

lu
ss

 v
om

 0
5.

02
.2

01
8

K
o

n
so

lid
ie

ru
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
A

n
m

er
ku

n
g

N
r.

  
K

u
rz

b
ez

ei
ch

n
u

n
g

  
P

la
n

20
17

P
la

n
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
zu

r 
F

o
rt

sc
h

re
ib

u
n

g
 f

ü
r 

d
as

 H
S

K
 2

01
8

F
D

K
o

n
to

H
au

sh
al

ts
ve

rb
es

se
ru

n
g

P
ro

d
u

kt

P
la

n
- 

st
el

le
n

 
(S

o
ll

)

18
8a

V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 W
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 d
er

 2
. H

äl
fte

 d
er

 P
la

ns
te

lle
 

im
 F

ac
hd

ie
ns

t U
m

w
el

ts
ch

ut
z 

(s
ie

he
 a

uc
h 

M
aß

na
hm

e 
N

r. 
18

8)
. D

am
it 

w
ei

te
re

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 u
m

 0
,5

 P
la

ns
te

lle
na

nt
ei

le
n 

(im
 H

S
K

-Z
ei

tra
um

 n
oc

h 
ni

ch
t h

au
sh

al
ts

w
irk

sa
m

 a
bb

ild
ba

r)
.

67
14

.0
1.

01
-0

,5
0

E
in

 e
nt

sp
re

ch
en

de
r k

w
-V

er
m

er
k 

w
ur

de
 

an
ge

br
ac

ht
 (P

la
ns

te
lle

 2
11

65
, s

ie
he

 V
or

la
ge

 z
um

 
S

te
lle

np
la

n 
20

16
).

18
9

D
au

er
ha

fte
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

ns
at

ze
s 

fü
r 

S
ac

hv
er

st
än

di
ge

nk
os

te
n 

A
uf

w
an

d 
au

s 
ex

te
rn

en
 G

ut
ac

ht
en

 
au

f 4
0.

00
0 

€ 
(u

rs
pr

ün
gl

ic
h 

14
0.

00
0 

€)

67
14

.0
1.

01
54

31
55

0
52

91
60

5
10

0.
00

0
10

0.
00

0
10

0.
00

0
10

0.
00

0
10

0.
00

0
10

0.
00

0
D

ie
 b

er
ei

ts
 im

 H
S

K
 2

01
0 

en
th

al
te

ne
 

A
ns

at
zr

ed
uz

ie
ru

ng
 v

on
 1

40
.0

00
 €

 a
uf

 1
00

.0
00

 €
 

(d
or

t N
r. 

14
0.

00
1)

 w
ur

de
 in

 d
er

 F
or

ts
ch

re
ib

un
g 

fü
r 

20
17

 h
ie

r i
nt

eg
rie

rt.
18

9a
W

ei
te

re
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 A

ns
at

ze
s 

fü
r 

S
ac

hv
er

st
än

di
ge

nk
os

te
n 

A
uf

w
an

d 
au

s 
ex

te
rn

en
 G

ut
ac

ht
en

  
vo

n 
40

.0
00

 €
 a

uf
 2

0.
00

0 
€ 

ab
 2

01
9

67
14

.0
1.

01
54

31
55

0
52

91
60

5
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
D

ie
 A

ns
at

zr
ed

uz
ie

ru
ng

 in
 d

er
 m

itt
el

fri
st

ig
en

 
Fi

na
nz

pl
an

un
g 

ab
 2

01
9 

si
nd

 e
rfo

lg
t.

18
9b

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 A
ns

at
ze

s 
fü

r G
ef

ah
re

na
bw

eh
r u

nd
 

N
at

ur
sc

hu
tz

m
aß

na
hm

en
 v

on
 1

5.
00

0 
€ 

au
f 7

.5
00

 €
67

14
.0

1.
01

52
91

10
0

52
91

68
0

7.
50

0
7.

50
0

7.
50

0
7.

50
0

7.
50

0
7.

50
0

D
ie

 A
ns

at
zr

ed
uz

ie
ru

ng
 is

t e
rfo

lg
t.

18
9c

V
er

zi
ch

t a
uf

 d
ie

 W
ie

de
rb

es
et

zu
ng

 e
in

er
 h

al
be

n 
P

la
ns

te
lle

 (0
,5

 
kw

-V
er

m
er

k)
 im

 F
ac

hd
ie

ns
t f

ür
 U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
na

ch
 

al
te

rs
be

di
ng

te
m

 A
us

sc
he

id
en

 d
es

 S
te

lle
in

ha
be

rs
/d

er
 

S
te

lle
ni

nh
ab

er
in

 (i
m

 H
S

K
-Z

ei
tra

um
 n

oc
h 

ni
ch

t 
ha

us
ha

lts
w

irk
sa

m
 a

bb
ild

ba
r)

67
14

.0
1.

01
-0

,5
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,5

 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t (

P
la

ns
te

lle
 

83
54

4,
 s

ie
he

 a
uc

h 
V

or
la

ge
 z

um
 S

te
lle

np
la

n 
20

16
).

19
0

Te
ilw

ei
se

r V
er

zi
ch

t a
uf

 M
es

se
be

te
ili

gu
ng

en
10

15
.0

1.
03

54
31

17
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 u
m

ge
se

tz
t. 

A
uf

 d
ie

 
M

es
se

be
te

ili
gu

ng
 E

ss
en

 w
ird

 v
er

zi
ch

te
t. 

D
ie

 
B

et
ei

lig
un

g 
am

 N
R

W
-T

ag
 e

rfo
lg

t n
ur

, w
en

n 
er

 in
 

ei
ne

m
 a

ng
em

es
se

ne
n 

rä
um

lic
he

n 
E

in
zu

gs
be

re
ic

h 
st

at
tfi

nd
et

.
D

ie
 H

au
sh

al
ts

ve
rb

es
se

ru
ng

 w
ird

 e
rr

ei
ch

t.
19

1
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 s

tä
dt

is
ch

en
 P

er
so

na
la

uf
w

an
de

s 
be

im
 

S
ta

dt
fe

st
10

,
40

04
.0

1.
02

50
11

00
0

E
in

e 
U

m
se

tz
un

g 
ko

nn
te

 n
ic

ht
 e

rr
ei

ch
t w

er
de

n.
 D

ie
 

A
uf

ga
be

 w
ur

de
 2

01
6 

an
 d

en
 F

ac
hd

ie
ns

t S
ch

ul
e 

un
d 

S
po

rt 
üb

er
tra

ge
n.

19
2

P
er

so
na

lre
du

zi
er

un
g 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 1

,0
 P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

g,
 P

ro
je

kt
st

eu
er

un
g 

un
d 

Li
eg

en
sc

ha
fte

n 
du

rc
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 v
on

 
P

ro
je

kt
st

eu
er

un
gs

au
fg

ab
en

80
15

.0
1.

06
15

.0
1.

02
50

11
00

0
68

.0
00

68
.0

00
68

.0
00

68
.0

00
68

.0
00

68
.0

00
-1

,0
0

E
in

 k
w

-V
er

m
er

k 
w

ur
de

 a
ng

eb
ra

ch
t u

nd
 z

um
 

S
te

lle
np

la
n 

20
18

 re
al

is
ie

rt 
(P

la
ns

te
lle

 2
23

81
, 

si
eh

e 
V

or
la

ge
n 

zu
m

 S
te

lle
np

la
n 

20
13

 u
nd

 2
01

8)
. 

D
ie

 P
er

so
n 

be
fin

de
t s

ic
h 

in
 d

er
 p

as
si

ve
n 

P
ha

se
 

de
r A

lte
rs

te
ilz

ei
t.

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
is

t u
m

ge
se

tz
t.

19
3

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 P
er

so
na

le
in

sa
tz

es
 fü

r d
ie

 S
üd

w
es

tfä
lis

ch
e 

Te
ch

no
lo

gi
ea

us
st

el
lu

ng
 im

 U
m

fa
ng

 v
on

 0
,2

5 
P

la
ns

te
lle

na
nt

ei
le

n 
im

 F
ac

hd
ie

ns
t W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

g,
 

P
ro

je
kt

st
eu

er
un

g 
un

d 
Li

eg
en

sc
ha

fte
n 

80
15

.0
1.

07
50

12
00

0
50

22
00

0
50

32
00

0

11
.0

00
11

.0
00

11
.0

00
11

.0
00

11
.0

00
11

.0
00

-0
,2

5
D

ie
 M

aß
na

hm
e 

is
t u

m
ge

se
tz

t.

19
4

D
au

er
ha

fte
 E

nt
sc

hu
ld

un
gs

st
ra

te
gi

e;
 K

re
di

ta
uf

na
hm

e 
kü

nf
tig

 
da

ue
rh

af
t h

öc
hs

te
ns

 in
 H

öh
e 

vo
n 

50
%

 d
er

 o
rd

en
tli

ch
en

 
Ti

lg
un

g 
(E

in
sp

ar
un

g 
vo

n 
Zi

ns
- u

nd
 T

ilg
un

gs
le

is
tu

ng
en

 s
ow

ie
 

vo
n 

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n)

20
16

.0
1.

01

di
v.

55
17

00
0

55
17

10
0

55
17

20
0

79
27

00
0

57
11

40
0

55
0.

00
0

70
0.

00
0

90
0.

00
0

1.
10

0.
00

0
1.

30
0.

00
0

1.
50

0.
00

0
Fü

r d
ie

 te
ilr

en
tie

rli
ch

en
 u

nd
 u

nr
en

tie
rli

ch
en

 
M

aß
na

hm
en

 e
rfo

lg
t s

ei
t 2

01
2 

ei
ne

 
K

re
di

ta
uf

na
hm

e 
hö

ch
st

en
s 

in
 H

öh
e 

vo
n 

50
%

 d
er

 
or

de
nt

lic
he

n 
Ti

lg
un

g.
 

D
ie

 F
in

an
zi

er
un

g 
de

r M
aß

na
hm

en
 d

er
 D

en
kf

ab
rik

 
w

er
de

n 
au

fg
ru

nd
 e

in
es

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
es

 "o
n 

to
p"

 
fin

an
zi

er
t.

H
in

si
ch

tli
ch

 d
er

 z
us

ät
zl

ic
h 

no
tw

en
di

ge
n 

K
re

di
ta

uf
na

hm
e 

zu
r R

ef
in

an
zi

er
un

g 
de

s 
G

es
el

ls
ch

af
te

rd
ar

le
he

ns
 a

n 
di

e 
E

ne
rv

ie
 s

ow
ie

 
hi

ns
ic

ht
lic

h 
de

r z
us

ät
zl

ic
he

n 
K

re
di

ta
uf

na
hm

e 
im

 
R

ah
m

en
 d

es
 P

ro
gr

am
m

s 
"G

ut
e.

S
ch

ul
e 

20
20

" w
ird

 
au

f d
ie

 A
nm

er
ku

ng
en

 in
 d

en
 V

or
be

ric
ht

en
 

ve
rw

ie
se

n.
 

S
um

m
e 

A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

ge
n

5.
00

6.
53

5
5.

17
9.

82
0

5.
75

4.
77

0
6.

80
1.

55
8

7.
37

6.
53

3
7.

96
5.

90
8

-6
1,

95

S
um

m
e 

V
er

be
ss

er
un

ge
n 

(E
rtr

ag
sv

er
be

ss
er

un
ge

n 
un

d 
A

uf
w

an
ds

re
du

zi
er

un
ge

n)
19

.2
13

.4
14

21
.1

03
.1

90
24

.6
35

.8
40

25
.8

89
.3

95
26

.6
23

.1
36

27
.4

88
.4

28

28
 v

on
 2

8



D
ie

 M
aß

na
hm

en
 d

er
 H

S
K

-M
aß

na
hm

en
lis

te
 s

in
d 

fo
rt

la
uf

en
d 

vo
n 

1-
19

4 
nu

m
m

er
ie

rt
.

A
m

 A
nf

an
g 

de
r 

Li
st

e 
(M

aß
na

hm
en

 1
-4

1)
 s

te
he

n 
di

e 
E

rt
ra

gs
ve

rb
es

se
ru

ng
en

.
A

ns
ch

lie
ß

en
d 

fo
lg

en
 d

ie
 A

uf
w

an
ds

re
du

zi
er

un
ge

n 
(M

aß
na

hm
en

 4
2-

19
4)

. 
D

ie
 E

rt
ra

gs
ve

rb
es

se
ru

ng
en

 u
nd

 d
ie

 A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

ge
n 

si
nd

 je
w

ei
ls

 n
ac

h 
de

r 
H

au
sh

al
ts

gl
ie

de
ru

ng
 s

or
tie

rt
.

Je
de

 M
aß

na
hm

e 
is

t m
it 

ei
ne

r 
K

ur
zb

ez
ei

ch
nu

ng
 v

er
se

he
n.

Je
 M

aß
na

hm
e 

si
nd

 d
er

 v
er

an
tw

or
tli

ch
e 

F
ac

hd
ie

ns
t b

en
an

nt
 (

B
ez

iff
er

un
g 

si
eh

e 
S

ei
te

n 
IX

 u
nd

 X
 d

es
 H

au
sh

al
ts

pl
an

es
).

Je
 M

aß
na

hm
e 

si
nd

 d
ie

 k
on

kr
et

en
 H

au
sh

al
ts

po
si

tio
ne

n 
be

na
nn

t, 
au

f d
ie

 s
ic

h 
di

e 
M

aß
na

hm
e 

au
sw

irk
t.

D
ie

 A
uf

w
an

ds
re

du
zi

er
un

ge
n 

si
nd

 a
m

 E
nd

e 
je

de
r 

Z
ei

le
 in

 P
er

so
na

lk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
en

 u
nd

 S
ac

hk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
en

 u
nt

er
te

ilt
.

S
ow

ei
t e

in
e 

P
er

so
na

lk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 e

rf
ol

gt
, i

st
 a

m
 E

nd
e 

je
de

r 
Z

ei
le

 a
ng

eg
eb

en
, o

b 
un

d 
in

 w
el

ch
em

 U
m

fa
ng

 h
ie

rd
ur

ch
 e

in
e 

P
la

ns
te

lle
n-

re
du

zi
er

un
g 

er
fo

lg
t.

D
ie

 K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
tr

äg
e 

20
17

-2
02

0 
w

ur
de

n 
be

re
its

 in
 d

en
 H

au
sh

al
ts

pl
an

 2
01

7 
ei

ng
ea

rb
ei

te
t. 

D
as

 h
ei

ß
t, 

be
i E

rt
ra

gs
ve

rb
es

se
ru

n
ge

n 
w

ur
de

 d
ie

 a
ng

eg
eb

en
e 

H
au

sh
al

ts
po

si
tio

n 
im

 H
au

sh
al

ts
pl

an
 2

01
7 

er
hö

ht
, b

ei
 d

en
 A

uf
w

an
ds

re
du

zi
er

un
ge

n 
w

ur
de

 d
ie

 H
au

sh
al

ts
po

si
tio

n 
im

 H
au

sh
al

ts
pl

an
 2

01
7

 r
ed

uz
ie

rt
.

D
ie

 J
ah

re
 2

02
1-

20
22

 s
in

d 
ni

ch
t i

m
 H

au
sh

al
ts

pl
an

 2
01

7 
da

rg
es

te
llt

. D
ie

 K
on

so
lid

ie
ru

ng
sb

ei
tr

äg
e 

di
es

er
 J

ah
re

 fl
ie

ß
en

 a
be

r 
in

 d
ie

 H
oc

hr
ec

hn
un

g 
bi

s 
20

22
 e

in
.

D
ie

 M
aß

na
hm

en
lis

te
 e

nt
hä

lt 
M

aß
na

hm
en

, d
ie

 n
oc

h 
ni

ch
t k

on
kr

et
 b

ez
iff

er
t w

er
de

n 
ko

nn
te

n.
 D

ie
 je

w
ei

lig
e 

Z
ei

le
 e

nt
hä

lt 
da

nn
 n

oc
h 

ke
in

e 
B

et
rä

ge
.

B
ei

 Ä
nd

er
un

ge
n 

in
 d

er
 K

ur
zb

ez
ei

ch
nu

ng
, b

ei
 V

er
sc

hi
eb

un
ge

n 
od

er
 b

ei
m

 E
nt

fa
ll 

vo
n 

M
aß

na
hm

en
 is

t d
ie

 S
pa

lte
 "

A
nm

er
ku

ng
en

" 
m

it 
ei

ne
r 

S
ch

at
tie

ru
ng

 h
in

te
rle

gt
.

B
ei

 g
es

tr
ic

he
ne

n 
M

aß
na

hm
en

 s
in

d 
di

e 
la

uf
en

de
 N

um
m

er
, d

ie
 K

ur
zb

ez
ei

ch
nu

ng
, d

er
 z

us
tä

nd
ig

e 
F

ac
hd

ie
ns

t, 
P

ro
du

kt
 u

nd
 K

on
to

 d
ur

ch
ge

st
ric

he
n.

V
er

w
en

de
te

 A
bk

ür
zu

ng
en

:
45

 A
F

ac
hd

ie
ns

t 4
5,

 A
rc

hi
v 

(S
ta

dt
ar

ch
iv

)
45

 G
F

ac
hd

ie
ns

t 4
5,

 G
al

er
ie

45
 M

F
ac

hd
ie

ns
t 4

5,
 M

us
eu

m
A

L
A

m
ts

le
itu

ng
F

B
F

ac
hb

er
ei

ch
F

D
F

ac
hd

ie
ns

t
ku

kü
nf

tig
 u

m
zu

w
an

de
ln

kw
kü

nf
tig

 w
eg

fa
lle

nd
P

B
P

ro
du

kt
be

re
ic

h



SPD-­‐Fraktion	
  im	
  Rat	
  der	
  Stadt	
  Lüdenscheid	
  
CDU-­‐Faktion	
  im	
  Rat	
  der	
  Stadt	
  Lüdenscheid	
  
FDP-­‐Fraktion	
  im	
  Rat	
  der	
  Stadt	
  Lüdenscheid	
  

Fraktion	
  „Bündnis	
  90	
  /	
  Die	
  Grünen“	
  im	
  Rat	
  der	
  Stadt	
  Lüdenscheid	
  
	
  
	
  
	
  
Antrag	
  zur	
  
Ø Sitzung	
  des	
  Hauptausschusses	
  am	
  18.06.2012	
  
Ø Sitzung	
  des	
  Rates	
  am	
  25.06.2012	
  
	
  
jeweils	
  zu	
  den	
  Tagesordnungspunkten	
  „Hebesatzsatzung“	
  und	
  „Haushaltssatzung	
  und	
  
Haushaltsplan	
  für	
  das	
  Haushaltsjahr	
  2012“	
  (einschließlich	
  Haushaltssicherungskonzept)	
  
	
  
	
  
	
  
1. In	
  Abweichung	
  vom	
  Verwaltungsvorschlag	
  werden	
  folgende	
  Änderungen	
  im	
  

Haushaltssicherungskonzept	
  (HSK)	
  vorgenommen:	
  
a) Die	
  Erhöhung	
  der	
  Grundsteuer	
  A	
  und	
  B	
  wird	
  um	
  ein	
  Jahr	
  verschoben	
  (HSK	
  

Nr.	
  34/35).	
  
b) Die	
  Grundsteuer	
  B	
  wird	
  für	
  2013	
  und	
  2014	
  zunächst	
  auf	
  460	
  %	
  statt	
  auf	
  

470	
  %	
  erhöht	
  (HSK	
  Nr.	
  35).	
  
c) Die	
  Gewerbesteuer	
  wird	
  für	
  2012,	
  2013	
  und	
  2014	
  zunächst	
  auf	
  450	
  %	
  statt	
  

auf	
  460	
  %	
  erhöht	
  (HSK	
  Nr.	
  36).	
  
	
  

2. Die	
  Verwaltung	
  wird	
  beauftragt,	
  auf	
  Grundlage	
  von	
  systematischer	
  
Aufgabenkritik	
  ein	
  Personalentwicklungskonzept	
  zu	
  erarbeiten.	
  Ziel	
  sollen	
  da-­‐
bei	
  weitere	
  Personalkosteneinsparungen	
  im	
  Umfang	
  von	
  mindestens	
  120.000	
  
Euro	
  pro	
  Jahr	
  sein.	
  
	
  
Hierzu	
  sind	
  u.a.	
  diese	
  Maßnahmen	
  vorstellbar:	
  
Ø Rationalisierung	
  und	
  Effizienzsteigerung	
  
Ø Kooperationen	
  bis	
  zur	
  Zusammenlegung	
  von	
  Aufgaben	
  innerhalb	
  und	
  

außerhalb	
  der	
  Stadtverwaltung	
  	
  
Ø Ausschöpfung	
  von	
  demographiebedingten	
  Sparpotentialen	
  
Ø Stellenabbau	
  nach	
  Abschluss	
  befristeter	
  Projekte	
  (z.B.	
  Regionale	
  2013	
  /	
  

Denkfabrik).	
  
	
  
3. Die	
  im	
  HSK-­‐Entwurf	
  von	
  der	
  Verwaltung	
  vorgeschlagenen	
  Sätze	
  für	
  Grund-­‐

steuer	
  B	
  und	
  Gewerbesteuer	
  werden	
  im	
  HSK	
  für	
  die	
  Zeit	
  ab	
  2015	
  vorgesehen,	
  
um	
  den	
  Haushaltsausgleich	
  rechnerisch	
  beizubehalten.	
  	
  
Klar	
  definiertes	
  Ziel	
  der	
  erneut	
  verstärkten	
  Anstrengungen	
  zur	
  Personal-­‐
kostensenkung	
  ist	
  die	
  Hebung	
  eines	
  weiteren	
  Konsolidierungsbeitrags	
  
innerhalb	
  des	
  HSK-­‐Zeitraums,	
  der	
  diese	
  zweite	
  Stufe	
  der	
  Steuererhöhungen	
  
überflüssig	
  macht.	
  	
  
Dazu	
  dient	
  auch	
  eine	
  jährliche	
  Evaluierung	
  des	
  (fortgeschriebenen)	
  HSK.	
  

	
  



 



Haushaltssicherungskonzept
2010 ff.

Maßnahmenliste

in der Fassung der Fortschreibung für 2018
(Entfernung redundanter und einmaliger Maßnahmen in Vorjahren)



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.001 M57 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung von Sitzungsgeldern HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 010 Modifikation
Produkt 010 5421100 Formulierung
Verantwortliche Organisationseinheit 10 durch H+P-
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra Maßn.liste
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. HAA

01.03.2010

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 
Jahresergebnis 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.002 M59 (z.T.) Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung von Aufwendungen im Zusammenhang mit Ehrungen HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 020 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011

Der ursprünglich avisierte Konsolidierungsbeitrag von bis zu 49.500 € war nicht realisierbar. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Seit 2010

Beschreibung der Maßnahme
Reduzierung der Aufwendungen der Stadt im Zusammenhang mit Ehrungen (Bürgerehrungen, Bundesverdienstkreuz) durch Begrenzung der 
Personenzahl auf 20, deren Kosten durch die Stadt getragen werden.
Der Konsolidierungsbeitrag ist nicht bezifferbar und schwankt abhängig von der Anzahl der Ehrungen.

Beschreibung der Maßnahme
Einsparung von Sitzungsgeldern durch Reduzierung der Anzahl der Rats-, Ausschuss- und Fraktionssitzungen oder durch Reduzierung der Ausschüsse/Arbeitskreise sowie
durch Verzicht auf ein Sitzungsgeld bei Doppelsitzungen, durch konsequente Anwendung der Möglichkeiten bei Zahlung von Verdienstausfall (strenge Auslegung), kein Überdruck 
von Ausschussunterlagen mehr und durch Begrenzung der Fraktionssitzungen auf den notwendigen Teilnehmerkreis.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.003 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Kündigung von überregionalen Zeitungsabonnements HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit BM
ggf.: Verantwortliche Person Dzewas, Dieter
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.004 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung von Zuschüssen zu Vereinsjubiläen HAA 
Produktbereich div. 01.03.2010
Produktgruppe div.
Produkt div. div.
Verantwortliche Organisationseinheit div.
ggf.: Verantwortliche Person div.
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Reduzierung des sonstigen Geschäftsaufwandes im Bereich der Verwaltungsleitung durch Kündigung 2 überregionaler Zeitungsabonnements.

Beginn und Ende der Maßnahme

Beschreibung der Maßnahme
Änderung des Ratsbeschlusses vom 28.10.1974, der Grundlage für die Gewährung von Zuschüssen an Vereine bei durch 25 teilbare Jahresjubiläen ist. Künftig sollen nur noch  
Zuschüsse bei durch 50 teilbaren Jahresjubiläen gewährt werden.
Der Konsolidierungsbeitrag ist nicht bezifferbar. Die Zuschüsse werden dezentral verbucht.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab sofort.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.005 M54 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Beibehaltung des Niveaus der Aufwendungen für das Lokale Bündnis für Familien auf dem Niveau 2009 (keine Erhöhung) HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020 
Produkt 030 5281100
Verantwortliche Organisationseinheit GB
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 
Jahresergebnis 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.007 M17 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der zentralen Fortbildungsaufwendungen HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 070
Produkt 010 5412050
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -7.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 
Jahresergebnis 7.300 2.300 2.300 2.300 2.300

Beschreibung der Maßnahme
Bündelung der Aufwendungen für das Lokale Bündnis für Familien bei 010 020 030 Lokale Agenda (bislang drei Ansätze, Agenda: s.o., bei GB: 010 020 040 - 5281100 und 
51: 060 030 040 - 5281100) und Beibehaltung  (keine Erhöhung) des Niveaus der Aufwendungen auf dem Niveau von 2009. Es sind Fördermöglichkeiten in Form von Spenden und 
Sponsoring zu prüfen.
Die Angaben beziehen sich auf die Summe der Ansätze.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Beschreibung der Maßnahme

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Seit 2010.

Der bei 11 zentral veranschlagte Ansatz für fachübergreifende Fortbildungsaufwendungen wurde ab 2010 dauerhaft auf 25.000 € reduziert.

In 2017 war der Ansatz auf 30.000 € und ab 2018 auf 35.000 € zu erhöhen. Die Konsolidierungsbeiträge sind dementsprechend geringer.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Seit 2010.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.008 M17 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Fortbildungsaufwendungen des FD Personal HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 070
Produkt 020 5412050
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.009 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der zentralen Personalnebenausgaben HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 070
Produkt 020 5412900
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 
Jahresergebnis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Beschreibung der Maßnahme
Die Fortbildungsaufwendungen für den Fachdienst Personal sollen auf ein Minimum reduziert werden. Aufgrund zwingender Fortbildungserfordernisse für die Stellenbewertung in
2010 war eine Reduzierung auf den Zielwert erst ab 2011 (Ansatz 2.000 €) möglich.

Der Ansatz war inzwischen wieder zu erhöhen, so dass sich kein Konsolidierungsbeitrag mehr ergibt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Eine Reduzierung fand bereits in 2010 statt, eine weitergehende ab 2011 und dann dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Sukzessive Reduzierung der Personalnebenausgaben (z.B. Umzugskosten u.ä.).
Der Ansatz ist seit 2013 dauerhaft auf 2.000 € reduziert.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Seit 2011.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.010 M15 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Keine Ausbildung über den eigenen Bedarf hinaus HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 070 abweichend
Produkt 030 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 11 5412000
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -47.000 -47.000 -47.000 -47.000 -47.000 
Jahresergebnis 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.013 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung von Geschäftsaufwendungen im Bereich Datenschutz HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 060 5412000
Verantwortliche Organisationseinheit DSB
ggf.: Verantwortliche Person Heimer, Jürgen
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -400 0 -400 -400 -400 
Jahresergebnis 400 0 400 400 400

Beschreibung der Maßnahme

 Konsolidierungsbeiträge

Seit 2011, dauerhaft, mit Ausnahme des Jahres 2013 

Die Stadt bildet derzeit in "marktgängigen" Ausbildungsberufen über Bedarf aus, um Jugendlichen eine Berufsausbildung zu ermöglichen. Diese freiwillige Ausbildung über
Bedarf soll eingestellt werden. Die Ausbildungsberufe verursachen je Ausbildungsplatz zwischen 30.000 Euro und 43.000 Euro Kosten während der Ausbildungszeit (2 1/2 - 3 Jahre).

Einschränkung von Fortbildungsmaßnahmen zur Reduzierung der Geschäftsaufwendungen. In 2010 entstehen zwingend einmalige, nicht reduzierbare Aufwendungen.
Seit 2013 ist der Ansatz dauerhaft auf 600 € reduziert.

Seit 2011.

Beginn und Ende der Maßnahme

Derzeit sind 4 Ausbildungsplätze mit Kosten von insgesamt rd. 140.000 Euro für die drei Ausbildungsjahre vorhanden. Ausgenommen von der Maßnahme ist der 
Einstellungsjahrgang 2013 aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs in 2013.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

pauschale Darstellung der HSK-Beiträge in Bezug auf die Ausbildungskosten für freiwillige Ausbildungen über Bedarf

Beginn und Ende der Maßnahme

In 2018 ist der Ansatz höher, so dass sich in diesem Jahr kein Konsolidierungsbeitrag ergibt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.017 M93-1 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Portokosten HAA 
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 050
Produkt 010 5431750
Verantwortliche Organisationseinheit ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -12.200 -12.200 -12.200 -12.200 -12.200 
Jahresergebnis 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.019 M61,62,63,64 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Gebäudebewirtschaftungs- und -unterhaltungskosten M65,66,67 BVA
Produktbereich 010 17.02.2010
Produktgruppe 100
Produkt 030 div.
Verantwortliche Organisationseinheit ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -686.635 -686.635 -686.635 -686.635 -686.635 
Jahresergebnis 686.635 686.635 686.635 686.635 686.635
Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Durch verschiedene Maßnahmen wie Reduzierung der Reinigungskosten, Hinterfragung des Raumkonzeptes, Hinterfragung der Leistungen des STL und der Bauunterhaltung sowie 
durch Reduzierung der Energiekosten durch Hinwirken auf ein geändertes Nutzerverhalten sollen im Bereich der Gebäudebewirtschaftung etwa 700.000 Euro eingespart werden. 

Beschreibung der Maßnahme
Durch eine restriktivere Handhabung des Postversandes sollen deutliche Aufwandsreduzierungen beim Porto erzielt werden. Es sind mit den Fachdiensten entsprechende 
Vereinbarungen zu treffen, die zu einer deutlichen Reduzierung des Aufwandes führen können.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, aufgrund der Wahlen in 2010 erfolgte eine geringere Reduzierung. Auch in 2013 und in 2014 war aufgrund von Wahlen mit erhöhten Portkosten zu rechnen.

Maßnahmen für 2010/2011 sind erarbeitet. Eine Einsparung kann allerdings nur durch Mitwirkung sämtlicher Fachdienste erfolgen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.021 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Verzicht auf Leistungsentgelte für Beamte HAA 
Produktbereich div. 01.03.2010
Produktgruppe div.
Produkt div. 5011000
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -72.000 -72.000 -72.000 -72.000 -72.000 
Jahresergebnis 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.022 M16 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduktion der Gesundheitspräventionsangebote HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 070
Produkt 050 5412000
Verantwortliche Organisationseinheit 11
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.200 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200 
Jahresergebnis 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200

Reduktion der verwaltungsweiten Gesundheitspräventionsangebote.
Beschreibung der Maßnahme

 Konsolidierungsbeiträge
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Beginn und Ende der Maßnahme

Beginn und Ende der Maßnahme
Seit 2010, entsprechend den Vorgaben des Leitfadens HSK; Maßnahme wurde erst ab 2011 haushaltswirksam, da das Leistungsentgelt um ein Jahr zeitversetzt gezahlt wird.

Beschreibung der Maßnahme
Der Ansatz von Haushaltsmitteln für eine inhaltsgleiche Übertragung der Prämien der Beschäftigten auf die Beamten stellt eine freiwillige Leistung dar. Diese konnte mit Eintritt in
die vorläufige Haushaltsführung nur im Rahmen der Vorgaben des Leitfadens zur Haushaltssicherung umgesetzt werden. Hiernach bestand ab 2010 kein Raum

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

für das Leistungsentgelt.

Ab 2010
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.026 M89 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Aufgabenverdichtung im Bereich juristischer Beratung und Prozessführung HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 050 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 35
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 
Jahresergebnis 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.027 M60 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Verringerung der Betriebskosten durch Veräußerung von Gebäuden und gezieltes Portfolio-Management HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 100
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Siehe hierzu Beschluss der Maßnahmen Nr. 76 und 77 gemäß HSK-Liste 2012.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Durch Veräußerung von Gebäuden und gezieltes Portfolio-Management können die Betriebskosten gesenkt werden. Es verringert sich u.U. das Angebot für Vereine im Produkt 
"Vermietung von Objekten zur Förderung gesellschaftlicher Ziele" (ggf. Kündigungen; fehlende Mieteinnahmen).
Die Maßnahme kann durch Beschluss der HSK-Maßnahmen Nr. 76 und 77 gemäß HSK Liste 2012 als erledigt betrachtet werden.

Beginn und Ende der Maßnahme
Umsetzung in 2010 (ab 01.07.).; keine Stellenplanauswirkung

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Durch Aufgabenverdichtung im Bereich der juristischen Beratung und Prozessführung können Stundenanteile reduziert werden und so Personalkosten eingespart werden.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.028 M53 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Aufgabenkritik in den Bereichen Stadtmarketing, Städtepartnerschaft, Stadtfest und Tourismus HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 060
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.029 M56 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Aufgabenkritik in den Bereichen Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen, Unterstützung des BM etc. HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis
Beginn und Ende der Maßnahme
??

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Die Verwaltung wird beauftragt, in den Aufgabenbereichen Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, Kommunikation, Veranstaltungen, Unterstützung des BM, Souvenirs, Internet, Corporate 
Design und Eigenpublikationen Aufgabenkritik durchzuführen und die sich hieraus ergebenden Auswirkungen und Konsequenzen zu benennen. 

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
??

ergebenden Auswirkungen und Konsequenzen zu benennen. 
Zum Bereich Stadtmarketing erfolgten Berichterstattungen im Hauptausschuss am 24.03.2014 und am 23.03.2015.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Beschreibung der Maßnahme
Die Verwaltung wird beauftragt, in den Aufgabenbereichen Stadtmarketing, Städtepartnerschaft, Stadtfest und Tourismus Aufgabenkritik durchzuführen und die sich hieraus
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.030 M59 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Ideen- und Beschwerdemanagements, weitere Umstellung auf Mailverkehr, Reduzierung Anzahl Empfänge HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 020 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.031 M54 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Keine Durchführung von Projekten im Bereich Lokale Agenda 21 HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020 5281000
Produkt 030 5291100
Verantwortliche Organisationseinheit GB 5431000
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. 010.005 (geht über 010.005 hinaus)

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.250 -3.250 -3.250 -3.250 -3.250 
Jahresergebnis 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011. Die ursprünglich avisierten Effekte in Höhe von insgesamt 4.000 € können aufgrund der geplanten Projekte nicht erreicht werden.

Führungsaufgaben der Agenda 21.
Auswirkungen: Weniger bis gar keine Förderung bürgerschaftichen Engagements, dadurch weniger ehrenamtliche Aktionen und Tätigkeiten seitens der Bürger, weniger Angebote 
zum Bereich nachhaltiger Bildung.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Umsetzungsplanung in 2010.

Beschreibung der Maßnahme
Keine Durchführung von Projekten im Bereich Lokale Agenda 21 mit den entsprechenden Auswirkungen auf Konzeption und Durchführung, Öffentlichkeitsarbeit und 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Reduzierung des Ideen- und Beschwerdemanagements, weitere Umstellung von Postversand auf Mailverkehr insbesondere bei Einladungen, Reduzierung der Anzahl von 
Empfängen. Auswirkungen: Bürger müssen auf Zuständigkeit anderer Fachämter verwiesen werden, Anliegen der Bürger können nicht mehr bearbeitet werden.

Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.032 M55 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Keine Durchführung von eigenen Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit, keine Unterstützung von Institutionen und Veranstalt. HAA
Produktbereich 010 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 040 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit GB 5412000
ggf.: Verantwortliche Person Mengedodt, Renate
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge -100 -100 -100 -100 -100 
Aufwendungen -2.360 -2.360 -2.360 -2.360 -2.360 
Jahresergebnis 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 010.033 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Verzicht auf Kurzmitteilung in den Tageszeitungen bei öffentl. Bekanntmachungen HAA
Produktbereich 010 08.11.2010
Produktgruppe 010 Rat 
Produkt 010 5431000 20.06.2011
Verantwortliche Organisationseinheit 10
ggf.: Verantwortliche Person Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Beschreibung der Maßnahme
Nach der Hauptsatzung erfolgen die öffentlichen Bekanntmachungen rechtswirksam im Bekanntmachungsblatt des Märkischen Kreises. Daneben werden sie als 
Bürgerservice im Internet eingestellt und an der Bekanntmachungstafel im Bürgerforum ausgehängt. Darüberhinaus erfolgt eine Kurzmitteilung in den Tageszeitungen. 
Wenn auf diese Kurzmitteilung verzichtet wird, ergeben sich Einsparungen bei 010 010 010 - 5431000 von 5.500 - 6.000 Euro und bei 010 020 020 - 5431000 von rd. 
3.200 Euro. 
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -10.690 -10.690 -10.690 -10.690 -10.690 
Jahresergebnis 10.690 10.690 10.690 10.690 10.690
Beginn und Ende der Maßnahme
Änderung der Hauptsatzung mit Wirkung zum 01.07.2011 erfolgt.

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011. Die ursprünglich avisierten Konsolidierungsbeiträge von 3.600 € in 2011 bzw. 4.300 € ab 2012 können nicht realisiert werden.

 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Keine Durchführung von eigenen Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit, keine Unterstützung von einschlägigen Institutionen und Veranstaltungen zur Gleichstellungsarbeit.
Auswirkungen: Weniger Präsenz von frauenrelevanten Themenbereichen in der Öffentlichkeit, weniger Unterstützung von notwendigen Angeboten innerhalb der Stadt Lüdenscheid.
Durch Wegfall von öffentlichkeitswirksamen Aktionen wird die Tätigkeit der Gleichstellungsbeauftragten dem Landesgleichstellungsgesetz nicht gerecht. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.003 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Aufwendungen für sonstigen Geschäftsaufwand Gefahrenvorbeugung Feuerwehr in der mittelfr. Planung BVA
Produktbereich 020 17.02.2010
Produktgruppe 040
Produkt 010 5431000
Verantwortliche Organisationseinheit 37
ggf.: Verantwortliche Person Walter, Martin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 
Jahresergebnis 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.006 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Fortführung der Kosten für den Rettungsdienst in der mittelfristigen Planung auf dem bisherigen Niveau BVA
Produktbereich 020 17.02.2010
Produktgruppe 040
Produkt 060 5238200
Verantwortliche Organisationseinheit 37
ggf.: Verantwortliche Person Walter, Martin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 
Jahresergebnis 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Beschreibung der Maßnahme
Bei den Kostenerstattungen für die Einbindung Dritter bei der Erbringung von Dienstleistungen des Rettungsdienstes sollen in der mittelfristigen Planung gleich bleibende 
Kosten entstehen (keine Erhöhungen bei der nächsten Ausschreibung).

Beginn und Ende der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Konsolidierungsbeiträge

Ab 2012, möglichst dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Der sonstige Geschäftsaufwand im o.a. Produkt soll in der mittelfristigen Planung gegenüber der derzeitigen Planung reduziert werden. Aufgrund eines Sonderprojektes in

Beginn und Ende der Maßnahme
Reduzierung dauerhaft ab 2011.

2010 konnte die Reduzierung erst ab 2011 erfolgen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.007 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Prüfung der Durchführung von ordnungsbehördlichen Bestattungen bei anderen Trägern (außerhalb des städt. Friedhofs) HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5291000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.008 M92-2 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Die Anzahl der Dienstfahrzeuge des FD Öffentl. Sicherheit und Ordnung ist um 1 Fahrzeug zu reduzieren HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5235000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 
Jahresergebnis 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Ordnungsbehördliche Bestattungen werden aktuell weitestgehend auf dem städtischen Friedhof durchgeführt. Andere Träger von Friedhöfen sind teilweise günstiger. Daher
Es ist zu prüfen, ob Bestattungen auch bei fremden Trägern durchgeführt werden sollten.

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Die Anzahl an Dienstfahrzeugen des Fachdienstes Öffentliche Sicherheit und Ordnung soll reduziert werden.  Die derzeit vorhandenen Fahrzeuge sind durch 
Leasingverträge gebunden. Ab 2012 können die Aufwendungen reduziert werden.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Aufgrund der Bindung an Leasingverträge konnte die Maßnahme erst ab 2012 umgesetzt werden. Es sinken die Aufwendungen "Leistungen des STL" und 
"Fahrzeugunterhaltung". (siehe auch Maßnahme 020.011)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.009 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Die Unterbringung von Kampfhunden ist im Hinblick auf kostengünstigere Lösungen zu prüfen HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5238000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.010 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Aufwands für Rattenbekämpfung HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5211000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 
Jahresergebnis 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Beschreibung der Maßnahme
Bei der Unterbringung von Kampfhunden entstehen derzeit immense Kosten pro Hund pro Tag. Diese Kosten sind zu reduzieren, es sind alternative Möglichkeiten zu finden.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Maßnahme ist nicht bezifferbar.

Beschreibung der Maßnahme
Aufgrund einer Neukalkulation konnte der Aufwand für Rattenbekämpfung reduziert werden.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.011 M93-2 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Aufwands für Fahrzeugunterhaltung HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5251000
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 
Jahresergebnis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.012 M94 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Aufwands für Ersatzbeschaffung von Mobiliar HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5711200
Verantwortliche Organisationseinheit 32
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 
Jahresergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Beschreibung der Maßnahme
Aufgrund einer kritischen Prüfung des Aufwands für Fahrzeugunterhaltung konnte eine Reduzierung erfolgen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft. (siehe auch Maßnahme 020.008)

Beschreibung der Maßnahme
Es soll teilweise auf Ersatzbeschaffungen des Mobiliars verzichtet werden.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft. Es erfolgte über die ursprünglich geplante Reduzierung hinaus eine weitere Reduzierung um 2.350 € in 2011 und um 1.000 € ab 2013.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.013 M95 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Einrichtung von 2 zusätzlichen halben Politessenstellen HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 030 4561000
Verantwortliche Organisationseinheit 32 5022000
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Aufwendungen 32.600 32.600 32.600 32.600 32.600
Jahresergebnis 17.400 17.400 17.400 17.400 17.400

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.016 M24 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Überprüfung des Vertrags im Zusammenhang mit der Unterbringung von Fundtieren HAA
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 020 zurückgestellt
Produkt 020 5238000 HAA
Verantwortliche Organisationseinheit 33 08.11.2010
ggf.: Verantwortliche Person Padur, Wolfgang
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Beschreibung der Maßnahme
Der Vertrag mit dem Tierschutzverein zur Unterbringung von Fundtieren ist zu überprüfen. Es sind neue Möglichkeiten, wie interkommunale Zusammenarbeit, Einbindung eines
"Vertragstierarztes" zu prüfen. In jedem Fall ist auch bei Fortführung des bisherigen Vertrags eine Kostensenkung anzustreben. Der alte Vertrag lief noch bis Ende 2010.
Zwischenzeitlich wurde mit dem Tierschutzverein ein neuer Vertrag abgeschlossen. Dieser sieht ein Entgelt in Höhe von 25.000 € jährlich an den Tierschutzverein vor.

Die ursprünglich avisierte Kostensenkung um 22.000 € war nicht realisierbar.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 
Jahresergebnis 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Vertrag läuft bis 2010; Maßnahme wirkt ab 2011.

Beschreibung der Maßnahme
Es sollen 2 neue halbe Politessenstellen eingerichtet werden. Neben der erweiterten Gefahrenprävention ergeben sich hierdurch nach aktuellem Erkenntnisstand auch 
finanzielle Vorteile. Die Einrichtung erfolgte zunächst in Form von Zeitverträgen für 1 Jahr.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
In 2010 war die Maßnahme ab April eingeplant, anschließend dauerhaft.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.018 M12 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Einsparung einer halben Planstelle im FD Standesamt durch Organisationsänderung HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 040 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 34 5032000
ggf.: Verantwortliche Person Gößlinghoff, Jürgen
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 
Jahresergebnis 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.019 - Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Geschäftsaufwandes im Bereich des FD Standesamt HAA 
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 040 5412000
Verantwortliche Organisationseinheit 34
ggf.: Verantwortliche Person Gößlinghoff, Jürgen
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 
Jahresergebnis 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Durch organisatorische Änderungen im Standesamt kann eine halbe Planstelle dauerhaft eingespart werden. Die Einsparung ergibt sich bereits ab dem 4. Quartal 2009.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme

Standesbeamtin sowie aufgrund der neuen Geschäftsverteilung erhöhte Fortbildungsaufwendungen zu verzeichnen.

Beginn und Ende der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Die Maßnahme wirkte bereits ab dem 4. Quartal 2009 und ab 2010 ganzjährig dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Durch kritische Prüfung des Geschäftsaufwandes im Standesamt konnten Mittel ab 2012 eingespart werden. Zuvor waren aufgrund von Fortbildungsbedarfen für eine neue 

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Maßnahme wirkt erst ab 2012
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 020.021 M25/26 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Planstellen im Publikumsbereich des FD Bürgeramt HAA
Produktbereich 020 01.03.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 33
ggf.: Verantwortliche Person Padur, Wolfgang
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -84.900 -84.900 -84.900 -84.900 -84.900 
Jahresergebnis 84.900 84.900 84.900 84.900 84.900

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.002 M100 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Prüfung alternativer Finanzierungsformen für die Wetterstation des Zeppelin-Gymnasiums Kuratorium
Produktbereich 030 28.01.2010
Produktgruppe 010 B03010404 - 7832802 Änderung 
Produkt 040 5431900 gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit 40 5711200 Entwurf
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin SchulA
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. 16.02.2010

im Sinne des
Kuratoriums 
zugestimmt

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -5.803 -5.803 -5.803 -5.803 -5.803 
Jahresergebnis 5.803 5.803 5.803 5.803 5.803

Beim Betrieb der Wetterstation des Zeppelin-Gymnasiums handelte es sich um eine freiwillige Aufgabe. Es wurde geprüft, ob hier alternative

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
1,5 Kw-Vermerke im Stellenplan 2010; Realisierung eines kw-Vermerks in 2010 und des restlichen kw-Vermerks im Umfang von 0,5 Planstellen ab 02/2011.
(vgl. hierzu Vorlage zum Stellenplan 2011, S.11 Anmerkungen zum Bürgeramt sowie S. 2 "finanzielle Auswirkungen", Realisierung von kw-Vermerken)

Beschreibung der Maßnahme

der Rathausinfo.

Beschreibung der Maßnahme

Finanzierungsmöglichkeiten erschlossen werden können (Spenden Firmen/Stadtwerke/Sparkasse). Es können Beschäftigungsentgelte und Aufwand für Anschaffungen 
eingespart werden (insgesamt 5.803 €).

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Maßnahme wirkte ab 2011 dauerhaft.

Die Maßnahme wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 umgesetzt.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Reduzierung der Planstellen im Publikumsbereich des Bürgeramtes um 1,5 Planstellen, z.B. durch Reduktion der Öffnungszeiten in publikumsärmeren Zeiten, bei Beibehaltung

Konsolidierungsbeiträge 
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.004 M101 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Deckelung des städtischen Beitrags zur sozialen Staffelung der Elternbeiträge im Bereich der offenen Ganztagsgrundschule SchulA
Produktbereich 030 16.02.2010
Produktgruppe 020 Änderung 
Produkt 010 5318300 gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit 40 Entwurf
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Jahresergebnis

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.005 M105 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Umstellung der Serviceverträge für EDV-Anlagen in Schulen HAA
Produktbereich 030 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 040 5255000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 
Jahresergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Beschreibung der Maßnahme

Eine Festschreibung war nicht möglich. Der Ansatz wurde ab 2012 um 10.000 € auf 210.000 € reduziert.

Infolge der HSK-Maßnahme 103c, die zu einer weiteren Verringerung des Ansatzes auf 183.000 € bzw. 180.000 € führte, ab 2016 hinfällig. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2012.

Es ist für 2011 zu prüfen, unter welchen Rahmenbedingungen der städtische Beitrag zum Ausgleich der sozialen Staffelung der Elternbeiträge an die Träger der Betreuungsangebote 
Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

auf dem Niveau von 2009 (170.000 €) festgeschrieben werden kann.

Beginn und Ende der Maßnahme

Umstellung der Serviceverträge für EDV-Anlagen in Schulen (hier: insbesondere weiterführende Schulen; die Verträge der Grundschulen sind bereits angepasst).

Umsetzung erfolgte in 2010, Effekt ab 2011.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.006 M102 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall 1/3 einer Planstelle in der Schulverwaltung SchulA
Produktbereich 030 16.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt div. 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 
Jahresergebnis 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.007 M103 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall einer halben Planstelle eines technischen Angestellten im Bereich der Schulbüros SchulA
Produktbereich 030 16.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt div. 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 
Jahresergebnis 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Es wurde ein halber kw-Vermerk realisiert. 

Siehe hierzu auch neue die HSK-Maßnahme 103b ab HSK 2016 (Reduzierung der zweiten Hälfte).

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Kw-Vermerk im Stellenplan 2010; kw-Vermerk wurde in 2010 realisiert.

Beschreibung der Maßnahme
Bei Reduzierung des Services für die Schulen konnte eine halbe Planstelle eines technischen Angestellten im Bereich der Schulbüros eingespart werden.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

 

Durch Wegfall von Aufgaben und durch Umorganisation von Aufgaben konnte im Bereich der Schulverwaltung eine Drittel-Planstelle wegfallen.
Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 030.008 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Überprüfung von Schulstandorten auf Basis der durchzuführenden Schulentwicklungsplanung SchulA
Produktbereich 030 21.09.2010
Produktgruppe div. (geändert 
Produkt div. 5241000 gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit 40/ZGW Entwurf)
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin/ Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Beschreibung der Maßnahme
Aufgrund zurückgehender Schülerzahlen wurden Schulstandorte zusammengefasst bzw. aufgegeben. 
Folgende Standorte wurden in den letzten Jahren geschlossen: Hauptschule Wefelshohl. Grundschule Brüninghausen, Hermann-Gmeiner-Schule, Albert-Schweitzer-Schule
Grundschule Brügge.
Zwischenzeitlich mussten aufgrund wieder ansteigender Schülerzahlen Maßnahmen zur Reaktivierung initiiert werden (ehem. Hauptschule Wefeshohl als Grundschule).
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis
Beginn und Ende der Maßnahme

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.001 M69 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Kürzung des Zuschusses an den Stadtverband Lüdenscheider Gesangvereine KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -2.918 -2.918 -2.918 -2.918 -2.918 
Jahresergebnis 2.918 2.918 2.918 2.918 2.918
Beginn und Ende der Maßnahme
Kürzung ab 2011 dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Der dem Stadtverband Lüdenscheider Gesangvereine zur Verfügung gestellte jährliche Zuschuss wird ab 2011 gekürzt.
Siehe hierzu auch neue die HSK-Maßnahme 105b ab HSK 2016 (weitere Reduzierung).

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.002 M70 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Das Budget für einmalige Zuschüsse an Vereine und Verbände aus dem Kulturetat wird gekürzt KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318100
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 
Jahresergebnis 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.003 M71 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung des Zuschusses für die Patenschaft Glatz KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5318120
Verantwortliche Organisationseinheit 41
ggf.: Verantwortliche Person Frenz, Stefan
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Kürzung ab 2011 dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Der städtische Zuschuss für die Patenschaft Glatz wird ab 2011 gestrichen.

Beschreibung der Maßnahme
Das insgesamt für einmalige Zuschüsse an Vereine und Verbände im Kulturetat zur Verfügung stehende Budget wird gekürzt.
Siehe hierzu auch neue die HSK-Maßnahme 105b ab HSK 2016 (weitere Reduzierung).

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Streichung ab 2011 dauerhaft
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.004 M72 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Das Atelier Sedanstraße wird zum nächstmöglichen Zeitpunkt aufgegeben KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5811200
Verantwortliche Organisationseinheit 43/ZGW
ggf.: Verantwortliche Person Hostert, Andreas/ Kuschmirtz, Frank
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. s.a. 040.005

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -13.116 -13.116 -13.116 -13.116 -13.116 
Jahresergebnis 13.116 13.116 13.116 13.116 13.116

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.005 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken. KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 020 Änderung 
Produkt 010 div. gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit 43 Entwurf
ggf.: Verantwortliche Person Hostert, Andreas
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. siehe z.B. 040.004

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen ? ? ? ? ?
Jahresergebnis

Beschreibung der Maßnahme
In der Sedanstraße waren Räumlichkeiten für ein Atelier angemietet, in dem Kurse der VHS angeboten wurden. Der Betrieb war unwirtschaftlich und wurde 
Mitte 2010 aufgegeben.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Aufgabe ist in 2010 erfolgt.

Beschreibung der Maßnahme
Die Summe der kursbezogenen Einnahmen soll die Summe der kursbezogenen Ausgaben decken. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Umsetzung erfolgt laufend.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.006 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung der Mieterträge für die Vermietung des Museums KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 050
Produkt 010 4411000
Verantwortliche Organisationseinheit 45
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Trox, Eckhard
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Aufwendungen
Jahresergebnis 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.008 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Aufwendungen für Ausstellungsprojekte durch Streckung/Verschieben von Ausstellungen KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 050
Produkt 020 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit 45
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Trox, Eckhard
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 
Jahresergebnis 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Beschreibung der Maßnahme
Die Räumlichkeiten des Museums stehen für Mietzwecke zur Verfügung. Die bestehende Gebührenordnung ist mit dem Ziel einer Erhöhung der Erträge anzupassen. Die
Räumlichkeiten sind aktiver zu bewerben (ggf. Veranstaltungskaufleute des Kulturhauses). 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Neue Gebührenordnung vom 21.02.2011. Der erhöhte Ansatz wurde in den Jahren 2013 und 2014 überschritten.

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Maßnahme wirkte erst längerfristig. Einsparungen ab 2012.

Beschreibung der Maßnahme
Durch zeitliche Streckung oder Verschiebung von Ausstellungen sollen Aufwendungen für Ausstellungen eingespart werden. Bereits vorbereitete oder abgesprochene
Veranstaltungen sind hiervon nicht betroffen.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.010 M75 (?) Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Ausstellungsprojekte der Galerie nur bei entsprechenden Drittmitteln (70%) KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 080 Änderung 
Produkt 020 div. gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit 45 Entwurf
ggf.: Verantwortliche Person Dr. Conzen, Susanne
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -19.279 -19.279 -19.279 -19.279 -19.279 
Jahresergebnis 19.279 19.279 19.279 19.279 19.279

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.013 M114 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung technischer Ersatzbeschaffungen in vertretbarem Umfang KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 070
Produkt 010 B04070103
Verantwortliche Organisationseinheit 46
ggf.: Verantwortliche Person Egeling, Rebecca
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 
Jahresergebnis 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Umsetzung 2010.

um 2.500 €. Es ergeben sich Konsolidierungsbeiträge durch eingesparte Abschreibungen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Beschreibung der Maßnahme
Reduzierung technischer Ersatzbeschaffungen in vertretbarem Umfang (insbesondere Scheinwerfer-Ersatzbeschaffungen). Reduktion des Ansatzes für Ersatzbeschaffungen

Beschreibung der Maßnahme
Die künftigen Ausstellungsprojekte sollen über Sponsoring zu einer deutlichen Entlastung des Haushalts führen und künftig nur noch mit einem 30%-igen Eigenanteil der Stadt 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

auskommen. 
Es wurde für die in 2012 stattfindende Sonderausstellung von einem Ausstellungsbudget von 60.000 € ausgegangen. Für die Folgejahre sind die Auswirkungen jeweils zu beziffern.

Maßnahme ab 2012.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 040.016 M111 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Zuschussbedarfs des Kulturhauses KulturA
Produktbereich 040 11.02.2010
Produktgruppe 070 Ursprungs-
Produkt 010 version abgel.
Verantwortliche Organisationseinheit 46 Modifikation
ggf.: Verantwortliche Person Egeling, Rebecca im HAA
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. 01.03.2010

vertagt
Rat 
15.03.2010

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Aufwendungen -8.664 -8.664 -8.664 -8.664 -8.664 
Jahresergebnis 24.664 24.664 24.664 24.664 24.664

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.001 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Zuschusses an die DRK-Altentagesstätte und den Club Aktiv SozialA
Produktbereich 050 09.02.2010
Produktgruppe 020 zurückgestellt
Produkt 010 5318110
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2 5318150 SozialA
ggf.: Verantwortliche Person Kießig, Mechthild 05.10.2010
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. beschlossen
Beschreibung der Maßnahme
Der Zuschuss an die DRK-Altentagesstätte und an den Club Aktiv sollte nach Auslaufen des bisherigen Vertrags deutlich reduziert werden. 
Die Zuschüsse wurden gestrichen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 
Jahresergebnis 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Maßnahme wirkte ab 2011 teilweise und in vollem Umfang ab 2012.

Beginn und Ende der Maßnahme
Realisierung ab der Spielzeit 2010/2011. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Durch Erhöhung der Eintrittsentgelte um durchschnittlich 0,50 € und Reduktion von Veranstaltungen (z.b. Wegfall einer Veranstaltung im Musiktheater) ist der Zuschussbedarf

des Kulturhauses um 20.000 € zu verringern.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.003 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung des Zuschusses an den CeBeeF für Miete SozialA
Produktbereich 050 09.02.2010
Produktgruppe 020 HAA
Produkt 010 5318170 08.11.2010
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person Kießig, Mechthild
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -208 -208 -208 -208 -208 
Jahresergebnis 208 208 208 208 208

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.005 - - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Förderung des Selbsthilfezentrums auf Niveau 2009 SozialA
Produktbereich 050 09.02.2010
Produktgruppe 020 HAA
Produkt 010 5318230 08.11.2010
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person Kießig, Mechthild
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -14.080 -14.080 -14.080 -14.080 -14.080 
Jahresergebnis 14.080 14.080 14.080 14.080 14.080

Beschreibung der Maßnahme
Im Haushaltsplan 2010 ist eine Anhebung der Förderung des Selbsthilfezentrums um 10.000 Euro auf 30.400 Euro vorgesehen. Eine Anhebung soll nicht erfolgen. Es ist zu prüfen,
ob eine anderweitige Finanzierung erfolgen kann (Spenden, Sparkasse Lüdenscheid etc.).
Durch Beschluss des Hauptausschusses vom 08.11.2010 wurde der Zuschuss für 2011 zunächst um 10% und anschließend für 2012 um weitere 10% gekürzt.

Ab 2010, dauerhaft.
Beginn und Ende der Maßnahme

Mit Beschluss des HSK 2012, Maßnahme Nr. 141 wurde der Zuschuss in vollem Umfang gestrichen.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Der städtische Zuschuss an den CeBeeF für Mietkosten wurde ab 2010 auf Null. Durch Beschluss des Hauptausschusses vom 08.11.10 wurde ab 2011 ein gegenüber dem 
ursprünglichen Ansatz um 20% reduzierter Ansatz wieder in den Haushalt eingestellt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.006 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Einforderung von Spenden zur Finanzierung des städtischen Beitrags für die Lebenshilfe e.V. SozialA
Produktbereich 050 09.02.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5431350
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person Kießig, Mechthild
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 256 256 256 256 256
Aufwendungen 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 256 256 256 256 256

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.007 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung des Zuschusses an Landsmannschaften SozialA
Produktbereich 050 09.02.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 5318240
Verantwortliche Organisationseinheit 50.2
ggf.: Verantwortliche Person Kießig, Mechthild
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500 
Jahresergebnis 500 500 500 500 500

Ab 2010

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Freiwillige Zuschüsse an die Landsmannschaften werden ab 2010 nicht mehr gewährt.
Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Seit 2010 umgesetzt.

Beschreibung der Maßnahme
Der bisherige städtische Unterstützungsbeitrag für den Verein Lebenshilfe e.V. wird über Spenden finanziert.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 050.008 M87/M88 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Organisationsüberprüfung der Sozialversicherungsabteilung HAA
Produktbereich 050 01.03.2010
Produktgruppe 010 vertagt
Produkt 030 5012000 Rat 
Verantwortliche Organisationseinheit 35 15.03.2010
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina Änderung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -26.950 -26.950 -26.950 -26.950 -26.950 
Jahresergebnis 26.950 26.950 26.950 26.950 26.950

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 060.002 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung des Zuschusses Kinderbetreuung Rathaus JHA
Produktbereich 060 26.01.2010
Produktgruppe 010 zurückgestellt
Produkt 020 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 51.4 JHA 
ggf.: Verantwortliche Person Speckenbach, Ursula 07.10.2010
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. beschlossen
Beschreibung der Maßnahme
Für die Kinderbetreuung im Rathaus wurde ein städtischer Zuschuss gezahlt. Der Zuschuss wurde ab 2011 gestrichen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 
Jahresergebnis 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011 dauerhaft

Beginn und Ende der Maßnahme

Der Rat hat die Verwaltung beauftragt, schnellstmöglich in der Sozialversicherungsabteilung eine Organisationsüberprüfung durchzuführen.
Eine Organisationsüberprüfung hat stattgefunden. Die Aufgabenverdichtung wurde durchgeführt und wird beibehalten.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

 Konsolidierungsbeiträge

Ab 2010/2011 sowie weitere Aufgabenverdichtung ab 2014.

Die Verwaltung hatte vorgeschlagen, dass durch Aufgabenverdichtungen im Bereich der Sozialversicherung ggf. Stellenanteile wegfallen können. Hierdurch entstehen 
längere Wartezeiten für den Bürger.

Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 060.003 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung des Zuschusses Mütterzentrum Villa Kunterbunt JHA
Produktbereich 060 26.01.2010
Produktgruppe 030 zurückgestellt
Produkt 040 5318200
Verantwortliche Organisationseinheit 51.2 JHA 
ggf.: Verantwortliche Person Hesse, Stefan 07.10.2010
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. beschlossen
Beschreibung der Maßnahme
Der Zuschuss an das Mütterzentrum Villa Kunterbunt wurde ab 2011 gestrichen. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -3.590 -3.590 -3.590 -3.590 -3.590 
Jahresergebnis 3.590 3.590 3.590 3.590 3.590
Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011 dauerhaft

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 060.005 M27 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Prüfung Personalreduktion 51.0 (FD Verwaltungsangelegenheiten Jugendamt) ab Okt. 2010 um 0,25 Stellen JHA
Produktbereich 060 26.01.2010
Produktgruppe
Produkt 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 51.0
ggf.: Verantwortliche Person Busenius, Jutta
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 
Jahresergebnis 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Stellenreduzierung um 0,25 Stellenanteilen erfolgt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Eine Personalreduktion um 0,25 Stellen im Fachdienst Verwaltungsangelegenheiten wurde geprüft. Die Reduzierung ist abhängig von einer funktionierenden 
EDV-technischen Personalzeitverwaltung.

Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 060.007 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung der Elternbeiträge für Kindertagesbetreuung JHA
Produktbereich 060 07.10.2010
Produktgruppe 010 HAA
Produkt 010 4321200 08.11.2010
Verantwortliche Organisationseinheit 51.4 4321210 abweichend
ggf.: Verantwortliche Person Speckenbach, Ursula
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Beschreibung der Maßnahme
Zur Senkung des kommunalen Anteils an den Kosten der Kindertageseinrichtungen wurden die Elternbeiträge erhöht.
(Beschlussvorlage 001/2010). Die konkreten Auswirkungen sind aus der unten stehenden Tabelle ersichtlich.
Zwischenzeitlich wurden weitere Erhöhungsschritte umgesetzt (siehe hierzu HSK-Maßnahme Nr. 23).

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Ab Haushaltsjahr 2011 (einmalige Erhöhung zum Kindergartenjahr 2011/2012)

 Stufe Jahreseinkommen   2010 (aktuell)  ab 01.08.2011  2010 (aktuell)   ab 01.08.2011   2010 (aktuell)   ab 01.08.2011   2010 (aktuell)   ab 01.08.2011  

 1   bis 17.500 €   0   0   0   0   0   0   0   0  
 2   bis 25.000 €   23,00 €   24,00 €   26,00 €   28,00 €   38,00 €   41,00 €   45,00 €   49,00 €  

 3   bis 30.000 €   31,00 €   34,00 €   36,00 €   39,00 €   52,00 €   57,00 €   62,00 €   68,00 €  

 4   bis 35.000 €   41,00 €   45,00 €   48,00 €   52,00 €   70,00 €   75,00 €   83,00 €   90,00 €  

 5   bis 40.000 €   53,00 €   57,00 €   62,00 €   67,00 €   90,00 €   98,00 €   107,00 €   116,00 €  

 6   bis 45.000 €   65,00 €   70,00 €   76,00 €   82,00 €   110,00 €   119,00 €   131,00 €   142,00 €  

 7   bis 50.000 €   77,00 €   84,00 €   90,00 €   98,00 €   131,00 €   143,00 €   155,00 €   169,00 €  

 8   bis 55.000 €   91,00 €   98,00 €   106,00 €   115,00 €   154,00 €   167,00 €   183,00 €   198,00 €  

 9   bis 60.000 €   104,00 €   113,00 €   122,00 €   132,00 €   177,00 €   192,00 €   210,00 €   228,00 €  

 10   bis 65.000 €   118,00 €   128,00 €   138,00 €   150,00 €   200,00 €   218,00 €   238,00 €   258,00 €  

 11   bis 70.000 €   133,00 €   144,00 €   156,00 €   169,00 €   226,00 €   245,00 €   269,00 €   291,00 €  

 12   bis 75.000 €   148,00 €   161,00 €   174,00 €   189,00 €   253,00 €   275,00 €   300,00 €   326,00 €  

 13   bis 87.500 €   172,00 €   187,00 €   202,00 €   219,00 €   293,00 €   318,00 €   348,00 €   377,00 €  

 14   bis 100.000 €   196,00 €   213,00 €   230,00 €   250,00 €   334,00 €   363,00 €   396,00 €   430,00 €  

 15   bis 112.500 €   220,00 €   238,00 €   258,00 €   280,00 €   374,00 €   406,00 €   444,00 €   482,00 €  

 16   über 112.500 €   245,00 €   266,00 €   288,00 €   312,00 €   418,00 €   453,00 €   496,00 €   537,00 €  

Elternbeiträge nach HSK-Maßnahme 060.007 -Vergleich: Aktueller Wert (seit 2008) / 2011
für die Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege  

bis 25 Std. wöchentlich   bis 35 Std. wöchentlich   bis 45 Std. wöchentlich  

 über 45 Std. wöchentlich 
(nur in Kombination Kindertagesstätte / 

Tagespflege möglich) 

85% 100% 145% 172%
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.001 M97 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Aufgabe einer der angemieteten Turnhallen Augustenthal und Brüninghausen SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010 zurück-
Produkt 010 5422000 gestellt
Verantwortliche Organisationseinheit 40 HAA
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin 01.03.2010
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. Änderung 

gegenüber
Entwurf

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -5.504 -5.504 -5.504 -5.504 -5.504 
Jahresergebnis 5.504 5.504 5.504 5.504 5.504

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.002 M82 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Zuschüsse nach den Sportförderrichtlinien an Vereine SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 020 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 
Jahresergebnis 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Die Positionen 080 010 020 - 5318000 und 5318100 wurden ab 2011 in einer Position zusammengefasst.
Der Ansatz bei 5318100 beträgt nunmehr insgesamt 65.700 € (14.500 € + 51.200 €). Der Ansatz bei 5318000 beträgt künftig 0 €.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2011; vgl. hierzu auch die Liste der freiwilligen Leistungen.
Aufgrund der neu eingerichteten Position 080 010 010 - 5318100 fällt der Konsolidierungsbeitrag im Produkt 080 010 010 um 1.000 € niedriger als avisiert aus.

 

Beschreibung der Maßnahme
Nach den Sportförderrichtlinien erhalten Vereine u.a. Zuschüsse für die Kosten vereinseigener Räume. Die Zuschüsse sollen insgesamt um 30.000 Euro reduziert werden.
Der verbleibende Restposten von 14.500 € wird der Position Übungsleiter Jugend-/Schülerbereich zugeschlagen (080 010 020 - 5318100; Ansatz insgesamt 65.700 €).

Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Die Stadt hat 2 Turnhallen für Sportzwecke angemietet und stellt diese Vereinen zur Verfügung. Eine Turnhalle wird aufgegeben. Hierdurch können Mietaufwendungen 
eingespart werden. Die Verwaltung prüft andere Hallenbelegungen für die von der Aufgabe betroffenen Vereine.
Ansatzreduzierung ab 2011 erfolgt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.003 M98 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung des Sonderzuschusses an die LG Lüdenscheid SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 020 5318300
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.004 M78 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall einer halben Planstelle eines Platzwarts SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 
Jahresergebnis 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Aufhebung der Stelle im Stellenplan 2012 (Stelle war bereits zuvor unbesetzt).

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Durch die Aufgabe eines Sportplatzes kann eine vorhandene halbe Stelle eines Platzwarts eingespart werden.
Zwischenzetlich wurden weitere Platzwartstellen gestrichen (siehe hierzu die HSK-Maßnahme Nr. 166).

Ab 2010.

Die LG Lüdenscheid erhielt bislang jährlich einen Sonderzuschuss zur Förderung der Leichtathletik. Der Zuschuss wurde ab 2010 gestrichen.
Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.006 M79 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall einer Stelle eines Hallenwarts SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 
Jahresergebnis 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 080.007 M81 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Oberflächenentwässerungsgebühren für Sportplätze SportA
Produktbereich 080 18.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010
Verantwortliche Organisationseinheit 40
ggf.: Verantwortliche Person Kotziers, Kerstin
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -55.725 -55.725 -55.725 -55.725 -55.725 
Jahresergebnis 55.725 55.725 55.725 55.725 55.725

Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Realisierung ab 2011.

 

überprüft. Ein Kosteneffekt trat ab 2011 ein. Geringere Gebühren im Sport werden hierdurch systembedingt auf den allgemeinen Gebührenzahler umgelegt.
Teilweise erfolgt eine verwaltungsinterne Verlagerung von Flächen zuständigkeitshalber. Insoweit tritt für den städtischen Haushalt insgesamt nur der unten stehende 
Konsolidierungseffekt ein.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Umsetzung im Stellenplan 2010 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 S.8) . Realisierung kw-Vermerk in 2011.

Beschreibung der Maßnahme
Durch Aufgabe von Sportanlagen und Reduzierung der entsprechenden Flächen konnten Entwässerungsgebühren eingespart werden. In 2010 wurden die Flächen 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Durch Verteilung von Schlüsselgewalt wurde ab 2011 die Stelle eines Hallenwarts eingespart.
Beschreibung der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 090.001 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Kündigung der Mitgliedschaft im Projekt LUCI; Eingehen einer günstigeren Mitgliedschaft ASU
Produktbereich 090 27.01.2010
Produktgruppe 010
Produkt 040 5431350
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vöcks, Christian
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 
Jahresergebnis 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 090.002 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Mittelfristige Reduzierung der Aufwendungen im Produkt Vermessungen BVA 
Produktbereich 090 17.02.2010
Produktgruppe 020
Produkt 010 div.
Verantwortliche Organisationseinheit 61 (vorher 62)
ggf.: Verantwortliche Person Vöcks, Christian
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -12.320 -12.320 -12.320 -12.320 -12.320 
Jahresergebnis 12.320 12.320 12.320 12.320 12.320

In 2015 erfolgte gegenüber 2014 eine erneute Reduzierung.

Beschreibung der Maßnahme
Die Stadt Lüdenscheid ist am Projekt LUCI (Lighting Urban Community International Association) beteiligt. Die Mitgliedschaft ist für die weitere Aufgabenerfüllung nicht 

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, darüber hinaus in 2011 und 2012 weitere Reduzierungen. Die ursprünglich avisierten Konsolidierungsbeiträge wurden sogar übertroffen.

zwingend erforderlich. Eine günstigere Mitgliedschaft  in der ELDA (European Lighting Designers Association) ergibt eine Reduzierung.

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Kündigung der Mitgliedschaft erfolgte mit Wirkung zum Jahr 2011.

Konsolidierungsbeiträge

 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge

Es ist eine mittelfristige Reduzierung im Bereich der Aufwendungen aus Vermessungsleistungen erforderlich. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 090.004 M01 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Einsparung einer technischen Zeichnerstelle durch verstärkte Nutzung von Digitalisierungstechnik ASU
Produktbereich 090 27.01.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vöcks, Christian
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -31.000 -31.000 -31.000 -31.000 -31.000 
Jahresergebnis 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 090.005 M07 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall einer Bauingenieursstelle ASU
Produktbereich 090 27.01.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vöcks, Christian
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -60.186 -60.186 -60.186 -60.186 -60.186 
Jahresergebnis 60.186 60.186 60.186 60.186 60.186

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Stellenaufhebung in 2011 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 lfd. Nr. 14).

Beschreibung der Maßnahme
Einsparung einer Bauingenieursstelle bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand.

Einsparung einer technischen Zeichnerstelle durch verstärkte Nutzung von Digitalisierungstechnik.

Beginn und Ende der Maßnahme
Kw-Vermerk im Stellenplan 2011 (siehe hierzu die Vorlage zum Stellenplan 2011 lfd. Nr. 12 sowie die Erläuterungen hierzu); Realisierung 5/2011.

Bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand (bzw. in die passive Phase der Altersteilzeit) in 2011 wird die entsprechende Stelle nicht wiedebesetzt. 

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 100.002 M06 Ausschuss
Kurzbezeichnung der Maßnahme Wegfall einer Bauingenieursstelle ASU
Produktbereich 100 27.01.2010
Produktgruppe 030
Produkt 010 5012000
Verantwortliche Organisationseinheit 63
ggf.: Verantwortliche Person Thomys, Georg
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -73.933 -73.933 -73.933 -73.933 -73.933 
Jahresergebnis 73.933 73.933 73.933 73.933 73.933

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 120.001 M21 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Minderung des städtischen Anteils an der Straßenreinigung HAA
Produktbereich 120 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 050 5241600
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 
Jahresergebnis 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Beginn und Ende der Maßnahme

Beschreibung der Maßnahme

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Zeitvertrag in 2010 ausgelaufen; Stellenaufhebung erst im Stellenplan 2012 (Stelle wurde in 2011 wegen Altersteilzeitruhephase noch benötigt).

Einsparung einer Bauingenieursstelle bei Eintritt des bisherigen Stelleninhabers in den Ruhestand und bei Auslaufen der angeschlossenen Zeitvertragslösung.

Beschreibung der Maßnahme
Im Rahmen der Kalkulation der Straßenreinigungsgebühren ist ein städtischer Kostenanteil von den Gebühren festzusetzen. Die GPA hatte bereits bei ihrer letzten Prüfung ange-
regt, den städtischen Anteil herabzusetzen. Der städtische Anteil wurde im Rahmen der Kalkulation 2010 von 19% auf 12% herabgesetzt. Dies bringt eine Ersparnis

Ab 2010.

in Höhe von 150.000 Euro für den städtischen Haushalt.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 120.002 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Kürzung des STL-Budget für Unterhaltungsmaßnahmen BVA
Produktbereich 120 17.02.2010
Produktgruppe 010 Änderung 
Produkt 040 5211000 gegenüber
Verantwortliche Organisationseinheit FI/STL Entwurf
ggf.: Verantwortliche Person Matzner, Lothar/ Lange, Heino
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.033.000 -433.000 -433.000 -433.000 -433.000 
Jahresergebnis 1.033.000 433.000 433.000 433.000 433.000

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 120.003 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Einstellung des Nachtbusbetriebs BVA
Produktbereich 120 17.02.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 5291500
Verantwortliche Organisationseinheit 61
ggf.: Verantwortliche Person Vöcks, Christian
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 
Jahresergebnis 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

für Unterhaltungsmaßnahmen zur Verfügung standen. Ab 2016 ist ein zusätzlicher Betrag in Höhe von 400.000 € dauerhaft für die Straßenunterhaltung veranschlagt.

Ab 2018 wurde das STL-Budget insgesamt aufgestockt (siehe hierzu die Erläuterungen im Vorbericht zum Haushalt 2018).
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Das jährlich dem STL für Unterhaltungsmaßnahmen zur Verfügung gestellte Budget ist sukzessive gekürzt worden. 

Seit Februar 2010

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme

Das Projekt Nachtbus wurde zum 31.01.2010 eingestellt. Der bisherige Beitrag der Stadt Lüdenscheid betrug 25.000 Euro. Für 2010 wurde noch ein Restbetrag von 

Beginn und Ende der Maßnahme

Allerdings war für die Jahre 2010 - 2015 zu berücksichtigen, dass umfangreiche Mittel, für die Instandhaltungsrückstellungen gebildet wurden, zusätzlich

 

Beschreibung der Maßnahme

Ab 2011 sukzessive bis 2013, danach konstant 4.000.000 €.

Für 2014 und 2015 wurden zusätzliche Unterhaltungsmittel zur Verfügung gestellt. Ab 2016 erfolgt eine Bereitstellung von 400.000 €, ab 2018 von weiteren 600.000 €.

5.000 Euro benötigt.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 150.001 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Streichung der Spende an den Volksbund Deutsche Kriegsopferfürsorge HAA
Produktbereich 150 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 040 5318000
Verantwortliche Organisationseinheit 32/10
ggf.: Verantwortliche Person von Schaewen, Martina/Noack, Petra
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -900 -900 -900 -900 -900 
Jahresergebnis 900 900 900 900 900

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 150.003 M52 Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung der Maßnahmen der Wirtschaftsförderung HAA
Produktbereich 150 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 020 5281000
Verantwortliche Organisationseinheit 80
ggf.: Verantwortliche Person Weinert, Edgar
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
Jahresergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Beschreibung der Maßnahme
Die Spende an den Volksbund Deutsche Kriegsopferfürsorge wurde gestrichen.

 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Ab 2010, dauerhaft.

Beschreibung der Maßnahme
Die Aufwendungen für Maßnahmen der Wirtschaftsförderung wurden u.a. durch Verzicht auf eine Messeteilnahme in 2010 reduziert.
Ab 2011 erfolgte eine weitere Kürzung um 20% im Rahmen der Kürzung der freiwilligen Leistungen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)
 Konsolidierungsbeiträge

Beginn und Ende der Maßnahme
Die Maßnahmen wirkte einmalig in 2010 in Höhe von 6.000 €, da hier erhöhte Aufwendungen geplant waren. Ab 2011 erfolgt eine dauerhafte Reduzierung um 1.000 €.
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 160.002 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Verzicht auf weitere Zuführungen an den Versorgungsfonds nach dem Versorgungsfondsgesetz (EFoG) HAA
Produktbereich 160 01.03.2010
Produktgruppe 010
Produkt 010 7843000
Verantwortliche Organisationseinheit 11/20
ggf.: Verantwortliche Person Hein, Andreas/Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

E
r
g
e

d
e
s 
H

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge
Aufwendungen
Jahresergebnis

Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 160.003 - Ausschuss:
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung des Grundsteuer-B-Hebesatzes auf den Landesdurchschnitt HAA 08.11.10
Produktbereich 160
Produktgruppe 010
Produkt 010 4012000
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Beschreibung der Maßnahme
Der Lüdenscheider Hebesatz der Grundsteuer B betrug in 2010 398% und lag damit deutlich unter dem Landesdurchschnitt. Nach den Vorgaben zur Haushaltssicherung war bei 
Gemeinden in der vorläufigen Haushaltsführung der Grundsteuer-B-Hebesatz mindestens auf den Landesdurchschnitt bezogen auf die jeweilige Größenklasse anzuheben.
Die Aufsichtsbehörde hatte in ihrer Verfügung zum Haushaltsplan 2010 ihre feste und deutliche Erwartungshaltung zum Ausdruck gebracht, dass eine Anhebung notwendig ist.
Der Landesdurchschnitt in der vergleichbaren Größenklasse lag zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bei 429%.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

Konsolidierungsbeiträge

  

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 830.000 830.000 830.000 830.000 830.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 830.000 830.000 830.000 830.000 830.000
Beginn und Ende der Maßnahme
Erhöhung ab 2011 auf 429%; weitere Erhöhungen sind in 2013, 2015, 2016 und 2017  erfolgt und für 2018 und 2019 vorgesehen.

Ab 2009 wurde auf die Zuführung verzichtet.

freiwillige Leistungen. In Anbetracht der finanziellen Lage erfolgen weitere Zuführungen zu Lasten von gleich hohen Verbindlichkeiten. Auf weitere Zuführungen wird

Beginn und Ende der Maßnahme

verzichtet. Die Zuführungen werden lediglich im Finanzplan abgebildet. Es findet daher nur eine Entlastung des investiven Bereichs statt (in Höhe von rd. 110.000 
Euro). Der bislang zugeführte Kapitalstock wird fortgeführt.
Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

 Konsolidierungsbeiträge

Beschreibung der Maßnahme
Mit Einführung des NKF ist die Verpflichtung für Zuführungen an den Versorgungsfonds zur Sicherung künftiger Pensions- und Beihilfelasten entfallen. Weitere Zuführungen sind 
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 160.004 - HAA
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung des Vergnügungssteuersatzes für Spielgeräte mit Gewinnmöglichkeit in Spielhallen 06.06.2011
Produktbereich 160 Rat
Produktgruppe 010 20.06.2011
Produkt 010 4031000
Verantwortliche Organisationseinheit 20
ggf.: Verantwortliche Person Haarhaus, Sven
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

Konsolidierungsbeiträge

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
Erträge 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Aufwendungen
Jahresergebnis 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021

Summe der Konsolidierungsbeiträge lt. HSK-
Liste

4.026.967 3.421.567 3.421.967 3.421.967 3.421.967

Beginn und Ende der Maßnahme
Erhöhung ab 01.07.2011; dauerhaft
Zwischenzeitlich wurden weitere Erhöhungen vorgenommen.

Beschreibung der Maßnahme
Der Vergnügungssteuersatz für Spielgeräte mit Gewinnmöglichkeit in Spielhallen wurde zum 01.07.2011 von 12% auf 15% erhöht.
Zwischenzeitlich sind weitere Erhöhungen erfolgt (siehe hierzu HSK-Maßnahmen Nr. 37). Die Auswirkungen des Glückspielstaatsvertrages führen ab 2018 zu deutlichen 
Mindererträgen.

Konsolidierungsbeiträge, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Teilergebnisplans des Produkts (positiver Wert: Verbesserung; negativer Wert: Verschlechterung)

HSK-Maßnahmenliste 2010ff. in der Fassung der Fortschreibung für 2018; 41 von 41



Jahr Stellen Veränderung Beschäftigte Veränderung davon in TZ- Veränderung Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr Beschäftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07. Stand: 01.07.
2000 784,00 -   8,50

2001 783,00 -   1,00 929,00 liegt nicht vor
13 zusätzliche Planstellen bei der Feuer- 
und Rettungswache

2002 773,00 - 10,00 943,00 +   14 liegt nicht vor

2003 752,50 - 20,50 925,00 -   18 338,00

Übertragung der Aufgaben des bisherigen 
Straßen- und Grünflächenamtes auf die 
eigenbetriebsähnliche Einrichtung "STL" 
und hierbei Verlagerung von 21 Planstellen

2004 753,00 +  0,50 923,00 -     3 334,00 -     4

2005 750,00 -   3,00 945,00 +   22 346,00 +  12

Übertragung der Aufgabe der bisherigen 
Ausländerbehörde an den Märkischen 
Kreis bei gleichzeitiger Aufhebung von 7 
Planstellen sowie Verlagerung von 15,5 
Planstellen vom Sozialamt zur neu 
gebildeten Arbeitsgemeinschaft Märkischer 
Kreis und zusätzliche Neuschaffung von 
15 Planstellen für die Arbeitsgemeinschaft

2006 703,50 -  46,50 941,00 -     4 358,00 +  12

Ab diesem Stellenplan wurde - auf 
Empfehlung der Gemeindeprüfungsantalt - 
davon abgesehen, für die in Elternzeit 
befindlichen Mitarbeiterinnen Leerstellen im 
Stellenplan zu führen. Die Anzahl der 
aufgehobenen Leerstellen betrug 43,5 
Planstellen.

2007 702,00 -    1,50 918,00 -   23 360,00 +    2

2008 695,75 -    6,25 930,00 +  18 370,00 +  10

Übertragung der Aufgabe 
Wohnungsbauförderung an den 
Märkischen Kreis bei gleichzeitiger 
Aufhebung von 5,5 Planstellen

2009 692,50 -    3,25 920,00 -   10 398,00 +  28

2010 694,00 +    1,50 925,00 +    5 384,00 -  14

Dabei 3 neue Planstellen für Politessen 
und 1 neue Planstelle für das Jugendamt - 
Abt. Familienhife -.

2011 688,00 -     6,00 917,00 -     8 378,00 -    6

2012 698,55 +  10,55 911,00 -     6 357,00 -  21

Davon 9 neue Planstellen für Erzieherinnen 
in Kindertageseinrichtungen wegen des 
Ausbaus von Plätzen zur U3-Betreuung

2013 704,05 +    5,50 917,00 +    6 356,00 -    1 -----
2014 698,98 -     5,07 930,00 +  13 344,00 -  12
2015 689,23 -     9,75 889,00 -   41 328,00 -  16

2016 703,57 +  14,34 914,00  +  25 349,00 +  21

- Davon 5 neue Stellen für Rettungs- 
assistenten (durch Krankenkassen 
refinanziert), 
- 2,75 Stellen für Politessen/Politeure, die 
der vorübergehenden Unterbringung von 
Mitarbeitern/innen der aufzulösenden 
Stadtstreife dienen (die Stellen der 
Stadtstreife fallen zum Stellenplan 2017 
weg),
- Dringend erforderliche Stellen für die 
Unterbringung und Betreuung von 
Flüchtlingen; tlw. Inanspruchnahme  der 
vom Job-Center verlagerten Stellen

Übersicht über die Entwicklung der Stellen und Besc häftigten seit 2000



Jahr Stellen Veränderung Beschäftigte Veränderung davon in TZ- Veränderung Bemerkungen
zum Vorjahr zum Vorjahr Beschäftigte zum Vorjahr

Stand: 01.07. Stand: 01.07.

2017 718,26   + 14,69 921,00 358,00

- Davon 5 neue Stellen für Rettungs- 
assistenten bzw. Notfallsanitäter (durch 
Krankenkassen refinanziert) und
- 8 Stellen für Brandmeister/innen für die 
Dauer der Ausbildung zum Notfallsanitäter.

2018 769,09 + 50,83

- Davon 18 Stellen für Erzieher/innen (U3-
Ausbau sowie Neuschaffung aufgrund 
Personalbedarfsberechnung), 
- 9 Stellen für Brandmeister/innen aufgrund 
einer neuen Personalbedarfsberechnung 
und der Besetzung einer 10 Funktion,
- 4 Stellen für Brandmeister für die Dauer 
der Ausbildung zum Notfallsanitäter,
 - 3 Stellen für Rettungsassistentinnen und 
-assistenten zur Vertretung von 
Feuerwehrbeamten, die den Lehrgang 
Notfallsanitäter besuchen.

Veränderung:
      seit 2000 -14,91
      seit 2005 19,09

Stand: 23.01.2018



Liste der freiwilligen Leistungen
Die freiwilligen Leistungen werden im Rahmen der Auflistun

g der Konsolidierungsmaßnahmen berücksichtigt und zur K
onsolidierung 

herangezogen. Es erfolgt eine dauerhafte Überprüfung der 
Notwendigkeit mit dem Ziel der Reduzierung unter das Nive

au von 2009 (Summe 2009 rd. 2,75 Mio. €).
Einzelansätze ProduktSach- konto BezeichnungAnsatz 2017Ansatz 2018Ansatz 2019Ansatz 2020Ansatz 2021 FDHSK-Maßnahme / Anmerkung
01.01.0201000 5318010Ehrungen

70080080080080010Gr
atulationen ab Goldene Hochzeit nur noch auf Wappenbogen (vorher Urkunden)

01.01.025318020Jubiläumszuwendung an Vereine
1.2006008001.20060010

01.02.0101000 5491000Verfügungsmittel Bürgermeister
1.0001.0001.0001.0001.000BM

01.02.0201000 5315100Zuschuss Stadtmarketing
50.00050.00050.00050.00050.00010

120.005,HSK Nr. 52
01.02.0301000 5281020Lok. Bündnis für Familien

2.5002.5002.5002.5002.500GB0
10.005

01.07.025011300Leistungsentgelt Beamte
0000011010.0

21
01.07.025412030Prämien Vorschlagswesen

2.0002.0002.0002.0002.00011b
is 2014 FD 15

01.09.015431021Mitgliedsbeitrag KGSt
4.0004.0004.0004.0004.00015

03.01.0101000 5291220Förderung von Bildungschancen
90.000115.000115.000115.000115.00040

030.001,HSK Nr. 103a
03.01.0401000 5431900VG bis 60 €/Aufw. Met. Station

0000040030.0
02

03.01.0401000 5499100Beschäftigungsentgelte Met. Station
0000040030.0

02
03.01.0401000 7832802Geräte Met. Station

0000040030.0
02

03.01.0801000 5318000Schulsozialarbeit SOS-Kinderdorf
0000040030.0

03
03.02.0101000 5318240Förd. Sprach-/Lesekompetenz

14.00014.00014.00014.00014.00040
030.001

03.02.0101000 5318245Ausgleich Soziale Staffelung
186.000183.000180.000180.000180.0004

0030.004,HSK Nr. 103c
03.02.0101000 5318250Städtischer Regiekostenanteil

162.000174.000174.000174.000174.0004
0Steigende Teilnehmer- zahlen in den OGSen

04.01.0101000 5318000Zusch. Stadtv. Gesangsvereine
0000041040.0

01,HSK Nr. 105b
04.01.0101000 5318100Einm. Zusch. an Vereine/Verbände

0000041040.0
02,HSK Nr. 105b

04.01.0101000 5318110Lfd. Zusch. an Vereine/Verbände
0000041HSK N

r. 105b
04.01.0101000 5318120Zuschuss Patenschaft Glatz

0000041040.0
03

04.01.0101000 5318310Zuschuss Fernuniversität
6.0006.0006.0006.0006.00041H

SK Nr. 105, Nr. 105a
04.01.015318320Co-Förderung Ge-Denk-Zellen-Verein

2.5002.5002.5002.5002.50041
04.01.0101000 5431300Kultursekretariat Gütersloh (div. Konten

)4.3504.3504.3504.3504.3
5041

04.01.0101000 5431310Koord. Regionale Kulturpolitik (div. Kon
ten)3.3463.0603.1203.1203.

12041
04.01.0101000 5431020Mitgliedsbeiträge

1.4431.4431.4431.4431.44341
04.02.0101000 5431020Mitgliedsbeitrag

3.7003.7003.7003.7003.70043
04.03.0101000 5431410Mitgliedsbeiträge

1.5001.5001.5001.5001.50044
04.04.0101000 5431320Märkisches Stipendium (div. Konten)

3.5793.5793.5793.5793.57942
05.02.0101000 5318110Zuschuss DRK Altentagesstätte

0000050.2050.0
01

05.02.0101000 5318120Zusch. sonstige Organisationen
0000050.2 20% Kürzung; HSK Nr. 143



Liste der freiwilligen Leistungen
ProduktSach- konto BezeichnungAnsatz 2017Ansatz 2018Ansatz 2019Ansatz 2020Ansatz 2021 FDHSK-Maßnahme / Anmerkung
05.02.0101000 5318140Zuschuss Altentagesstätte

0000050.2über S
pende 

05.02.0101000 5318150Zuschuss Club Aktiv
0000050.2050.0

01
05.02.0101000 5318160Zuschuss AIDS-Hilfe im MK e.V.

0000050.2über S
pende Huhn

05.02.0101000 5318210Bürgersch. Selbst- u. Mithilfe
0000050.2über S

pende Huhn
05.02.0101000 5318220Zuschuss Johannes-Busch-Haus

0000050.2über S
pende Huhn

05.02.0101000 5318230Förderung Selbsthilfezentrum
0000050.2050.0

05, Rat 22.11.10; HSK Nr. 141
05.02.0101000 5318240Zuschuss Landsmannschaften

0000050.2050.0
07

05.02.0101000 5318250Förderung Ehrenamtsbörse
0000050.2 20% Kürzung; HSK Nr. 142

05.01.0401000 5318400Zuschüsse Erwachsenenbetreuung
60.00060.00060.00060.00060.00051.2

*
05.02.0101000 5318405Zuschuss Verbraucherberatung

23.00024.60024.60024.60024.60050.2
Zuw. Seniorenwohnh.

05.02.0101000 5318415Zuschuss Sozialverbände (KOF)
6.1006.1006.1006.1006.10050.22

0% Kürzung 2011
05.02.0101000 5318420Zusch. Beratungsstelle Suchtk.

7.3087.3087.3083.3083.30850.22
0% Kürzung; SozialA 05.10.2010; ab 2017/2020 Zuw. Seniorenwohnh.

05.02.0101000 5318430Zuschuss CeBeeF für Miete
83483483483483450.205

0.003, HAA 08.11.10
05.02.0101000 5318445Zuschuss Migrationsberatungsstelle

3.9603.9603.9603.9603.96050.22
0% Kürzung; SozialA 05.10.2010

05.02.015318450Mietzuschuss Lüd. Tafel
8.5008.5008.5008.5008.50050.2v

orher 8.500 € aus Spende Huhn, jetzt im HH; SozialA 05.10.2010
05.02.0101000 5431490Mitgliedsbeitrag Lebenshilfe

0000050.2050.0
06;Verwendung Spende, durchlaufender Posten

06.01.0101000 5318060Zuschuss Anerkennungsjahrpraktikante
n0000

051.4
06.01.0101000 5318502Zusätzliche Betriebskostenzuschüsse

475.000550.000550.000550.000550.00051.
4*; HSK Nr. 148a

06.01.015318504Zusätzliche Zuschüsse U3
360.000460.000520.000520.000520.00051.

4*
06.01.0101000 5318508Zuschuss Spielmäuse e.V.

30.00052.04826.2500051.4
06.01.015331100Erstattung Essengeldbefreiung

70.00070.00070.00070.00070.00051.4
06.01.0201000 5318000Kinderbetreuung Rathaus

0000051.4
06.01.0301000 5318520Zuschuss Tages-/Pflegeeltern eV

54.40053.57046.30846.30846.38051.2
06.02.015281540Eigene Veranstaltungen Jugendarbeit

6.0006.0006.0006.0006.00051.3H
SK Nr. 157c

06.02.015281545Kooperationsveranstaltungen Jugendar
beit0000

0Ansatz 4.000 €, aber Verwendung von Zuschüssen, durchlau- fender Posten
06.02.015281565Projekte Jugendsozialarbeit

1.0001.0001.0001.0001.00051.3
06.02.0101000 5318100Zusch. CVJM-Jugendz. Audrey's

0000051.3HSK N
r. 152

06.02.0101000 5318140Zuschuss Stadtjugendring
0000051.3HSK N

r. 153



Liste der freiwilligen Leistungen
ProduktSach- konto BezeichnungAnsatz 2017Ansatz 2018Ansatz 2019Ansatz 2020Ansatz 2021 FDHSK-Maßnahme / Anmerkung
06.02.0101000 5318150Zusch. Dt. Kinderschutzb. Lüd.

0000051.3
06.02.0101000 5318180Zuschuss Jug. ev. KG Oberrahm.

0000051.3HSK N
r. 153

06.02.0101000 5318200Zusch. CVJM-Jugendz. Dickenb.
0000051.3HSK N

r. 152
06.02.0101000 5318220Zuschuss Jugendkulturbüro

0000051.3HSK N
r. 153

06.02.0101000 5318240Zusch. mobile Jugendeinricht.
0000051.3

06.02.0101000 5318530Zuschüsse nach Förderrichtlinien
3.0003.0003.0003.0003.00051.3

06.02.0101000 5318531Zusch. Kinder-/Jugendfreizeit
39.40039.40039.40039.40039.40051.3

HSK Nr. 154a
06.02.0101000 5318532Zusch. intern. Jugendbegegnung

50050050050050051.3
06.02.0101000 5318533Zuschuss CVJM Werdohler Str.

40.815000051.3
06.02.0101000 5318535Zuschuss Lilienthal

3.5103.5803.6523.6523.65251.3
06.02.0101000 5318536Zuschuss Skate Club

19.70020.09420.49620.49620.49651.3
06.02.0101000 5318537Zuschuss Jugend. Mathildenstr.

66.00067.32068.66668.66668.66651.3
HSK Nr. 153

06.02.0101000 5318538Zusch. Jugendtreff Buckesfeld
52.00053.04054.10054.10054.10051.3

HSK Nr. 153
06.02.0101000 5318539Zuschuss AWO KT Kluser Schule

29.70030.29430.90030.90030.90051.3
06.02.0101000 5318540Zuschuss Jugendraum Vogelberg

30.00030.60031.21231.21231.21251.3
HSK Nr. 153

06.02.0101000 5318541Zusch. Jugendarb. Alevit. Gem.
6.0006.1206.2426.2426.24251.3

06.02.0101000 5318542 Zuschuss CVJM Jugendzentren1 310.500319.260325.645325.645
325.64551.3HSK Nr. 152

06.02.0101000 5318543 Stadtjugendring/Jugendkulturbüro2 64.60065.89267.21067.210
67.21051.3HSK Nr. 153a

06.02.015318544Zuschuss DKSB Jugendmobil
30.30030.90631.52431.52431.52451.3

06.03.0201000 5318562Zusch. ev. Erz.beratungsstelle
63.00067.30067.30067.30067.30051.5

06.03.0201000 5318564Zuschuss Anonyme Drogenber. eV
33.14338.90738.90725.40725.40751.5

ab 2017/2020 Zuw. Seniorenwohnh.
06.03.0201000 5318568Zuschuss Kinderschutz-Zentrum

92.213103.963103.963103.963103.96351.5
06.03.025318900Umsetzung HSK-Maßnahme Nr. 163 (Zuschussreduzierung an Beratungs-stellen / Überarbeitung des Beratungsstellenkonzepts)0000051.5HSK-M

aßnahme gem. Beschluss des Rates vom 09.11.2015 gestrichen.
06.03.0401000 5318570Zuschuss AWO Projekt JuMiKi

5.0005.0005.0005.0005.00051.2
06.03.0401000 5318572Familienerholungswerk

7.6007.6007.6007.6007.60051.2H
SK Nr. 154

06.03.0401000 5318200Zusch. Mütt. Villa Kunterbunt
0000051.2

06.03.0401000 5318574Zusch. AWO Fam.bildungsstätte
12.50012.50012.50012.50012.50051.2

HSK Nr. 165
08.01.0101000 5318000Unterh.zuschuss Tura Brügge

0000040Streic
hung

08.01.015318100BK-Zuschuss Vereine Augustenthal
0000040

08.01.015318300BK-Zuschuss Tura Brügge
0000040

08.01.0201000 5318000Zuschüsse an Vereine
0000040080.0

02
08.01.0201000 5318280 Übungsltr. Jugend-/Schülerber.3 59.13059.13059.13059.13059.13040

HSK Nr. 169b
08.01.0201000 5318285Besond. Kinder-/Jugendmaßn.

1.8401.8401.8401.8401.840402
0%  Kürzung 2011



Liste der freiwilligen Leistungen
ProduktSach- konto BezeichnungAnsatz 2017Ansatz 2018Ansatz 2019Ansatz 2020Ansatz 2021 FDHSK-Maßnahme / Anmerkung
08.01.0201000 5318300Sonderzuschuss LG Lüd.

0000040080.0
03

09.01.045431020Mitgliedsbeiträge
3003003003003006109

0.001
10.04.0101000 5318000Zuschuss Denkmalschutz/-pflege

0000041 netto (nach Abzug Landeszuw.), HSK Nr. 175b 
10.05.0401000 5499060Hilfsfonds geg. Obdachlosigkeit

10.00010.00010.00010.00010.00032
HSK Nr. 175c

12.01.0101000 5291500Nachtbus
0000061120.0

03
13.01.0101000 5431020Mitgliedsbeiträge

19.00019.40019.40019.40019.40067
Beitragserhöhung Mitgliedsbeitrag Waldarbeitsgemeinschaft; wirtschaftl. Vorteil durch Mitgliedschaft übersteigt deutlich den Beitrag

14.01.0101000 5431620Mitgliedsbeitrag Klimabündnis
54055055055055067

15.01.02 01000 5281800Maßnahmen der Wirtschaftsförderung
4.0004.0004.0004.0004.000801

50.003
15.01.0301000 5431020Mitgliedsbeiträge

2.7002.7002.7002.7002.70010
15.01.0301000 5431170Verkehrsförderung und -werbung

10.00013.80010.00010.00010.00010
Ausgleich durch Mehrerträge 150 010 030 - 4461100 

15.01.0401000 5318000Spende Volksb. Kriegsgräberf.
0000010150.0

01
Summe der Aufwendungen

2.662.9112.893.9482.926.8892.883.5392.883.011 Anmerkungen: * Eine vollständige Kürzung dieser Positionen ist trotz "Frei
willigkeit" nicht sinnvoll, da ansonsten höhere Kosten im ge

setzlichen Bereich anfallen.
1  Zusammenfassung 060 020 010 - 5318100 und 060 020 0

10 - 5318200; keine neue Maßnahme
2  Zusammenfassung 060 020 010 - 5318140 und 060 020 0

10 - 5318220; keine neue Maßnahme
3 Zusammenfassung mit Position 080 010 020 - 5318100; ke

ine Erhöhung 20172018201920202020
prozentuale Veränderung im Vergleich zum jeweiligen Vorja

hr1%9%1%-1%0
% -15%-8%-7%-8%-8% -3%5%7%5%5%

Kürzung im Vergleich zu den Aufwendungen für freiwillige Leistungen in 2010 Kürzung im Vergleich zu den Aufwendungen für freiwillige Leistungen in 2009 (ab 2018 ist keine Kürzung mehr vorhanden, sondern eine Steigerung)



Produkt Bezeichnung FD HSK-Maßnahme
01.02.03 Lokale Agenda GB 010.005, 010.031, HSK Nr. 56
01.02.07 Regionale 2013 BM
01.06.02 Städtepartnerschaften 10 010.028
01.07.05 Gesundheitsmanagement 11 010.022
01.10.02 Bewirtschaftung von Vermarktungsimmobilien ZGW 010.027, HSK Nr. 75-77a
01.10.04 Bewirtschaftung von Objekten zur Förderung 

gesellschaftlicher Ziele
ZGW 010.027

01.10.08 Bewirtschaftung von Verkaufsobjekten ZGW HSK Nr. 76-77a
02.02.03 Bürgerservice sonstige freiwillige Aufgaben 33 020.021
03.02.02 Schulpsychologische Beratungsstelle 51.5 HSK Nr. 104
04.01.01 Förderung kultureller Vereine 41 040.001, 040.002, 040.003, HSK 

Nr. 105-105b
04.01.02 Stadtfest 40 010.028, HSK Nr. 191 (vorher 

Produktziffer 150 010 050)
04.01.03 Stadtjubiläum - 750 Jahre Stadt Lüdenscheid 10
04.02.02 Weiterbildung Auftragsmaßnahmen 43 040.005, 

HSK Nr. 10a-12, 112, 113
04.03.01 Musikschule 44 040.012, HSK Nr. 13, 114
04.04.01 Stadtbücherei 42 HSK Nr. 14-14b, 115-121a
04.05.01 Musealisierung des Geschichtsmuseums 45 040.006, 040.007, 040.011, HSK 

Nr. 122-129
04.05.02 Ausstellungsprojekte des Geschichtsmuseums 45 040.008, 

HSK Nr. 127, 128, 130-130b
04.05.03 Bremecker Hammer 45 HSK Nr. 131
04.07.01 Veranstaltungen des Kulturhauses 46 040.013, 040.014, 040.015, 

040.016, HSK Nr. 18,134-136a
04.07.02 Vermietungen von Räumen des Kulturhauses 46 040.013, 040.014, 040.015, 

040.016, HSK Nr. 134
04.08.01 Musealisierung von Kunstwerken 45 HSK Nr. 137
04.08.02 Ausstellungsprojekte der städtischen Galerie 45 040.010, HSK. Nr. 138-138a
05.01.02 Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung 50.2

05.02.01 Finanzielle Förderung der Wohlfahrtspflege und 
Gewährung sonstiger Zuschüsse

50.2 050.001, 050.003, 005.005, 
050.006, 050.007, 
HSK Nr. 29, 141-143

05.02.03 Hilfen für spezifische Personengruppen 50.2 HSK Nr. 144
05.02.05 Beschäftigungsförderung W/A HSK Nr. 144a
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 40 080.001, 080.004, 080.005, 

080.006, 080.007, 
HSK Nr. 166-169a

08.01.02 Sportförderung 40 080.002, 080.003, HSK Nr. 169b
09.01.04 Licht in Lüdenscheid 61 090.001, 090.003
15.01.01 Arbeitsmarktförderung W/A HSK Nr. 144a
15.01.02 Wirtschaftsförderung 80 150.003
15.01.03 Tourismusmanagement 10 010.028, HSK Nr. 190
15.01.04 Betrieb des Wochenmarktes 32 150.001
15.01.06 Steuerung von besonderen Projekten im 

Rahmen der Stadtentwicklung
80 010.025, HSK Nr. 192

15.01.07 Südwestfälische Technologieausstellung 80 150.002, HSK Nr. 33, 193

Liste der freiwilligen Aufgabenbereiche

Aufgabenbereiche/Produkte, für die es keine gesetzliche Verpflichtung gibt
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